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INTRODUCCION

Con base a lo estipulado en el articulo 110 fraccion | de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, se establece que “las evaluaciones se efectuaran por si
mismas o a través de personas fisicas y morales especializadas y con experiencia probada
en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones
aplicables”.

La palabra Huitzilan tiene su origen en las dicciones mexicas, "huitzitzillin", chupamirto o
colibri y "la" o "lan", abundancia o cerca y significan: "lugar abundante en chupamirtos" o
"cerca de los chupamirtos".

El municipio se localiza en la parte norte del estado de Puebla. Sus coordenadas
geograficas son: los paralelos 19° 52' 42" y 20° 00" 00" de latitud norte y los meridianos 97°
37' 30" y 97° 43'30" de longitud occidental. Colindancias, al norte, con Zapotitlan de
Méndez, al este, con Xochitlan de Vicente Suarez, al sur, con Tetela de Ocampo y al oeste
con Cuautempan y Zongozotla.

De acuerdo al Conteo de Poblacion y Vivienda 2010 el municipio cuenta con una poblacion
total de 13,982, siendo 7,049 hombres y 6,933 mujeres. Huitzilan de Serdan, por décadas
fue victima del cacicazgo local que ejerci6 su dominio y se desarroll6 de manera
despiadada; control total sobre las tierras, el comercio, la vida politica, sumados a la
explotacién, engafio y humillaciones hacia los campesinos, llevo a los huitziltecos a un
atraso desmedido, minimo desarrollo en servicios basicos (INEGI 1970 cobertura de luz
eléctrica del 15%, 15% acceso al agua potable, 1 km de pavimentacion, cobertura del 10%
en drenaje sanitario y solo 8 instituciones educativas) y en su etapa cumbre al exterminio
de la poblacion por el conflicto armado que se desatd por la pugna del control de Huitzilan
entre los grupos de poder que ostentaban intereses particulares.

El desarrollo de Huitzilan se traduce en el mejoramiento de los servicios basicos a los que
hoy su poblaciéon puede acceder: como el mejoramiento de la salud con 3 Clinicas y un
Centro de Salud con Servicios Ampliados, la educacién con mas de 54 instituciones
educativas desde nivel basico hasta superior, el mejoramiento de la vivienda, el apoyo al
campo que ha convertido al municipio en un importante productor de café, el desarrollo de

las vias de comunicacién que unen a todas las comunidades.
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PRESENTACION

La elaboracion de Términos de Referencia para la Evaluacion de Tipo Especifica de
Desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF) 2022, para la consolidacion del
Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacién del Desempefio (PbR-
SED), son elaborados desde una perspectiva sistematica que permite analizar la planeacion
del Fondo mediante la construccién de sus instrumentos metodoldgicos, asi como su
implementacion, elaboracién y valoracion final de los proyectos financiados con el FISMDF,
considerando todo esto, el Gobierno del Estado de Puebla ha promovido e impulsado
distintas acciones en materia de monitoreo, evaluacién y seguimiento, orientadas a
fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir al sistema de rendicion de cuentas

y, con base en ello, crear valor publico.

Derivado de su aplicacion, se han localizado diversas mejoras, muchas de las cuales han
sido sugeridas por los distintos evaluadores, y toda vez que la instruccion del Gobernador
del Estado Sergio Salomdn Céspedes Peregrina, es la de escuchar las opiniones de todos
los actores sociales, es por esto que se han considerado en el presente documento.

Por otro lado, se recibieron distintas propuestas y sugerencias de los municipios, y en razon
de lo anterior, se decidid llevar a cabo la actualizacion de los Términos de Referencia, con
el propésito de considerar mejoras en la estructura de los mismos, y acotando las
respuestas para que de manera obligada tengan que hacerse particulares para el municipio

gue se evalla.

Asimismo, se hace un especial énfasis en los productos entregables, mismos que al ser
integrados demuestren tanto la particularidad del municipio evaluado, como la necesidad
de llevar a cabo trabajo de gabinete y de campo minimo para presentar evidencias de que
la evaluacion es real, y no Unicamente un formato al que se le realizan modificaciones de
datos y cifras. En este contexto y bajo la premisa de que el alcance de cualquier ejercicio
evaluativo se relaciona directamente con su metodologia, para la conformacién de este
documento se consultaron, retomaron y adaptaron algunos criterios de evaluaciéon de los

siguientes instrumentos publicos:



» Términos de Referencia de la Evaluacion en materia de Disefio con trabajo de campo,
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) abril de

2020. https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Evaluaciones Diseno.aspx

» Términos de Referencia para la Evaluacién del Desempefo del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social, componente Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) abril de 2022.

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias evaluacion.aspx

» Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempeno del Fondo
de Infraestructura Social Municipal (FISMDF) 2019
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2019/TdR_FISM_2018.pdf

» Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefo del Fondo
de Infraestructura Social Municipal (FISMDF) 2020
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2020/TdR%202020%20F
ORTAMUN%20y%20FISM.pdf

¢ Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del Fondo
de Infraestructura Social Municipal (FISMDF) 2021
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2021/TdR_2021 FISM.p



https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Evaluaciones_Diseno.aspx
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias_evaluacion.aspx
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2019/TdR_FISM_2018.pdf
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2021/TdR_2021_FISM.p
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MARCO LEGAL

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccion I, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 1 primer parrafo, del Decreto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2022; en los que se establece que
el ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos federales
gue sean transferidos a las entidades federativas y sus municipios, deben ser evaluados
por la instancia técnica de evaluacion o por organismos independientes especializados
en la materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

mediante el sistema de informacion establecido para tal fin.

Bajo este contexto la Secretaria de Bienestar, con apoyo técnico de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a través de las
Direccibn de Seguimiento y Evaluacion, adscrita a la Coordinacion General de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion, asi como de la Direccién de Evaluacion, adscrita
a la Subsecretaria de Planeacion respectivamente; en el marco de las atribuciones
conferidas a dichas Unidades Administrativas en los articulos 108 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla: 11 fraccién V, 12 fraccién IV, 68, 69, 70
y 71 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla; 33 de la Ley
Organica de la Administracién Publica del Estado de Puebla; 6 fraccion IX, 131, 133,
134, 136, 139 Fracciones lll y IV de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado
de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Puebla y sus
Municipios; 11 fracciones XXVI, 12, 14 y 17 fracciones |, IlI, IV, V, Xl y XIV del
Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacién y Finanzas; y articulos 5 fracciones
IV, 11 fracciones VIl y XXVIII, 25 fracciones |, Il del Reglamento Interior de la Secretaria
de Bienestar; y a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de
Evaluacién 2023, emite los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacién de tipo
Especifica de Desempefio del Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF) correspondiente al ejercicio
fiscal 2022.
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Esta publicacion tiene como propdésito otorgar bases concretas para la realizacién de
las evaluaciones de desempefio del FISM-DF, asegurando la realizacion de una
actividad real de las mismas, y evitando en términos generales que un mismo texto
pueda ser utilizado para un municipio distinto de aquel en que se aplicé dicha
evaluacion, haciendo especial énfasis en los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM),
mismos que deben representar el adecuado re direccionamiento del sistema de
evaluacion municipal y, en ultima instancia, los medios para determinar las estrategias
del quehacer gubernamental que se traduzcan en acciones para el combate a la

pobreza.

Asimismo, no se omite mencionar que la Direccién de Seguimiento y Evaluacion,
adscrita a la Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién, asi como
de la Direccién de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion, como parte
del Sistema de Evaluacion del Desempefio de la Administracion Publica Estatal, en el
marco de sus atribuciones, podran brindar asesoria y apoyo técnico a los municipios

gue asi lo requieran.
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GLOSARIO

Para los fines de los presentes términos de referencia, entenderemos como:

Arbol de Objetivos: Corresponde a la situacion deseada por la estrategia, programa,
proyecto, etcétera segn sea el caso. Se construye con base en el Arbol de Problemas,
para lo cual, las causas, el problema central y sus efectos se plantean en sentido
positivo como una situacion ya lograda. De esta manera, el problema central se
convierte en el objetivo, las causas corresponden a los medios para lograrlo y los efectos

a los fines a los que se aspira en el mediano y largo plazo.

Arbol del Problema: Tiene el objetivo inicial de identificar el problema central que se
busca solucionar; para esto se deben tener en cuenta, un problema es padecido por
una poblacion o area de enfoque, por lo que en la redaccion del problema central dicha
poblacién o area debe estar especificada. El problema central identificado debe ser
Unico y especifico; en la sintaxis deben evitarse enunciados complejos 0 ambiguos que
mencionen mas de una problematica debido a que puede confundirse cuél es el
problema central que se busca solucionar. Para identificar el problema central se
recomienda basarse en un diagndstico que presente evidencia empirica que caracterice
la poblacién que lo padece, su importancia, naturaleza, y alternativas de solucion; de
esta manera, los planificadores del programa podran contar con elementos y evidencia

gue permita focalizar los esfuerzos para la solucion de dicho problema.

Cabalidad: Que la informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las
evaluaciones del desempefio del fondo, registrados en cada componente o mdédulo
estén completos considerando su naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el

estatus correspondiente.

Confiabilidad aceptable: Se refiere a que las fuentes de informacién de las variables
consideradas en los indicadores de desempefio vigentes proporcionan datos de forma
verificable, oportuna y fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su

seguimiento, evaluacion y verificacion.
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Congruencia: Que la informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las
evaluaciones del desempefio del fondo, registrada en cada componente o médulo es
coherente y consolidada, toda vez que su reporte se apega a los catalogos
correspondientes, los folios son Unicos y siguen todos los flujos de validacién
establecidos en el sistema.

Eficacia del fondo: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas

para el periodo, sin considerar los recursos utilizados para ello.

Eficiencia: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso
Optimo de los recursos; mide la relacion entre los bienes y servicios generados con
respecto a los insumos o recursos utilizados, incluyendo informacién sobre costos
unitarios. La aplicacion de este concepto hace referencia a las etapas de ejercicio y

control, seguimiento y evaluacion.

Eficiencia presupuestal: Se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el

presupuesto modificado, multiplicado por cien.

Evaluacién: Analisis sistematico y objetivo de los recursos de fondos federales
ejercidos por los gobiernos municipales y que tiene como finalidad determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad,

resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacién Externa: Analisis sistematico y objetivo del ejercicio de los recursos
derivados de los fondos federales por parte de los gobiernos municipales, por parte de

entidades privadas especializadas.

Granularidad: Que la informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las
evaluaciones del desempefio del fondo, registrada en cada componente o mddulo es
pormenorizada y por lo tanto cumple con el detalle y la desagregacion suficiente de sus

caracteristicas.
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Homogeneidad: Que la informacién de los programas o proyectos de inversion, los
datos financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion
de las evaluaciones del desempefio del fondo, registrada en cada componente o
mddulo, es comparable entre los distintos ejecutores, toda vez que su reporte se apega
a los conceptos de armonizacion contable y los criterios de captura establecidos en el
sistema.

Indicadores de desempenfio: Instrumentos de medicidn que, junto con sus respectivas
metas corresponden a un indice, medida, cociente o férmula que permiten establecer
un parametro de medicion de lo que se pretende lograr, expresado en términos de
cobertura, eficiencia, impacto econémico y social, calidad y equidad. De esta manera,
los indicadores deben permitir medir resultados, calidad y cantidad de los bienes y
servicios provistos, eficiencia de las actividades desempefiadas por las dependencias y
entidades, consistencia de los procesos, impacto social y econémico de la accién

gubernamental municipal y los efectos de la implantacion de mejores practicas.

Indicador de gestion: Instrumento que mide el avance y logro en procesos y
actividades, es decir, la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y
entregados. Incluye indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes

ylo servicios para ser utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: Instrumento gue mide el grado de cumplimiento de los objetivos
de las politicas publicas y de los programas presupuestarios; contribuye a corregir o
fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos e incluye indicadores de Fin,
Propésito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan

directamente a la poblacion o area de enfoque.

Matriz de indicadores para resultados: Herramienta que facilita entender y mejorar la
I6gica interna y el disefio de los programas presupuestarios, la construccion de la MIR
permite focalizar la atencibn de un programa presupuestario y proporciona los
elementos necesarios para la verificacién del cumplimiento de sus objetivos y metas.
Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario para asegurar el logro de resultados.
Metodologia de marco I6gico: Método que facilita el proceso de conceptualizacion,

disefio, ejecucion y evaluacion de programas presupuestarios. El uso de la MML es
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cada vez méas generalizado como herramienta de administracion de programas y
proyectos; pues con base en ella, es posible presentar de forma sistematica y l6gica los
objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad, identificar y definir los factores
externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de objetivos, evaluar el
avance en la consecucién de los objetivos y examinar el desempefio del programa en

todas sus etapas.

Poblacion Objetivo: Subconjunto de la Poblacion Potencial que el Programa y/o Fondo

tiene planeado o programado atender en un periodo determinado.

Poblacion Potencial: Poblacién total que en un periodo determinado manifiesta con la
suficiente calidad, la intencién de atender la necesidad y/o problema que justifica la
existencia del programa y/o fondo y que por lo tanto pudiera ser elegible para su apoyo;

ademas de aquella poblacién que aun tiene apoyos vigentes.

Presupuesto Basado en Resultados: Es un proceso basado en consideraciones
objetivas para la asignacién de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas,
programas publicos y desempefio institucional cuyo aporte sea decisivo para generar
las condiciones sociales, econémicas y ambientales para el desarrollo nacional
sustentable. El PbR busca modificar el volumen y la calidad de los bienes y servicios
publicos mediante la asignacion de recursos a aquellos programas que sean pertinentes

y estratégicos para obtener los resultados esperados.

Procedimientos sistematizados: Se refiere a que la informacién se integre con
criterios homogéneos dentro de las bases de datos y esté disponible en algun sistema

informatico.

Proceso de presupuesto basado en resultados: Identifica las siguientes etapas:
Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento,

Evaluaciéon y Rendicion de Cuentas.

Procesos de gestién: Es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos
de las diferentes areas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de

bienes o servicios del Fondo a la poblacion beneficiaria. Con base en el Proceso
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Presupuestario para Resultados, las actividades pueden corresponder a aspectos de
Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento,
Evaluacion y Rendicion de Cuentas.

Sistema de Evaluacion del Desempefio: Conjunto de elementos que permiten
monitorear, evaluar y dar seguimiento a la politica publica y los Programas
Presupuestarios con el objeto de mejorar los resultados de los mismos.

Sistemético: Se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para

generar informacién homogénea derivada del proceso.

Documentacion Entregable

El proceso para realizar una evaluacion contempla aspectos tanto objetivos como
subjetivos, por este motivo, durante la recopilacién de la informacién necesaria es
indispensable la aplicacion de ciertos instrumentos que proporcionan tanto la certeza
como la informacién sobre los aspectos a evaluar. Asimismo, el resultado oficial de la
evaluacion es mediante la plataforma de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a
través del Sistema de Formato Unico (SFU).
Por este motivo, para poder proceder a la validacion deberd entregarse la siguiente
informacién en la Coordinacién General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion:
En forma Impresa:
e Informe Final de la Evaluacion del fondo.
e Oficio de Solicitud de validaciébn de la evaluacién, firmado por el Presidente
Municipal (Gnicamente firma original no escaneos).
e Acuse de carga emitido por el SFU.
e Debido a los requerimientos del Archivo, los documentos impresos deberan ser
mediante empastado rustico (NO engargolados ni carpetas).
Documentos a Adjuntar en el SFU:
¢ Evaluacion Integral.
e Formato CONAC.
e Resumen Ejecutivo de la Evaluacion.

En Forma Digital:
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Debera entregarse de forma enumerativa, mas no limitativa, como minimo la

siguiente informacién, misma que debera presentarse en formatos editables para

poder efectuar el andlisis (Word, Excel, PDF):

Informe Final de la Evaluacion del fondo.

Formato CONAC para la difusion de los resultados de las evaluaciones de
los recursos federales.

Resumen Ejecutivo de la Evaluacion.

Presentacion de Power Point (u otra plataforma para presentaciones
electronicas) de los resultados finales de la evaluacion del FISM-DF la cual
deber& contener minimo 15 y maximo 20 diapositivas.

Oficio de Solicitud de validacién de la evaluacion, firmado Gnicamente por el
Presidente Municipal.

Bases de datos generadas con la informacion de gabinete y/o campo.
Minutas (o documento similar ya sea presencial o virtual) sobre el
seguimiento del proceso de evaluacion, los cuales deberan ser firmadas por
los involucrados.

Evidencia fotografica de las reuniones realizadas.

Curriculum y comprobantes de estudios del coordinador y equipo de
evaluacion.

Programa Anual de Evaluacion 2023.

Plan Municipal de Desarrollo del ejercicio fiscal evaluado.

Documentaciéon de entrega de informacion del Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT), sellada por la Coordinacién General de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion.

Papeles de trabajo (actas de COPLADEMUN, cuestionarios, encuestas,
archivos de Excel que muestren la forma que se valoré y se llegé a los
resultados indicados, asi como toda la informacion que acredite la

realizaciéon de la evaluacién en forma particular del municipio evaluado).
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ABREVIATURAS

COPLADEMUN: Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

FISM: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

MIDS: Plataforma de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

MML: Matriz de Marco Ldgico.

PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PRODIM: Programa de Desarrollo Institucional.

PbR: Presupuesto Basado en Resultados.

Pp: Programa Presupuestario.

SED: Sistema de Evaluacién del Desempefio.

SFU: Sistema de Formato Unico.

TdR: Términos de Referencia.

ZAP: Zonas de Atencion Prioritaria.

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.

PAE: Programa Anual de Evaluacion.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SB: Secretaria de Bienestar.

SPF: Secretaria de Planeacion y Finanzas.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

AGEB: Area Geoestadistica Basica.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONAPO: Consejo Nacional de Pablacion.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.
FID: Ficha del Indicador del Desempefio.

FODA: Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de un proyecto.
INAFED: Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
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PASH: Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda.
ASE: Auditoria Superior del Estado de Puebla.

OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Objetivo general de la evaluacién

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y

de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF) aplicado a nivel municipal

durante el ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este analisis sistematico, generar

informacion atil para mejorar la gestion, resultados y rendicion de cuentas de dichos

recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacion

Examinar la pertinencia de la planeacién estratégica de los recursos del FISM-DF
realizada por el municipio, asi como su contribuciéon a la consecucién de los
objetivos del fondo.

Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal
2022, con base en la informacion del desempefio generada por el municipio.
Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas
y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

Valorar la calidad de la informacién que el municipio generé para dar seguimiento a
los recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos
al cierre del ejercicio.

Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa respecto a la
atencion del problema para el que fue creado.

Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que
permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.

Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un

sistema de mejora continua.
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ALCANCE DE LA EVALUACION

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del FISM-DF del
ejercicio fiscal que se evalla, a través de un método mixto que implica llevar a cabo un
andlisis de gabinete el cual se realiza con base en las evidencias documentales
proporcionadas por los responsables de la operacion del fondo en el municipio evaluado,
mismo que debe ser complementado con los resultados de entrevistas y reuniones de
trabajo sostenidas con los servidores publicos municipales; es decir, con trabajo de campo,
lo anterior a fin de conocer con mayor detalle la contribucién, la gestion y el desempefio
local de dichas aportaciones.

Descripcion del Servicio

Para cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos de la evaluacién, la instancia
de evaluacién externa debe:

I Organizar, revisar y valorar la informacion disponible sobre el ejercicio y
resultados del fondo a evaluar, para lo cual es importante considerar que las
evidencias documentales deben ser proporcionadas por las instancias
responsables del FISM-DF en el municipio.

Il. Complementar la revision documental con los resultados de las entrevistas a
profundidad y de las reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos
a cargo de la operacion del FISM-DF en el municipio. En los cuales se debera
incluir  solicitudes de informacibn a las Unidades Administrativas
correspondientes, integrandolas mediante oficio que adicione en sus
requerimientos la solicitud de las ligas electronicas de la documental publica en
los portales oficiales de los Municipios, con el propésito de complementar la
revision mediante la evidencia electronica existente.

M. Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los “Criterios
técnicos para llevar a cabo la Evaluacion Especifica de Desempefio del FISM-
DF”, con base en las evidencias documentales recabadas, en la informacién
derivada de las entrevistas y de las reuniones de trabajo realizadas, a partir de
lo cual se generaran los productos de evaluacion que se especifican mas
adelante.

V. Generar y entregar al municipio los productos de evaluacion que se especifican

en la Tabla 1:
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Tabla 1. Productos de Evaluacion y Plazos de Entrega

Producto

Descripcion del Producto

Fecha de Entrega

Plan de trabajo e
instrumentos
especificos para la
recoleccion de
informacion

Plan de trabajo definitivo, el cual debera incluir
informacién del equipo evaluador externo y los
procesos sefialados para la realizacion de la
evaluacion.

Instrumento(s) para la realizacion de entrevistas a
profundidad.

Relacion de las necesidades de informacion
especifica que la instancia evaluadora requiere del
Fondo evaluado.

(15 de julio del
2023)

Informe Final de
Evaluacion del FISM-
DF

Version impresa y digital en USB (formato PDF no
protegido contra copiado) del Informe Final de
Evaluacion del FISM-DF en extenso, el cual debe
contener los siguientes elementos:

Presentacion

Introduccion

Marco legal

Obijetivos de la Evaluacion

Nota metodologica*

1) Criterios técnicos para la Evaluacion externa de
tipo Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FISM-DF).

a. Caracteristicas generales del fondo.

b. Evolucion del presupuesto del fondo en el
Municipio.

c. Planeacién estratégica y contribucion.

d. Orientacion a resultados.

e. Rendicién de cuentas y transparencia.

f. Calidad de la informacién de desempefio.

g. Analisis de resultados.

2) Aspectos Susceptibles de Mejora

a. Deben incluirse al final de cada una de las
preguntas, siendo concretas y operativas para
cada caso en patrticular, conteniendo lo necesario
para alcanzar el maximo nivel.

b. En los casos en los cuales se alcanza el maximo
nivel sefalar los argumentos que lo justifica.

c. Debe presentarse una propuesta de programa
de trabajo para su atencion en cada una de las
preguntas.

3) Hallazgos
a. Especificar criterios en cada una de las
preguntas.

4) Analisis FODA
a. Fortalezas

b. Oportunidades
c. Debilidades

d. Amenazas

Version digital:
(15 de julio del
2023)

21




5) Recomendaciones

6) Conclusiones

a. Generales de la Evaluacion.

b. Particulares de aspectos sobresalientes de la
misma.

7) Valoracion final del fondo

8) Anexos

9) Fuentes de referencia

Cabe sefialar que las respuestas de forma binaria
deberan responderse de manera directa (SI/NO) y
no inducida, sefialandose en la justificacion los

motivos 0 hechos que sustentan tanto la respuesta
como el nivel otorgado.

Formato CONAC para
la difusién de los
resultados de las

evaluaciones.

Version impresa y digital (formato PDF) del
“Formato para la difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados
a las entidades federativas y sus municipios”,
establecido por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), el cual debe
contener la desagregacion de los siguientes
elementos:

1. Descripcién de la evaluacion.

2. Principales hallazgos de la evaluacion.

3. Conclusiones y recomendaciones de la
evaluacion.

4. Datos de la instancia evaluadora.

5. ldentificacién de los programas.

6. Datos de contratacién de la evaluacién.

7. Difusién de la evaluacion.

Debido a los requerimientos del Archivo, los
documentos impresos deberdn ser empastados
(no engargolados ni carpetas).

Version impresa:
(15 de julio del
2023)

Productos
complementarios de la

Version digital que debe incluirse en la USB
(archivo fuente) de:

La base de datos generada con la informacion de
gabinete y/o de campo para el analisis de la
evaluacion.

Los instrumentos de recoleccion de informacion:
cuestionarios, entrevistas y formatos, entre otros
Evidencia fotogréfica, audio u otra, recolectada
para la evaluacion.

Evidencia de todas las solicitudes de informacion y
seguimiento al ente evaluado.

Evidencia y ligas de acceso actualizadas de la
investigacion en los Portales Oficiales de Internet
del Gobierno Estatal o Municipal, asi como
Plataformas del Gobierno Federal que en su caso
aplique, relativos a la informacién necesaria para
complementar el andlisis de gabinete.

Version digital
(15 de julio del
2023)
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Evaluacién del FISM-

DF
Presentacion de Power Point (u otra plataforma
para presentaciones electronicas) de los
resultados finales de la evaluacion del FISM-DF, la
cual debe contener, los siguientes elementos:
Resultados finales de | a) Principales hallazgos. (15 de julio del
la Evaluacion b) Principales recomendaciones. 2023)

¢) Valoracion final del fondo.

Asimismo, dicha presentacion debe integrar y
cumplir con los aspectos especificados en los
presentes Términos de Referencia.

* Nota metodoldgica: descripcion de las técnicas y los modelos utilizados, acompafiada del disefio
por muestreo, especificando los supuestos empleados y las principales caracteristicas del tamafio y
dispersion de la muestra utilizada.

Es importante sefialar que la Evaluacién debe de elaborarse con base en la informacion
municipal existente (arbol de problemas, arbol de objetivos, matriz de indicadores de
resultados, etc.), por lo que cuando no exista debera sefialarse la inexistencia de la misma,
no pudiendo ser sustituida por informacion Estatal o Nacional o bien por construccion propia
del mismo evaluador, la cual sélo debera ser utilizada para fines de comparacién o, en su
caso, especificar de manera clara la forma en que fueron adaptadas y aplicadas a la
situaciéon municipal que se valora.

De la misma manera es importante sefialar que, para poder llevar a cabo una revision
integral, es indispensable cumplir en su totalidad los puntos establecidos en la Tabla 1.
Productos de Evaluacion y Plazos de Entrega, asi como el orden que se marca. En cuanto
a los documentos entregables en formato PDF, estos no deberan tener proteccion contra
copiado, ya que de lo contrario la solicitud de revision de la evaluacion sera rechazada.
Asimismo, debido a los requerimientos del Archivo, los documentos impresos deberan ser

empastados (no engargolados ni carpetas).

Responsabilidad y Compromisos

Derivado de la experiencia en afios anteriores, y con pleno respeto a la autonomia
municipal, se sugiere tomar en consideracién algunos aspectos en la contratacion del
setrvicio, tales como los siguientes.

Que la Instancia Evaluadora Externa sea la responsable de los costos y gastos que

significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y transporte que
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se requiera para la realizacion de la evaluacion; asimismo, es responsable del pago por
servicios profesionales, viaticos y aseguramiento del personal profesional, técnico,
administrativo y de apoyo que sea contratado para la ejecucion de la evaluacion y
operaciones conexas, 0 en su caso, establecer lo contrario.

Que la Instancia Evaluadora debera entregar desde el momento de la presentacion de su
propuesta, un organigrama del equipo evaluador que participara en la prestacién del
servicio indicando brevemente la funciéon que desempefiara y en caso de sustitucién de
algun miembro, entregar la actualizacion correspondiente, junto con su curriculum,
constancias de cursos y cédula profesional. En caso de sustitucion de las personas
asignadas, debera ser con un profesionista que cuente con el mismo perfil, debiendo
notificarlo a la contratante.

Respecto de los entregables, la Instancia Evaluadora sera la responsable de solventar las
observaciones emitidas por el Municipio y por la instancia revisora.

Para la revision de los productos entregables, el Ayuntamiento entregara a la Instancia
Evaluadora sus observaciones y recomendaciones. La Instancia Evaluadora realizara las
correcciones o aclaraciones pertinentes referentes a los productos entregables.

El Ayuntamiento deberd tener una participacion activa en la revision de los productos que
proporcione la Instancia Evaluadora, asi como del proceso de evaluacién, por lo que, esta
Gltima realizard una mesa de trabajo, donde se expondran 32 las correcciones realizadas a
los productos entregables debiéndose documentar dicho proceso.

En total este proceso de revision, correccion y aprobacion de los productos entregables
debera estar dentro del periodo establecido en el contrato para la prestacién del servicio,
mismo que se sugiere contemple como fecha maxima de entrega el mes de agosto
conforme a lo establecido en el articulo 110 fraccion II.

Si al término de este procedimiento el Ayuntamiento considera que el producto no fue
entregado a su entera satisfaccion, se procedera a aplicar las clausulas correspondientes
al contrato que se refieren al no cumplimiento de las caracteristicas adecuadas de los
productos entregables, debiendo éstas quedar claramente establecidas en el contrato.

Se sugiere que el Ayuntamiento nombre a un coordinador de la evaluacion con facultades
de decisibn y conocimiento de los procesos de planeacion, operacion, ejecucion,
seguimiento y transparencia del fondo, tomando en consideracién que debera:

Suministrar oportunamente a la Instancia Evaluadora toda la documentacion e informacion

necesaria para el desarrollo del proceso de evaluacion.
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Atender y resolver las dudas que la Instancia Evaluadora solicite para el adecuado andlisis
y evaluacion del Fondo, dichas dudas o requerimientos no podran ser otras que no estén
en el marco del proceso de evaluacién del Fondo.

Convocar al personal de la Unidad Responsable de la operacion y ejecucion del Fondo,
para participar en la revisién y retroalimentacion de los productos que presente la Instancia
Evaluadora.

Verificar que las recomendaciones establecidas por la Instancia Evaluadora sean
susceptibles de implementarse en el corto y mediano plazo, acorde a los recursos humanos,
materiales, financieros y tecnol6gicos con los que cuenta el municipio.

Verificar que el personal de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del Fondo, asistan a todas las
reuniones y aplicacion de entrevistas y/o encuestas que la Instancia Evaluadora lleve a
cabo.

Difundir y publicar los resultados de la evaluacion.

La Instancia Evaluadora debera:

Ser una persona fisica o moral del sector privado, social o académico, registrada ante la
autoridad hacendaria e independiente a la administracion publica.

Contar con experiencia probada en la materia de evaluacién correspondiente, anexando
evidencia.

No existir conflicto de interés.

Realizar de manera oficial los requerimientos de informacion, en tiempo y forma, ante el
Ayuntamiento, debiendo anexar dicha solicitud dentro de la informacion digital anexa a los
resultados de la evaluacion.

Verificar la confiabilidad de la informacién suministrada por el Ayuntamiento del Fondo
evaluado, asi como del resto de la informacion de la que este se valga para el proceso
evaluativo.

Para el caso que se tenga contacto con beneficiarios o personas que participan en la
operacién del Fondo (encuestas, entrevistas, grupos de enfoque, etc.), el disefio de dichos
instrumentos y las preguntas, deberan 34 apegarse a la Ley de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de los Sujetos Obligados del Estado de Puebla y contar con el
visto bueno por parte del Ayuntamiento.

Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten durante el proceso
evaluativo por parte del Ayuntamiento del programa y por la Coordinadora de la Evaluacion.

Integrar los productos que se establecen en los presentes Términos de Referencia.
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Incorporar y realizar las adecuaciones que se deriven de la retroalimentacion realizada por
el Ayuntamiento.

Integrar hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse por parte del
Ayuntamiento, por cada una de las preguntas.

Notificar a las Areas Responsables del Ayuntamiento sobre las reuniones, entrevistas y
otros encuentros, con tiempo prudente para su realizacion.

La Instancia Evaluadora Externa NO deber&: Estar vinculada directa o indirectamente con
alguna Dependencia de los distintos 6rdenes de Gobierno ni con el Municipio a evaluar, a
efecto de que las evaluaciones cumplan con la independencia, imparcialidad, transparencia
y los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables.

En concordancia con el punto anterior, es necesario hacer mencién que la Instancia
Evaluadora Externa no debera ser o estar relacionada con la figura del Auditor Externo o
Dictaminador Externo, sea este contratado para ejercer las funciones de “Auditoria” por el
municipio y/o se vincule con algun otro que se encuentre registrado en el Padron 35 de
Auditores Externos del ejercicio correspondiente para el municipio evaluado, esto en
congruencia con lo que se establece en los Lineamientos de los Auditores Externos, en su
apartado “lll. CONDICIONES DE CONTRATACION EN TIEMPO REGULAR Y POR
ASIGNACION”

Productos de Evaluacion

Por otro lado, de igual manera se sugiere que en el “Plan de trabajo e instrumentos
especificos para la recoleccién de informacion” la Instancia Evaluadora Externa especifique
los siguientes puntos:
e Presentacién general del proceso de evaluacion.
¢ Cronograma de Trabajo, mismo que debe especificar entre otros puntos, las fechas
para realizar las visitas al municipio y la aplicacién de encuestas y/o entrevistas a
profundidad; el periodo en el que se realizara la revision, valoracion vy
retroalimentaciéon de la informacion y evidencia documental; el periodo de
retroalimentacién de los productos entregados al Municipio, este UGltimo es quien
tendré la responsabilidad de analizar y valorar el producto (Plan de Trabajo, Informe

Preliminar, Informe Final de Evaluacion).
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La “Presentacion de Power Point u otra plataforma para presentaciones electronicas” debe
ser un documento que represente visualmente los principales elementos de la evaluacion,
cuyo contenido sea de comprension de diferentes publicos o audiencias de la intervencion.
Esta presentacion o infografia, permitird comunicar de forma clara, concisa y precisa los
principales resultados de la evaluacion. Es importante mencionar que este documento debe
contener elementos de disefio, graficos y esquematicos, ya que visualmente no debe solo
contener texto; asimismo, se solicita que dicha presentacion / infografia se publique en los
principales portales de internet del Gobierno Estatal, Nacional y/o Municipal, para su
consulta.
e Dicho documento debe especificar como minimo lo siguiente:

o Datos del Programa (Nombre y clave del Fondo, Unidades Responsables del
Municipio, Presupuesto ejercido, Objetivo general del Fondo,

o Principales proyectos o rubros en los que se ejercio el recurso,

o Objetivo de la evaluacion, Instancia Evaluadora Externa que realizo la
evaluacion mencionando su nombre comercial, asi como su razén social,
costo de la evaluacion y porcentaje destinados,

o Resultados de la valoracion Final y por tematica,

o Principales Fortalezas (maximo 5),

o Principales Hallazgos negativos, entendiéndose como debilidades y/o
amenazas (maximo 3),

o Principales Recomendaciones (maximo 3),

o Principales Conclusiones (maximo 3),

o Links especificos, donde se puede consultar los documentos como el

informe final, y demas entregables correspondientes al Municipio evaluado.

Documentacion Entregable

Es importante establecer una herramienta que permita comprobar el seguimiento y avance
del proceso de evaluacion, por lo que se solicita como entregable, las minutas de trabajo
donde se establezcan asuntos tratados, acuerdos, fechas limite de entrega, entre otros
aspectos. En este sentido, la Instancia Evaluadora debe realizar como minimo 3 reuniones
debiendo entregar un minimo de 3 minutas, que cada una corresponda al plan de trabajo y
la solicitud de informacion, otra para los avances o resultados preliminares y la Ultima para

los entregables finales. Lo anterior, para dar pie a que el ayuntamiento pueda realizar un
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andlisis, valoracion y retroalimentacion de los productos o avances de la evaluacion del

Fondo. Dichas reuniones no necesariamente deben ser presenciales, pudiéndose realizar

via remota mediante programas como Cisco Webex, Google Meeting, Zoom, entre otros.

Perfil del Coordinador y Equipo de Evaluacion

El perfil del coordinador de la evaluacion, asi como del equipo evaluador, son las

caracteristicas deseables para desarrollar el proyecto “Evaluacion externa de tipo

Especifica de Desempeno de los Fondos Federales” se describe en la tabla 2, no siendo

en ningun caso limitativo o condicionante de la aceptacién y analisis de la misma.

Cargo

Escolaridad y Areas del Conocimiento

Experiencia

Coordinador
dela
Evaluacion

Con amplia experiencia en el ramo gubernamental
con estudios de:

Doctorado en Politicas Publicas en la Universidad
IEXE (Cursando el octavo cuatrimestre).

Centro de Investigacion y Posgrados. (En curso)
Maestria en Evaluacion de Politicas Publicas por el
IEXE Centro de Investigacibn y Posgrados
(Titulacién por doctorado).

Maestria en Derecho Fiscal por la Universidad
Popular Auténoma del Estado de Puebla (Titulacién
en tramite) Licenciatura en Derecho por Ila
Universidad Popular Auténoma del Estado de
Puebla.

Diplomado en “Politicas Publicas y Evaluacion” por
el Center for Learning On Evaluation and Results
(CLEAR) y el Centro de Investigacién y Docencia
Econdmicas, A. C. (CIDE).

Diplomado en “Evaluacién Cualitativa de Politicas
Publicas” por el Centro para el Aprendizaje en

Evaluacion y Resultados de América Latina y el

Cuenta con amplia

experiencia en
realizacion
evaluaciones

desempefio, entre

Municipios evaluados
bajo alguna metodologia

(diagnéstico, disefo,

consistencia

desempefio)

encuentran entre otros

los siguientes:

* Puebla;

* Tehuacan;

« San Andrés Cholula;
 Coronango;

» Zacapoaxtla;

* Tlatlauquitepec;

* Chalchicomula de

Sesma;

la
de
del
los

y
se

28



Caribe (CLEAR-LAC) y el Centro de Investigacion y
Docencia Econémicas, A.C. (CIDE).

Curso “Presupuesto basado en resultados (PBR) y
sistema de evaluacién del desempefio (SED)” por el
Instituto tecnolégico Autonomo de México (ITAM).
PbRSED, MML y MIR” por la

Secretaria de Finanzas (SFA).

“Curso-Taller

Diplomado de Indicadores para el Desarrollo por el
Banco Inter Americano de Desarrollo (BID).
Diplomado en Evaluacién de Politicas y Programas
Publicos impartido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publica (SHCP).

Curso de la Metodologia para la medicion
multidimensional de la pobreza en México impartido
por el Consejo Nacional para Evaluacion de la

Politica (CONEVAL).

» Pantepec.

* Francisco Z. Mena.
Ademas de més de 20
municipios en el Estado
de Puebla.

Equipo
Evaluador

Maestria en Gobernanza y Gobiernos locales por el
Instituto de Administracion Publica de Puebla IAP
(en curso)

Licenciatura en Derecho por la Universidad para el
Desarrollo del Estado de Puebla (UNIDES).

Curso ¢Como entender el presupuesto? El gasto
publico a través de los datos (6ta. Edicién 2023). En
proceso.

Impartido por la SHCP.

Diplomado “PBR 2022”

Impartido por la SHCP

Estudi6 en Seguimiento
de Desempefio

- Ejecucioén de Auditorias
Internas

-Transparencia
Presupuestaria
-Supervision e
implementacion de

Control Interno

Metodologia de Evaluacién

Secciones tematicas

La aplicacién de los presentes TdR requiere de la aplicacion de un apartado de descripcion
del fondo, guiado por 5 caracteristicas basicas, asi como de 5 secciones tematicas
conformadas por un total de 25 preguntas, de las cuales 13 son de respuesta cerrada y 12

de respuesta abierta, tal como se sefiala en la Tabla 3:
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Tabla 3. Contenido para el analisis y valoracion del FISM-DF 2022

Caracteristicas Generales del Fondo a-e NO APLICA NO APLICA

A Justificacién de la Creacion y del disefio del 1-5 5 5
programa

B  Justificacion de la Creacion y del disefio del 6-9 4 4
programa

C  Justificacion de la Creacion y del disefio del 10-19 10 10
programa

D  Orientacion y medicién de resultados 20-23 4 4

E  Orientacién y medicion de resultado 24-25 2 2

TOTAL 25 25-100%

Técnicas y métodos de aplicacion

El analisis y valoracion sistematica del fondo debe realizarse mediante un método mixto
gue implica:

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que
involucra el acopio, la organizacién y la valoracion de informacion concentrada en
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con
base en la informacion y evidencias documentales proporcionadas por los
servidores publicos municipales responsables de la gestion de las aportaciones en
el municipio, asi como la derivada de investigar en los Portales Oficiales de Internet
del Gobierno Estatal o0 Municipal, asi como Plataformas del Gobierno Federal en su
caso aplique; por lo que resulta conveniente para el municipio nombrar a una unidad
especifica como “Coordinadora de la evaluacion”, con el objetivo de que ésta funja
como enlace institucional ante los involucrados y el evaluador externo durante todo

el proceso de evaluacion.

b) Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicaciéon la formulacién y de entrevistas
y la realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales
involucrados en los procesos de gestion del fondo, los cuales deben ser convocadas
por el evaluador externo en funcion de las necesidades de informacion
complementarias que se requieran para realizar un andlisis exhaustivo de las

preguntas de cada seccidn teméatica
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Criterios Generales para Responder a las Preguntas

Las secciones tematicas que conforman este documento metodoldgico incluyen preguntas
especificas, de las cuales 13 deben responderse con base en un esquema binario “Si” /
“No”, asignar un nivel de cumplimiento y sustentar, con base en la revision de las evidencias
documentales disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es
indispensable hacer explicitos los principales argumentos empleados en el analisis. En los
casos en los que la respuesta sea “Si”, el evaluador debe considerar la consistencia, calidad
y apego de la informacién o evidencias presentadas a las caracteristicas establecidas en
cada pregunta, para lo cual se aplica una tabla de criterios con niveles que van de 1 a 4,
donde el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los parametros de
calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes; mientras que el
criterio con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento total de los pardmetros de calidad
y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacion sea inexistente, el Nivel es 0, la
respuesta que correspondera sera “No”, y se debera generar un analisis del contexto o
razones por lo que no se cuenta con dicha informacion o evidencia documental, asimismo,
se debera generar un Aspecto Susceptible de Mejora y por lo tanto una recomendacion,
gue permita mejorar o cambiar positivamente la situacion actual.

Las 12 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de
cumplimiento) se deben responder con base en un andlisis exhaustivo sustentado en
evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el
mismo, igualmente deberdn plasmarse los Aspectos Susceptibles de Mejora en

congruencia con los Hallazgos.

Formato de Respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los

siguientes conceptos:
a) Pregunta.

b) Caracteristicas.
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c) Criterios de la pregunta.

d) Respuesta binaria (“Si / No”). Para las respuestas binarias, en los casos en que la

”
|

respuesta sea “Si”, el nivel de respuesta debe incluir el valor numérico y el criterio

correspondiente, el cual debe ser consistente con la columna de cumplimiento.

e) Andlisis que justifique la respuesta, la cual debera ser clara y oportuna de acuerdo a lo

solicitado por pregunta, agregando en la redaccion los criterios que esta justificando.

f) Fuentes de informacién utilizadas, y en caso de ser publicas, la direccién electrénica para

ser consultada.

g) En caso de realizar justificaciones generales; es obligatorio sefialar y justificar de manera
concreta el cumplimiento o incumplimiento de cada uno de los criterios dispuestos en las

preguntas.

Consideraciones para dar Respuesta

Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Si” / “No”), se debe
considerar lo siguiente:

e Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la

pregunta, se considera informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesta debe ser

“No”. No debiendo ser sustituida esta respuesta por cualquier otra negativa, tales

” W LT

como: “no aplica”, “Negativa”, “No procedente” etc.

e Si el fondo cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir si la
respuesta general es “Si” se procede a asignar una valoracion 1 a 4, en virtud de
los criterios establecidos para cada nivel de cumplimiento, en este caso cada uno
de los niveles por pregunta tendra un valor de 0.25, de tal forma que si cuenta con
una valoracién de 4 esto sera equivalente a 1 punto, por lo que en caso de que las
25 preguntas cuentan con respuesta positiva esto dara un resultado final de 25

puntos que equivale a 100%.

e Para el total de las preguntas, los Términos de Referencia incluyen los siguientes

aspectos que se deben considerar al responder:

32



1) De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe justificar
su valoracion, asi como la informacion que se debe incluir en la respuesta o en
anexos.

2) Fuentes de informaciéon minimas por utilizar para dar respuesta.

3) Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga
relacion con otra(s), se sefiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber
coherencia en la(s) repuesta(s).

4) Anexos basicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran, los anexos

gue se deben incluir son los siguientes:

Anexo 1. Valoracion Final del Programa.

Anexo 2. Datos Generales de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacion.
Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Obijetivos.

Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa.

Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Programa.

Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo.

Anexo 7. Metas del Programa.

Anexo 8. Informes Trimestrales del Fondo en el SRFT.

Anexo 9. Eficacia Presupuestal del Fondo.

Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa

Anexo 11. Evolucion de la Cobertura de la Poblacion Objetivo del Programa.
Anexo 12. Avance de las Acciones para Atender los Aspectos Susceptibles de
Mejora.

Anexo 13. Programas, Proyectos o Acciones Financiadas con Recursos del Fondo
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Caracteristicas Generales del Fondo

Con base en la informacion proporcionada por las dependencias responsables de la gestién
del FISM-DF, se realizard una descripcion detallada del Fondo que debe incluirse en el
Informe Final de Resultados de la evaluacion, la cual debe contener los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MIR
y el marco normativo federal relacionado. La descripcién debe considerar la
I6gica vertical de la MIR y su consistencia con los objetivos normativos. En
especifico se deben identificar los rubros permitidos en la normatividad

aplicable.

EL GOBIERNO MUNICIPAL 2021-2024 NO CUENTA CON EL FORMATO
MIR DENTRO DE SU PMD

Después de haber realizado la requisicion e integracion de la informacion proporcionada
por el Gobierno Municipal de Huitzilan de Serdan, referente al ejercicio fiscal 2022 del Fondo
de Infraestructura Social Municipal (FISM-DF), se detect6 que en el Plan Municipal de
Desarrollo no se establece de manera clara la deteccién del problema central, por cada uno
de los ejes rectores que lo conforman, asi mismo la deteccién del problema no se establece
en sentido negativo, ni con la estructura establecida en los arboles de problemas y arboles
de objetivos, no se proporciond evidencia o documentos que sustenten la falta de una Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) integradas en el PMD, por lo que se desconocen los
objetivos por los cuales se llevé a cabo la ejecucion de acciones vinculadas a los Programas

Presupuestarios.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal Fondo, en el
apartado A, fraccion |, se describe lo siguiente:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal: agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura basica del sector

salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura,
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conforme a lo sefialado en el catalogo de acciones establecido en los Lineamientos del

Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social.?

Asi mismo y, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos, los recursos con los que cuenten la Federacion, entidades

federativas, municipios, demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, deberan ser

administrados con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer

los objetivos a los que este destinados.?

b) Caracterizacion de las necesidades o problemas del municipio relacionados

con los objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demas normatividad
aplicable al fondo. Revisar el Plan Municipal de Desarrollo, Plan Estatal de
Desarrollo y el Plan Nacional de Desarrollo correspondientes y realizar una
tabla en la que claramente se visualice la alineacion, o sefialar que no existe.
Revisar las MIR de los Pp Municipales que ejercieron recursos del FISM-DF.

Informe Anual de Pobreza y Rezago Social 20223

Necesidades conjuntas no satisfechas:

No pobres y no vulnerables

En viviendas sin acceso al agua.
34.1%

En viviendas sin drenaje. 16.1%

En viviendas sin electricidad. 1.4%
En viviendas sin chimenea cuando Vulnerables por ingresos
usan lefia o carbén para cocinar.
67.7%
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En la tabla que se muestra a continuacién, se puede visualizar la correcta alineacién del

Eje Municipal, en el que se encuentra inmerso el programa presupuestario que contiene

las acciones en las que se invertiran los recursos del fondo evaluado, al Plan de Desarrollo

Estatal y Nacional.

1 https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31 300118.pdf

2 https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

3 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/795017/21078-HuitzilanDeSerdan23.pdf
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VINCULACION

PND 2019-2024 PED 2019-2024 PMD 2019-2024
EJE 2. POLITICA SOCIAL EJE 4. DISMINUCION DE EJE 2. PROGRESO Y
LAS DESIGUALDADES BIENESTAR

10. ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2019-2024

11. ALINEACION AL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO 2019-2024

MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO VINCULADO AL EJERCICIO DEL FISM-DF
2022

EL GOBIERNO MUNICIPAL 2021-2024 NO CUENTA CON EL FORMATO
MIR DENTRO DE SU PMD
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c) Andlisis y descripcion de la formula de distribucion de los recursos de acuerdo con la LCF
y demas normatividad aplicable; del presupuesto asignado al municipio en el ejercicio
fiscal evaluado y el porcentaje que este representa respecto al presupuesto estatal de
dicho programa del ejercicio evaluado.

Articulo 34.- El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Desarrollo Social, distribuira el Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social entre las entidades, conforme a la siguiente formula:

Fit=Fi 2013+AF 2013 t (0.8zj t+0.2ej t)
Donde:
Xt
iXig

PPE;r
‘Y PPE;r

Zit =

Xis = CPPE

PPE; 1,
PPE; ¢
PPE;r+_4

L FPE,,

Bt =
¥ las variables de calculo se definen de la siguiente manera:

Fi t= Monto del FAIS de la entidad i en el afio t.

F..2013= Monto del FAIS de la entidad i en 2013, en el caso del Distrito Federal dicho monto sera
equivalente a 686,880,919.32 pesos.

AFams, = FAISt—EFllzm 3, donde FAIS, corresponde a los recursos del Fondo en el afio de calculo t.
z, = La participacion de la entidad i en el promedio nacional de las carencias de la poblacion en
pobreza extrema mas reciente publicada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de

Desarrollo Social al afio t.

CPPE ;= Nimero de carencias promedio de la poblacion en pobreza extrema en la entidad | mas
reciente publicada por el Consejo Macional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social al afio t.

PPE; r= Poblacion en Pobreza Extrema de la entidad i, de acuerdo con la informacion mas
reciente provista por el Consejo Macional de Evaluacion de |la Politica de Desarrollo Social; y

PPE; +_1= Poblacion en Pobreza Extrema de la entidad i, de acuerdo con |a informacion inmediata

anterior a la mas reciente provista por el Consejo MNacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social.

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf mov/Ley de Coordinacion Fiscal.pdf
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d) Evolucion del presupuesto del fondo en el municipio de 2018 a 2022. Dicho
analisis debera considerar el presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal

gue se evallay de 4 afios anteriores.

EJERCICIO FISCAL MONTO ASIGNADO AUMENTO O
(FISM-DF) DECREMENTO

2018 33,935,595.00 7.50
2019 36,479,650.00

0.96
2020 36,830,216.00

-0.72
2021 36,563,047.00

24.52
2022 45,526,574.00

e) Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al
fondo evaluado

= cune
NS Afio: 202 o«
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
. :

[ Fism |

Sub/Subfuncidn

Los tecarssde| FEN e destianalaeaossi dendiectamens a s : s it eneliniome el sobte ba Sz e sy esage socal
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Hombre del Programa
Unidad(es) Responsable(s)

Costo Total del Programa

ENTIDAD FISCALIZADA:
Afl

CLAVE:

2305

Huitzilam de Serdén

FECHA DE APROEACION
13/Marin/2023

2022

Infrasctructurs Social

Direccién de Obras Piblicas

"347.243.51157

Fucate de

nanciamicato

Moste
Especifco

FONDO DE APORTACIONES

FISM

$47,243,60187

CLASIFICACION comcEpPTo
Finakdad 2 Dorarrallosacial
Fencidn a2 7 aparkacioner or de qubierno
Sabfuncidn 422 Aparkasines entre Difsrentor Hinelor y Or densr ds Gabi
Seil/Fubfunaida

La poblacién que habita en las 2onaz de atencién priotitaris, en localidades con loz 65 mayares grades de reego social @ que 2¢ sncucntran on situacién de pobrees sxtrem raciben inversién on pra pectos de infracstructurs de salud.

Indicador

)

Porcentaje de recurses destinades ol financiamicnte de proyectos de salud respecte del total de recursos del FISH,

Hombre del Program:

Usi

ad(es) Responsable(s)
Costo Total del Programa

Infraestructura Social

Eficacia ‘ P Trimestral ‘ | [Mlante de recurzes del FISM dectinades 3 propectos de saludiearsl de recurzoz del FITM] 100
[ e Forcontsie | [ J——
38514020 2022 A
e
PROGRAMADO
< vcrana
mememe e ren e s » o ace e =
Boeee ' ' ' ' ' st e s ' s ' e
' ' ' ' ' s e e ' i ' a3z
REALIZADO
nemene e ren Har e nar am e ace D = mer e e
Boeee ' ' ' ' ' st ' s ' e
' ' ' ' ' e ' e ' a3z
CUMPLIMIENTO FINAL z
b FECHA DE APROEACION
CLAVE: 23105 14/Marzaf2023
ENTIDAD FISCALIZADA: Huitzilan de Serdan
ARO: 2022 Mo DE:

Dircccién de Obraz Piblicaz

Ta1243,81181

Fucate de Finasciamienta

Moato
Especifco

‘ FONDO DE APORTACIONES |

FISM

$47,243,611.57

CLASIFICACION COMCEPTO
Finakdad 2 Dorarrallasacial
Fencidn 4z 3 apartacionor or du qobicrnn
Seilfeniaida 4.23 Apartasiance sntre Diferenhas Mivelir y Ordenss 4o Gabi
Do Subfuncidn

conpsmEnTE S
ke

La poblacian que habita en las zonas de atencién prioritaria, en localidades can los os mayores grades de rezga social o que se encuentran en sitvacion de pobreza extrema reciben ivversion en proyectos de infracstructura educativa,

Indicador

memere

Farcentaje de recursos destinados al

iento de proyectos de infracstructura educativa respecta del total de recursos del FISM

Eficacia ‘ Trimestral | |
| Gestién Forsentaig |
38574020 2022 "
PROGRAMADO
care
Tammmies mennee mrra rreceanase £n er e
reecanare enc rce nar anr Har s - wse acr ser ey e
Peeee Erraan . ' areses s wwan | e memn |
REALIZADO
< soEana
mememe ene ren an Ha B I wce ser ser ey e
Boeee ' s ' s s e | wmene [ mwen | emes | woes | osema | eess | s
' ' e e | wmanz [ mwes | oomes | wsen | oazesa | eses |z

CUMPLIMIENTO FINAL i
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- 3 FECHA DE APROBACION
CLAVE: 23105 18/Maczo/H021
ﬂ ENTIDAD FISCALIZADA: Huitzilan de Serdan
N AfiO: 205z Fm oe=
Hombre del Program: Infraestructura Social
Usidad[ez) Rezponzable(z) Dircecién de Obraz Piblicas
Casta Total del Programa "‘1.253.511.87
Fuente de Financiamicato FONDO DE APORTACIONES FIsM
Monto
Especifco 4724561157
CLASFICACIONFUNCINmDmIGATO | |
CLASIFICACION COHCEPTD
Finalkidaa . Dararrollasacial
Furidn = pr—
Subfuriin et st b e ok
SebiSubfuneidn
| DATOSDEVINCULACIONALPLANESTATALDEDESARROWO | |

La poblacién que habita en las zanas de atencién prioritaria, en locolidades con las dos mayores gradas de reago social o que se encuentran en situacién de pobrezs extrema reciben inversian en olras proyectos establecidas en el catélogo de los lineamientos del FISKE

msnnze Parcentaje de recursos destinados o Financiamicnte dé straz proyectas respecte del kotal de recurzoz del FISM
Eficacin ‘ ‘ Trimestral | | | [Mlonte de recurzoz del FIEM destinades 3 otres provectositotal de recursos del FISRJ00
‘ Geztién ‘ Parcentafe | [E— ccondente
FEET4020 2022 55
PROGRAMADO
e
— =D
vevaanare | o = T = | o = T o e o " e
\ ' \ ' [T R \ e .
[— . . . . | s | e . son | mee
REALIZADOD
—

. o . w | e | v | wmess | wwas | oman | wss | sesn | oes | s
\ wn \ wn | men | e | wsess | wwan | emma | wses | nesa | weee | s

CUMPLIMIENTO FINAL x
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Justificacion de la Creacidn y del Disefo

del Programa




PREGUNTA 1:
¢, Se cuenta con un diagnéstico municipal, en el cual se describen las problematicas
vinculadas a las carencias sociales detectadas en la poblacion, y se presentan de
forma clara?

Elementos Cumplimiento
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema. No
b) Los datos y estadisticas utilizadas se basan en los informes de pobreza, en Si
datos estadisticos e informacion emitida por las instituciones oficiales.

c) La informacion presentada es actualizada y es referenciada de fuentes Si
oficiales.

d) Se encuentra integrado en un documento normativo y este se encuentra No
aprobado.

CRITERIO

No cuenta con un diagnéstico municipal certero, por ende solo se consideran 2
de las caracteristicas enlistadas en la pregunta.

0.50
Justificacion
|a Metodologl’a del Marco LégICO, es Figura 6.1 Etapas de la Metodologia de Marco Légico
una herramienta que facilita el
Anilisis del Problema
proceso de conceptualizacién, SRt sttt ceios s
mmlylm - Seleccion de alternativas
disefio, ejecuciéon y evaluacion de R e
ﬂ'.f,"z:";: solventardn las necesida- s prararail ot —
, ¥ deso ubernamental, Estructura la coherencia Setermina comelardad
proyectos (Ortegbn, Pacheco vy cvencis. Sl wivgacmo- el eemeeni

R alternativas seleccionadas espera
i lleven al cumplimiento del Programas y establece

1 «cada una de ellas. o
Prieto, 2015: 13). Asi mismo, es el 2 3 isens | dempeiopnate
avance de estos objetivos.

principal instrumento para la ‘ 4 5

alineacion de objetivos ya que

representa el medio para vincular la

Fuente: Diplomado ¢Cémo entender el Presupuesto? El gasto publico a
través de los datos, de la SHCP

Planeacion Nacional del Desarrollo
con los PP de las diferentes instancias gubernamentales. Ademas, proporciona elementos
para el seguimiento y evaluacion del desempefio con lo que se puede contribuir a mejorar

las acciones gubernamentales.

En la primera etapa de la MML se establece la base de toda la Metodologia, en esta se
llevan a cabo una serie de andlisis para identificar o construir el problema que recibira
atencion gubernamental por medio de un programa Presupuestario. Al final de la etapa de

andlisis del problema se espera contar con un problema adecuadamente planeado, asi
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como sus causas Yy efectos acomodados en un esquema que se conoce como “Arbol de

Problemas”.*

Después de haber efectuado el analisis a la informacion proporcionada por el Municipio de
Huitzilan de Serdan consistente en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, se identificd
gue carece de un diagndstico certero dentro de su estructura, pues no presenta de manera
clara la identificacion del problema, las causas y efectos a atender de manera general en el
PMD en cada uno de sus ejes rectores, deduciendo el no empleo de la Metodologia del
Marco Ldégico, para su creacion. Partiendo de esto se puede dar respuesta en sentido
negativo a lo requerido en el inciso a), de la presente pregunta.

Asi mismo, se identificé que el Plan Municipal

POBLACION POR LOCALIDAD
de Desarrollo dentro de su estructura

| NOM_IOC  POB_TOT ANALF SBASC OVSDE OVSEE OVSAE OVPT OVHAC (M_2020
. L, . . . [ n 52 a7 a7 10 B RS SRR 3K
contiene datos y estadisticas que evidencian | o e Ge e e e kh an e
| AT R R
la pobreza extrema de las localidades del B & 25 0 G 0 G i on e
. zoyota 175 5138 2w 2N 319 3525 SA70 18.65
. | R T
Municipio, ~datos que emanan de [TlesSTE o ocnoneouw e oo e oo
o Awlplie e 2032 0 0,00 252 1092 4958 1816

08 1931 6

200 930

7 1011 &

2059

10 1139 6709 09!
5%

instituciones oficiales, dando respuesta a lo

requerido en el inciso b) de este numeral; tal

1M1 2766 B191 000 284 000 3121 6525 1629
938 0016 524 262 052 1740 5207 1927
519 3260 8959 3
766 7154 G308 904 078 013 836 0110 1798
3 2400 7600 000 000 000 000 5556 1960
633 390 8069 1153 379 363 1331 6430 1636
o AL 8222 1364 000 3939 606 0515 1537  Muyao

y como se puede observar a partir de las

paginas 27 a la 31 que muestra informacion

esquemadtica referente al perfil socio demografico, es decir poblacion por género, poblacién
con alguna limitacién, problema o condicibn mental, discapacidad, poblacion que habla
lengua indigena, poblacion afroamericana, proyeccion de poblacién al 2030, tabla de
indicadores sociodemogréaficos a nivel localidad, en el que se desagregan datos como
poblacién analfabeta, poblacion sin educacién béasica, ocupantes en una vivienda sin
drenaje ni excusado, porcentaje de ocupantes en viviendas particulares habitadas sin
energia eléctrica, porcentaje de ocupantes en viviendas particulares sin agua entubada,
porcentaje de ocupantes en viviendas con piso de tierra; de la pagina 33 a la 51 es donde
se desarrolla de manera clara los instrumentos a implementar a fin de tener una
Administracién Publica Municipal mas eficiente, que a su vez les permitira tomar mejores
decisiones en la asignaciéon y manejo de los recursos transferidos particularmente del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM-DF), asi como a partir
de la pagina 44 tenemos el desarrollo de la situacion de pobreza multidimensional. De lo

anterior descrito se puede corroborar que esa informacion anexa es actualizada y es

4 Diplomado ¢Cémo entender el Presupuesto? El gasto publico a través de los datos, de la SHCP
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referenciada de fuentes oficiales como lo son la Secretaria de Finanzas, CONAPO,
transparencia presupuestaria, CONEVAL por lo que, a su vez, cumple con las
caracteristicas del inciso c¢) de este numeral.

Dando respuesta a lo requerido en el inciso d) que a la letra dice: se encuentra integrado
en un documento normativo y este se encuentra aprobado, después de haber realizado la
revision a lo proporcionado por la Administracién Municipal se pudo constatar que si bien
se efectud la aprobacién del PMD mediante sesion extraordinaria de cabildo con fecha 14
de enero del 2022, no se efectud la formalizacién del documento mediante la publicacion
en el Periddico Oficial del Estado, lo que no lo hace un instrumento normativo, tal y como
lo establece el articulo 106 de la Ley Organica Municipal, por lo que hace que no cumpla
con la obligatoriedad hacia terceros; es asi como se concluye que no se integra lo requerido

en el inciso d).

LIGAS ELECTRONICAS DE DOCUMENTACION JUSTIFICADORA

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Huitzilan de Serdan
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-
2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

FORTALEZAS Y DEBILIDADES Y/O AMENAZAS ASPECTO SUSCEPTIBLE DE
OPORTUNIDADES MEJORA

La administracién cuenta con un | No tener identificada de manera @ Se recomienda a la

Plan Municipal de Desarrollo que
contiene las carencias sociales del
municipio identificado a través de
indicadores  sociodemogréficos,
asi mismo cuenta con el acta de
cabildo de fecha 14 de enero del
2022, en la que se realizd la

aprobacion del PMD.

precisa las problematicas sociales
qgue existen en la poblacién del
municipio, por ende, se
desconocen las causas, efectos y

caracteristicas de la problematica.

Administracion Municipal realizar
una modificacién y actualizacion al
Plan Municipal de Desarrollo, a
través de las cuales se pueda
hacer una reestructuracion al
PMD, de tal forma que se emplee
la MML, para tener un diagnéstico
municipal que contenga las
causas, efectos y caracteristicas
del problema identificado en cada
uno de los ejes rectores del PMD,
asi como en cada uno de los
programas que contenga.

Asi mismo, se debera realizar la
PMD en el

Periodico Oficial del Estado de

publicacion  del

Puebla, para dar cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 106 de la
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

Ley Organica Municipal, donde
establece que el Plan Municipal de
Desarrollo debera ser elaborado y
aprobado por el Ayuntamiento,
dentro de los primeros tres meses
de la gestion municipal y debera
publicarse en el Periddico Oficial
del Estado.
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PREGUNTA 2:

¢Los problemas o necesidades detectadas en el diagnéstico del Plan Municipal de
Desarrollo, se establecen co6mo hechos negativos que pueden ser atendidos a través
de laimplementacion de uno o varios programas que se vinculen a los objetivos del
fondo?

RESPUESTA  No
N\ CRITERIO

N/A No procede valoracion cuantitativa

Justificacion

Derivado del analisis realizado al Plan Municipal de Desarrollo
2021-2024, se identific6 que estd conformado por 5 ejes
rectores, un eje adicional con enfoque transversal y 11
programas, concentrando en el Programa 4: Programa de
Infraestructura Social, las acciones encaminadas a la
inversion de los recursos del FISM-DF, si bien establece un
objetivo general del programa: [Aplicar las aportaciones

federales que con cargo al Fondo de Infraestructura Social

compatibles con la preservacion
impulsen el desarrollo sostenible.

de accién 1: Realizar
en la reduccion de la pobreza extrema y el rezago social.
Lineas de accién 2: Aplicar los recursos del FISM y FORTAMUN con
honradez, eficiencia, eficacia y economia.

reciba el Municipio y destinarlas exclusivamente al
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financiamiento de obras, acciones sociales béasicas y a
inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con
alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo
Social, y en las zonas de atencién prioritaria...], en este no se identifica el planteamiento
del problema o las necesidades detectadas, en sentido negativo tal y como lo establece la
estructura de la Metodologia del Marco Légico.

La razén de ser de un programa de gobierno es atender una necesidad o problema de una
poblacion o area de enfoque especifica 0 aprovechar un potencial o una oportunidad
estratégica de desarrollo.

El problema es la respuesta a una pregunta analitica. La respuesta (0 definicién del

problema) resume la situacion problematica de forma clara y breve, ejemplo:
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Pregunta:
Respuesta:

¢, Qué sucede con la poblacién con dificil acceso a servicios basicos?

Existencia de carencias sociales y generacion de rezago social en la poblacion del

Municipio de Huitzilan de Serdan con dificil acceso a servicios basicos

La respuesta es la definicion del problema, y se efectud en sentido negativo.®

Por lo anteriormente expuesto se da respuesta en sentido negativo a la presente pregunta.

LIGAS ELECTRONICAS DE DOCUMENTACION JUSTIFICADORA

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Huitzilan de Serdan

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021 -

2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024. pdf

FORTALEZAS Y
OPORTUNIDADES

gque debe utilizar los recursos del
FISM-DF para el financiamiento
sociales

de obras, acciones

basicas y a inversiones que
beneficien directamente a
poblacion en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto

nivel de rezago social.

El Gobierno Municipal tiene claro

DEBILIDADES Y/O AMENAZAS

La falta de

identificacion de

problemas o necesidades en el
diagnostico del PMD, de manera
concreta y bajo la estructura de la
MML, que establece se deben
efectuar en sentido negativo.

ASPECTO SUSCEPTIBLE DE

MEJORA

Se recomienda a la administraciéon

municipal realizar una
modificacion y actualizacion al
PDM, a través de la cual se pueda
hacer una reestructuracion al
PMD, de tal forma que se emplee
la Metodologia del Marco Logico,
para obtener la identificacion del
problema o necesidad a resolver y
establecer la problematica en
sentido negativo. Asi mismo poder
obtener las acciones que puedan
contribuir a  disminuir la

probleméatica que se haya

identificado.

5 Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados SHCP
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

PREGUNTA 3:

¢En la deteccion del problema o necesidad a atender por el FISM-DF, se establece la
Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que permite visualizar
de forma clara el origen y las posibles soluciones de este?

Elementos Cumplimiento

a) Se establece como problema central en el diagrama del arbol, previamente No
detectado.

b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera No
atendido.

c) Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencion al Proposito No

del Programa.
d) Se genera una relaciéon de causalidad entre los elementos del arbol de No
problemas y de objetivos.

CRITERIO

No cuenta con la deteccién del problema o necesidad a atender segun la
estructura de la MML, por lo que no se considera ninguna de las caracteristicas
enlistadas en la pregunta

0

Justificacion

La MML facilita el proceso de conceptualizacion,

disefio, ejecucién y evaluacién de programas Aolel roblema Arbodel O

presupuestarios. s .l. -
El uso de la MML es cada vez mas generalizado E—@ -[i.—oﬂ|
como herramienta de administracion de programas y W o ..ii WEDS
proyectos, pues con base en ella es posible: Fir S ki e de i ke e O

presentar de forma sistematica y l6gica los objetivos | Fuente: Guia para el disefio de la Matriz de
] ) Indicadores para Resultados SHCP (pag.33)
de un programa y sus relaciones de causalidad;
identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento
de objetivos; evaluar el avance en la consecucién de los objetivos; y, examinar el

desempefio del programa en todas sus etapas.

Después de realizado el andlisis de la informacion proporcionada por el Gobierno Municipal
de Huitzilan de Serdan, se puede identificar que si bien en el Plan de Desarrollo Municipal
no se establece de manera clara elementos que evidencien el uso de la Metodologia del

Marco Ldégico, como una herramienta para detectar el problema central o necesidad a
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atender con los recursos recibidos del FISM-DF, este contiene un programa ubicado en la
pagina 51, bajo el nombre de identificaciébn siguiente: Programa 4: Programa de
Infraestructura Social, el cual establece un objetivo general del programa: [Aplicar las
aportaciones federales que con cargo al Fondo de Infraestructura Social reciba el Municipio
y destinarlas exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales bésicas y a
inversiones que beneficien directamente a poblacién en pobreza extrema, localidades con
alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo
Social, y en las zonas de atencién prioritaria...], en este no se identifica de manera clara

gue es lo que se quiere resolver.

Contiene 2 lineas de accion una es realizar inversiones que estén destinadas directamente
en la reduccion de la pobreza extrema y el rezago social; y otra que es aplicar los recursos
del FISM y FORTAMUN con honradez, eficiencia, eficacia y economia. Haciendo evidente
la falta de planteamiento del problema en sentido negativo, falta de deteccion de las causas
y efectos del programa, falta de establecimiento de medios y fines que permitan dar
atencion al proposito del programa, es decir de manera concreta no se apegaron al proceso
establecido en las 6 etapas de la Metodologia del Marco légico, definicion del problema,
analisis del problema, definicion del objetivo, seleccién de alternativa, definiciébn de la
estructura analitica del programa presupuestario y la elaboracion de la MIR; por ende no
existen arboles de problemas y arboles de objetivos del PMD en los que se puedan
identificar las caracteristicas enlistadas en los incisos a), b), ¢) y d), por lo que se responde

en sentido negativo a este numeral.
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Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Huitzilan de Serdén

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021 -

2024/MUNICIPIO%20DE %20HUITZILAN%20DE %20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024. pdf

El Municipio de Huitzilan, dentro
PMD,
establece un programa bajo el

de la estructura del
nombre “Infraestructura Social’, a
través del cual se establece el
objetivo general que es, el destino
gue se le dara a los recursos del
FISM.

Inexistencia de deteccion del
problema o necesidad a atender
por el FISM, a través del empleo
de la MML que nos permita
visualizar de manera clara el

origen y las posibles soluciones.

Se recomienda a la
Administracion Municipal realizar
una modificacion y actualizacion al
Plan Municipal de Desarrollo, a
través de la cual se pueda hacer
una reestructuracion al mismo y
del

metodolégicos,

que, a partir empleo de
instrumentos
permita identificar el problema
central, asi como sus causas y
efectos, asi mismo poder
establecer acciones a través de
las cuales se pueda contribuir a la
consecucion del proposito del

Programa.
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

PREGUNTA 4:

¢En la identificacién del problema a atender por el FISM-DF, se establecen a las
poblaciones en referencia, potencial y objetivo que pueden ser atendidas con los
objetivos y programas que se vinculan al fondo evaluado?

RESPUESTA  No

NIVEL CRITERIO

N/A No procede valoracion cuantitativa

Justificacion

ToETEUES

Para dar contestacion al presente numeral y

Indicadores y metas:

de acuerdo al andlisis realizado a la i

informacion proporcionada por el Gobierno ‘D,,,.wm.nd.c,do,":!f’m'“.;.a,,W.onde
LD """

que p por acceso a los
servicios basicos de la vivienda en el municipio

MUI’IICIpaL el Plan de DesarrO”O MUl’lICIpa| (e'ectrﬂllrano'n. agua, drenaje, combustible para
L, . . Tendencia: Menor es mejor.
2021-2024, de la pagina 56 a la 59, contiene oo e S
Unidad de medida: Porcentaje.
datos a manera de estructura de indicadores frisheee

Meta 2024: 8.09% (1,099).
Area responsable: Direccién de Obras Publicas.
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y metas que contienen el nombre del 17 PORCENTAJE DE RECURSOS DESTINADOS AL
. . . s 'ESPACIOS DE LA VIVIENDA RESPECTO G
indicador (porcentaje de poblacion que ‘ RECURSOS FISM.
. o 1“ 2 Descripcién: Permite conocer la proporcion de
presenta carencia por acceso a servicios de B e iy e
destinados al conjunto de proyectos financlados.
la vivienda), la descripcion del indicador Fuent: Secreta de Hatsnds y Credh PObCD.
Periodicidad: Anual,
(Indicador que mide la proporcion de ooy
Linea base: Techo financiero municipal del ejercicio
. . fiscal correspondiente.
habitantes que presentan carencias por Meta 20261 11%.

Area responsable: Direccién de Obras Publicas

acceso a los servicios basicos de la vivienda
en el municipio electrificacién, agua, drenaje, combustible para cocinar), la tendencia
(Menor es mejor), fuente(Secretaria de Hacienda y Crédito Publico), periodicidad (Anual),
unidad de medida (Porcentaje), afio linea base (2020), linea base (77.6% que equivale a
12,348 personas), meta 2024 (8.09%, lo que equivale a 1,099 personas) y area responsable
(Direccién de Obras Publicas). Estableciendo como poblacién referencia la linea base y la
poblacién objetivo la meta 2024, datos que no se definen de manera clara, pues es solo
deduccidn lo aqui plasmado, ya que carece de la identificacion de un problema, solo se
menciona los datos estadisticos de la linea base del informe estadistico de pobreza, mas
no de manera especifica, la identificacion de lo que se busca resolver como gobierno, esto
respecto al analisis efectuado, por lo que se da respuesta en sentido negativo a este
numeral, pues no se establecen los datos de poblacion referencia, potencial y objetivo que

pueden ser atendidas con los objetivos y programas que se vinculan al programa evaluado.
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Asi mismo integra indicadores y metas respecto al porcentaje de recursos destinados al
financiamiento de proyectos de calidad y espacios de la vivienda respecto del total de
recursos FISM; porcentaje de recursos destinados al financiamiento de proyectos de
calidad y espacios de la vivienda respecto del total de recursos FISM; porcentaje de
recursos destinados al financiamiento de proyectos de infraestructura de salud respecto del
total de recursos FISM y porcentaje de recursos destinados al financiamiento de proyectos
de infraestructura educativa respecto del total de recursos FISM, con los mismos elementos

descritos anteriormente.

Estableciendo como datos generales que se considera la poblacidn potencial, al universo
global de la poblacién o area referida; la poblacion objetivo, es la poblacion o area que el
programa pretende atender en un periodo dado de tiempo, pudiendo corresponder a la
totalidad de la poblacién o a una parte de ella; y la poblacién atendida, que se refiere a la

poblacién o area que ya fue atendida por el programa.

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Huitzilan de Serdan

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-
2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024. pdf

El Gobierno Municipal integra No se instrumenta una Se recomienda a la administracion

dentro de su Plan Municipal de
Desarrollo indicadores y metas
sobre los recursos recibidos
por concepto de transferencias
del
manera general.

FISM y su destino, a

problematica a resolver por la
falta del empleo de la MML, en
su construccion, 1o que
imposibilita la identificacion de
la poblacion potencial, objetivo
y poblacion a atender, a través

del programa.

municipal realizar una modificacién y
actualizacion al PDM, a través de la cual
se pueda hacer una reestructuracion al
identificar la

mismo, que permita

problematica por medio de la
construccion de la MML, de esta manera
poder delimitar la poblacién referencia,
potencial, objetivo y atendida, de cada
uno de los programas y acciones a

ejecutar.
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

PREGUNTA 5:

éPara la atencion del problema detectado a atender por el FISM-DF, se establece un eje rector el
cual contiene los objetivos que se relacionan con la aplicacién de los recursos del fondo evaluado,
y esta debidamente alineado a los ejes rectores de los Planes de Desarrollo Estatal y Nacional?

RESPUESTA  Si

NIVEL CRITERIO

N/A No procede valoracion cuantitativa

VINCULACION
PND 2019-2024 PED 2019-2024

PMD 2019-2024

EJE 2. POLITICA SOCIAL EJE 4. DISMINUCION DE
LAS DESIGUALDADES

EJE 2. PROGRESO Y
BIENESTAR

Justificacion

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de
Huitzilan de Serdan es un instrumento creado para
identificar las necesidades de los diferentes sectores
sociales y a través de la implementacién de diversas
estrategias y lineas de accién, se busca la disminucion de
los indicadores de pobreza y rezago social, a nivel
municipio. Derivado del analisis realizado se puede
identificar la correcta alineacién del Plan Municipal de

Desarrollo 2021-2024 en el eje 2: Progreso y Bienestar, en

10. ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2019-2024

EJE1 EJEZ

el que se encuentra el programa del fondo evaluado FISM, un eje que esta orientado a la

reduccion de la pobreza extrema y rezago social, a través de la dotacion de servicios

basicos proporcionados a la poblacion en el ambito de la salud, dotacién de infraestructura

educativa y deportiva. Que esta alineado al Plan Nacional de Desarrollo, en el eje 2: Politica

Social cuyo objetivo es garantizar el ejercicio de los derechos econémicos, sociales,

culturales y ambientales, con énfasis en la reduccion de brechas de desigualdad y

condiciones de vulnerabilidad y discriminacion en poblaciones y territorios.



R e Asi mismo, en la pagina 21 del instrumento objeto de
DESARROLLO 2019-2024

estudio, se observa la correcta alineaciébn de manera

particular al Plan Estatal de Desarrollo, el Eje 2. “Progreso

y Bienestar Social” a nivel municipal, vinculado al Plan
estatal de Desarrollo en su Eje 4. “Gobierno
Democratico”, que busca disminuir las desigualdades
priorizando la reduccion de brechas de desigualdad
social, en donde se generen condiciones de bienestar que
ayuden a satisfacer las necesidades bésicas de la

poblacién y mejorar su calidad de vida; asi como cerrar

las brechas entre las regiones.

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Huitzilan de Serdan

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-
2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

El Municipio de Huitzilan cuentacon La no existencia de una El gobierno Municipal debera

un Plan Municipal de Desarrollo en el = correcta alineacion de acciones = seguir realizando la correcta
que se establece una correcta contenidas en los ejes rectores = vinculacion de las acciones que se
alineacion al Plan Estatal de del Plan de Municipal de @ ejecuten a nivel municipal, con las
Desarrollo y al Plan Nacional de Desarrollo y las Planeaciones acciones estatales y nacionales,
Desarrollo. Nacional 'y  Estatal de partiendo de un andlisis
Desarrollo, generaria  no establecido en el PMD vy los
contribuir de manera respectivos ejes que lo conforman.
escalonada a la reduccion de
indices de pobreza, rezago
social y demas, establecidos a
nivel estatal, nacional y global.
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PLANEACION ESTRATEGICA Y

CONTRIBUCION




PREGUNTA 6:

¢Para la atencion de las necesidades prioritarias de la poblacion, se disefio y
considero un programa u objetivo especifico en el Plan Municipal de Desarrollo en
atencion al FISM, en el cual es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades)?

Elementos Cumplimiento

a) Resumen narrativo de la MIR. No

b) Fin y Propoésito. No

c) Componentes y Actividades No

d) Documento oficial en donde se consideré un programa u objetivo especifico. No
CRITERIO

No cuenta con el disefio de la MIR e integracion dentro del PMD, por lo que
no considera ninguna de las caracteristicas enlistadas en la pregunta
0

Justificacion

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una herramienta que permite vincular
los distintos instrumentos para el disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacién
y mejora de los programas, resultado de un proceso de planeacion realizado con base en
la metodologia de Marco Légico.

Es una herramienta de planeacion estratégica

Marco | Obie
legal | Ee

gue en forma resumida y estratégica establece

H . . Programas ::\; o los programas
con claridad los objetivos del programa y su e _l
alineacion de la planeacion nacional y B

sectorial, incorpora indicadores que miden los

Resultadcs (MIR)

=
§F it
T F§8oa

] g8 8

objetivos y resultados esperados, identifica los

Figura 10. Planeacion Estratégica del PbR-Vinculacién de objetivos

medios para obtener y verificar la informacion
de los indicadores, describe 0s bienes y | FUTeCURRA S L e et e ndleadores
servicios que entrega el programa a la

sociedad, para cumplir su objetivo, asi como las actividades e insumos para producirlos e
incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que puedan afectar al desempefio del

programa.®

6 https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf
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Si bien, se realizé de manera anterior la recomendacion
Indicadores y metas:
D

incluida en un Aspecto Susceptible de Mejora, en el que

dicador que mide la proporcin de
los.

se hacia referencia a la creacion del Plan de Desarrollo,

nda y Crédito Publico.

a través de la Metodologia del Marco l6gico en el que se

Porcentaje.
20.

Linea base: 77.6% (12,348).
Meta 2024: 8.09% (1,099).
Area responsable: Direccién de Obras Publicas.
17 PC DE AL
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE CALIDAD Y
[ESPACIOS DE LA VIVIENDA RESPECTO DEL TOTAL DE
RECURSOS FISM.

Descripcion: Permite conocer la proporcion de
recursos destinados a proyectos de calidad y espacios
de la vivienda respecto del monto total de recursos

destinados al conjunto de proyectos financiados.
Tendencia: Mayor es mejor.
Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

integrara la Matriz de Indicadores para Resultados

(MIR), se puede identificar que se atendid Ila
recomendacién de manera parcial, debido a que de

Perlodicidad: Anual.
Unidad de medida: Porcentaje
Aiio linea base: 2021
Linea base: Techo financiero municipal del ejercicio
fiscal correspondiente.

Meta 2024: 11%,

Area responsable: Direccion de Obras Pablicas

manera general en el PMD se disefié y considero un

programa u objetivo especifico en atencion al FISM, en
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el Eje 2: Progreso y Bienestar, en el Programa 4:
Programa de Infraestructura Social, pero este no presenta la estructura de una MIR, solo
se incluyen datos similares a la estructura que debe tener la MIR, de los programas a

desarrollar en la administracion.

Derivado del analisis realizado respecto a la informacién contenida de la pagina 56 a la 59
del PMD, que contiene un formato de indicadores y metas del Programa Presupuestario del
fondo evaluado, se identificé que no cuenta con ninguno de los elementos enlistados en la
tabla de la presente pregunta, es decir, no cuenta con una correcta estructura del resumen
narrativo de la MIR establecido en sus 4 niveles, hablando de manera general a nivel
programa presupuestario, tal y como lo establece la l6gica vertical, que parte desde las
actividades, que son la finalidad ultima del programa, que a su vez contribuyen en el
cumplimiento de los componentes, estos a la consecucion del propdsito y el propdésito
contribuye a la realizacion del fin del programa, asi mismo, se identificé la falta del resumen
narrativo del fin y propésito, por lo que se da respuesta en sentido negativo a los incisos a),

b), ¢) y d), pues no contienen ninguna de las caracteristicas requeridas.
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Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Huitzilan de Serdan

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021 -

2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

El

identificado dentro del Plan Municipal

Gobierno  Municipal tiene
de Desarrollo, el eje orientado a la
utilizacion de los recursos del FISM-

DF.

El

instrumento un Programa en el

Gobierno  Municipal no
que se pueda identificar las
acciones a implementar con los
recursos del FISM-DF por
medio de la utilizacion de la

Metodologia del Marco Légico.

Se recomienda a la Administracion
Municipal realizar las
modificaciones  pertinentes  al
PMD, a fin de generar un
programa que se estructure con la
MML, de esta manera poder
integrar la MIR, en la que se
integren elementos como:
resumen narrativo de la MIR, Finy
proposito, Componentes y
actividades, asi como los
supuestos que correspondan, a fin
de identificar los posibles riesgos
de la ocurrencia del supuesto y su

efecto negativo en el programa.
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PREGUNTA 7:

¢Para la planeacion de la ejecucién de los recursos del fondo evaluado, se llevan a
cabo reuniones o sesiones de priorizacién de los proyectos, obras o acciones, en

donde existe participacién comunitaria?

Elementos Cumplimiento

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan los Si
responsables, estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.
b) Se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras o acciones a Si

ejecutar consensadas

¢) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas
establecidas en el actay se cuenta con las actas respectivas

No

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucion Si
de los recursos del fondo evaluado, detallando los alcances logrados, anexados
al acta correspondiente.

RESPUESTA  Si

CRITERIO

N\ =1
3
PONDERACION o4

Justificacion

PR:‘MEHA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE PLANEACION PARA EL
DESARROLLO MUNICIPAL

(COPLADEMUN)
REUNION DE PRIORIZACION DE OBRAS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022.

PRESIENCA
WMERIL st las 1100 horas del dia 31 de Ensro de 2022, on las instalacianes de 2
Az 08 sl Presidencis, previa convocatoria de ls Presidents Municioal de y Presidents del
Jresnb Comds de Pleneacién para el Desarrolio Municipal, se encuentran aqui reunides C. oy e o
Josué Elies Veldzquez Bonika , Presidente Municipal de Hutzilon de Serdén v /f,
r

04 - 25

Presidente del Comité de Planeacion para el Desarrolio Municial; C. Lic. Humbaro (43K
Menesy Jinénez Representants de ia Comtd da Planescitn pars e Dasamolio del u
Estado de Puebia [COPLADER), y Asesor Técnico del Comile de Planeacion para  _» e
ol Desarrolo Municpst1 Preskiants Auxiar de 1 Presidencia Auxiiar de qus g
Integran of Muriciplo ce ; 28 Representantes Comunitarcs de iss 26 colonias, \Sinsm
berrics y localidades que integran el Municiplo de 23 Commitiée de Obrss. 5 Aseacres G
del Presidente Municipal y Presidente del Coming de Flaneacion pars of Desarollo semmusia 1s
" Municipal; para que con funcamento en s dispussto por los articulas 134, 135 y RGN
136 de la Ley de Cocrdinacion Hacendara dol Estado de Puable y sus Mmccmsw)
S__Cuarto Transkiorio del Decreto del Honorabie Congreso del Estade que expide [ SEX
=" Ley de Coordnacion Macandaria del Estado de Puebla y sus Municioios, publicads 7'
en el periddico cficial del @5tado ol 20 de marze de 2009, y la Ley Organica Municipal

114115118 117y €. 9, 11, 12 13, 14, y 15 del Reglamento de la Ley para of
. Fedecalismo Hacandario cal Estado de Pusbls, ee lleve a cabo & Primera Seslon
714': Ordinaria del Comé de Plansacion para el Desarrelo Muricipal (COPLADEMUN) -/
T eaME XMl .

ORDEN DEL DIA

. Pase ce Ista y esteblecimiento del Cudrum Logal Avalado por e
representante del Comité de Planeazicn para el desamalo del Estaco de
Fuedia (COPLADEFP) y Asezor Técnico ol Comité de Planeaciin para @
Dasanolio Muricipal (COPLADEMUN) De La Secretaria de Flaneacksn y
Finanzas del Gobiemo del Estado de Puebia.

»

Senvenica e iniio de ia sesicn

~ 3. Presentacion de la eslructura operativa det COPLADEMUN y sus fundones

o : m @{w Tt

Se llevan a cabo reuniones de priorizacién de proyectos, obras y/o acciones,
considerando 3 de las caracteristicas enlistadas en la pregunta

El establecimiento de la figura del
COPLADEMUN emana de lo dispuesto en
el articulo 134 de la Ley de Coordinacion
Hacendaria del Estado de Puebla y sus
Municipios, que a la letra dice: [...los
Municipios promoveran la participacion
social, mediante la integracion de Comités
de Planeacion para el Desarrollo Municipal
0 cualquier otra instancia de naturaleza
similar, con el objeto de que se acuerdeny
propongan las obras y acciones a realizar
para atender las demandas de su
poblacion, las cuales deberan guardar
congruencia con los ejes y directrices
contenidas en los Planes Nacional, Estatal

y Municipales de Desarrollo].
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Derivado de la revision realizada a la documentacion proporcionada por el gobierno
municipal, se puede identificar el proceso de creacién del comité COPLADEMUN, mismo
gue se realiza mediante la convocatoria realizada de manera escrita, a través de la emision
de invitaciones a los representantes de las localidades como lo son 1 presidente auxiliar de
una presidencia auxiliar de que integran el municipio, 28 representantes comunitarios de
las 28 colonias, barrios y localidades que integran el municipio de 28 comités de obras, 5
asesores del presidente municipal y presidente del comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal, asi como 1 representante del comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Puebla (COPLADEP) Y 1 asesor técnico del comité de Planeacion para el Desarrollo

Municipal. Se presentaron 2 actas OBRAS POR RUBRO/ACC|ON
COPLADEMUN, mismas que cuentan

. . L. Urbanizacion 31
con firmas y sellos de los intervinientes Prodim 1
en ellas, una con fecha 31 de enero del N/A 3
L Infraestructura basica... 1
2022 en la que se hace la eleccion e Drenaje y letrinas 11
instalacion del comité COPLADEMUN, Construccion

2
] o Agua potable . 4
en la misma se establece la periodicidad 0

10 20 30 40
para sesionar, que debe ser cuando

Fuente: Elaboracion propia con datos recabados del analitico de
obra publica ejecutada en el ejercicio fiscal 2022 del Municipio de
Huitzilan de Serdan, Pue.

menos una vez de manera trimestral,
como minimo, en la que se integra como
anexo la priorizacién de obras, acciones y proyectos a ejecutarse durante el ejercicio fiscal,
las cuales fueron propuestas en el nucleo de la asamblea COPLADEMUN, asi como la
existencia de los acuerdos en ella tomados, cabe mencionar que el comité COPLADEMUN
estd conformado segln la estructura establecida en el articulo 135 Ley de Coordinacién
Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios, por lo que se puede dar respuesta a los

incisos a) y b), en sentido positivo.

Una segunda acta presentada con fecha 23 de diciembre en la que se desarrolla e integra
la evaluacion y el informe de acciones y obras realizadas e informe financiero, asi mismo
se realiz6 el informe del seguimiento y los resultados sobre la ejecucién de los recursos del
fondo evaluado, detallando los datos de la localidad beneficiada, la obra especifica, la
clasificacién del proyecto, el monto contratado, el nUmero aproximado de beneficiarios y si
cuenta con expediente técnico. Dando cumplimiento a lo requerido por el inciso d), de este

numeral.
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De lo expuesto anteriormente se concluye que, el gobierno municipal cuenta con el acta
realizada en el primer trimestre, en la que se analizan y seleccionar las obras y acciones a
ejecutar durante el ejercicio fiscal, asi mismo se cuenta con una segunda acta celebrada
en el cuarto trimestre, en la que se da paso a la evaluacién y elaboracion del informe de
acciones y obras realizadas e informe financiero, asi como para sugerir las obras para el
siguiente ejercicio; asi mismo se pudo identificar la falta de 2 sesiones del comité
COPLADEMUN por ende la inexistencia de 2 de las actas pertenecientes al segundo y
tercer trimestre, que debe contener el seguimiento y evaluacion del avance fisico —
financiero de las obras y acciones aprobadas, por lo que a través del estudio de esta
informacion se dedujo la respuesta negativa al inciso c), pues no se efectuaron las sesiones

COPLADEMUN con forme a la calendarizacion establecida en la primera asamblea.

ACTAS COPLADEMUN
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/Actascoplademun/2022/primertrimestre/ COPLADEMUN %2
01ER%20TRIMESTRE%202022.pdf y

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/Actascoplademun/2022/cuartotrimestre/ COPLADEMUN%2
04TO%20TRIMESTRE%202022.pdf

El Gobierno Municipal de Huitzilan | No se realizé6 el proceso de Se recomienda a la

efectla el proceso de priorizacion de | integracion del seguimiento y = Administracién Municipal realizar
obra publica del municipio del evaluacién del avance fisico- el informe a los representantes
programa especifico del fondo @ financiero de las obras y sociales sobre los avances fisico-
evaluado. acciones aprobadas, de financiero de cada una de las
manera individual como se  obras, acciones o0 proyectos
establecio en la ejecutados, ya que este es el fin
calendarizacion en la primera dltimo de la realizacion de las
asamblea COPLADEMUN vy sesiones COPLADEMUN.
como lo establece el articulo
135 de la Ley de Coordinacion
Hacendaria del Estado de
Puebla y sus Municipios.
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PREGUNTA 8:

El programa u objetivo especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo donde
se establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ¢ Contiene indicadores
y metas que coadyuven con la medicién de cumplimiento, de acuerdo con las

siguientes caracteristicas?

Elementos Cumplimiento
a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y No
unidad de medida.
b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: No
Periodicidad de medicién, sentido del indicador, método de célculo, meta del
indicador.
c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. No
d) Se hace mencién de los responsables del seguimiento y cumplimiento del No
programa del fondo evaluado

RESPUESTA  No

N\ =1 CRITERIO

PONDERACION 0]

Justificacion

Indicadores y metas:
POBLACION

16 PORCENTAJE DE 10N QUE PRESENTA
CARENCIA POR ACCESO A SERVICIOS BASICOS DE LA

VIVIENDA.
Descripcion: Indicador que mide la proporcion de
1 :M-u M’a habitantes que presentan carencia por acceso a los
servicios basicos de la vivienda en el municipio

(electrificacion, agua, drenaje, combustible para
cocinar).

Tendencia: Menor es mejor.

Fuente: Secretaria de Haclends y Crédito Pablico
Periodicidad: Anual

Unidad de medida: Porcentaje.

Afio linea base: 2020.

Linea base: 77.6% (12,348)

Meta 2024: 8.09% (1,099)

Area responsable: Direccidén de Obras Publicas,

- A Descripcion: Permite conocer la proporcion de
I M) ']”.’ recursos destinados a proyectos de calidad y espacios
de la vivienda respecto del monto total de recursos

destinados al conjunto de proyectos financiados.
Tendencia: Mayor es mejor.

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
periodicidad: Anual,

Unidad de medida: Porcentaje.

Alo linea base: 2021,

Linea base: Techo financiero municipal del ejercicio
fiscal correspondiente.

Meta 2024: 11%.

Area responsable: Direccidn de Obras Pablicas
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Cuenta con un programa especifico donde se establece la ejecucion de los
recursos del fondo evaluado, pero no establece una MIR en el PDM, por ende
no considera ninguno de los elementos enlistadas en la tabla.

Es importante la integracion de los indicadores,
pues estos, son un instrumento para medir el
logro de los objetivos de los programas y un
referente para el seguimiento de los avances y
para la evaluacion de los resultados
alcanzados.

Derivado del analisis realizado al contenido del
Plan Municipal de Desarrollo se identifico la
existencia de un programa especifico para la
aplicacion de las aportaciones federales con
cargo al Fondo para la Infraestructura Social

gue recibe el Municipio, integrado en el Eje 2:

Progreso y Bienestar, es el programa 4. Programa de Infraestructura Social, ubicado

en la pagina 51, del documento bajo analisis.
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De acuerdo al andlisis realizado a la informacion proporcionada por el Gobierno Municipal,
el Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024, de la pagina 56 a la 59, contiene datos a manera
de estructura de indicadores y metas que contienen el nombre del indicador (porcentaje de
poblacién que presenta carencia por acceso a servicios de la vivienda), la descripcion del
indicador (Indicador que mide la proporcién de habitantes que presentan carencias por
acceso a los servicios basicos de la vivienda en el municipio electrificacion, agua, drenaje,
combustible para cocinar), la tendencia (Menor es mejor), fuente(Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico), periodicidad (Anual), unidad de medida (Porcentaje), afio linea base
(2020), linea base (77.6% que equivale a 12,348 personas), meta 2024 (8.09%, lo que
equivale a 1,099 personas) y area responsable (Direccion de Obras Publicas).
Estableciendo como poblacion referencia la linea base y la poblacion objetivo la meta 2024,
datos que no se definen de manera clara, pues es solo deduccién lo aqui plasmado, ya que
carece de la identificacion de un problema, solo se menciona los datos estadisticos de la
linea base del informe estadistico de pobreza, mas no de manera especifica, la

identificacion de lo que se busca resolver como gobierno.

Asi mismo, carece de elementos como son el establecimiento de indicadores para cada
nivel, para el fin, propdsito y componentes que integran el programa presupuestario del
fondo evaluado, una estructura adecuada respecto al nombre, la definicion del programa y
las actividades que se ejecutaran a lo largo del ejercicio fiscal. Asi mismo, para cada uno
no se establecen metas claras, medibles, alcanzables, el sentido del indicador no se
establece de manera correcta, carencia del método de céalculo, no se prevé los recursos a

ejercer a través de lo planeado en el programa.
Después del analisis efectuado, se da respuesta en sentido negativo a este numeral, pues

se establecen algunas de las caracteristicas requeridas en este numeral, pero carecen de

claridad y precisién respecto al rubro de aplicacion y el alcance que se tendra.
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Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Huitzilan de Serdan

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021 -

2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE %20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

El Gobierno Municipal tiene
un eje de gobierno que
integra el Programa
Infraestructura Social, donde
identifica a manera general,
las acciones a ejecutar con
los recursos del FISM.

El Gobierno en el PMD no cuenta
con un programa que pueda
identificar los niveles de
indicadores y metas claras de las
acciones que se quieren realizar
con los recursos del FISM-DF,
integrados en el formato MIR.

La Administracion Municipal debera
construir dentro del eje de gobierno
correspondiente, un programa claro, a
través del empleo de la Metodologia del
Marco Légico, con una problematica que
pueda identificar y contener datos como
propésito, fin, componentes, indicadores
en cada nivel del programa, dimension a
medir, afio base, unidad de medida,
periodicidad de la medicion, el sentido
del indicador, método de célculo, meta
del indicador, el monto total a erogar del
fondo FISM, asi como los responsables
del seguimiento y la ejecucién del
programa.

64


https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

PREGUNTA 9:

¢Para dar cumplimiento al programa y/u objetivo municipal vinculado al ejercicio del
FISM-DF, los proyectos priorizados se capturaron en la Matriz de Inversion para el
Desarrollo Social (MIDS) a efecto de contar con una vinculacion en el proceso de
Planeacién y Programacion?

CRITERIO
No procede valoracion cuantitativa

Justificacion

El Gobierno Municipal considero dentro del PMD un programa especifico para la integracion
de las obras, acciones y proyectos a ejecutarse a través de los recursos transferidos por el
FISM, se localiza en el Eje 2: Progreso y Bienestar, bajo el nombre de “Programa 4:
Programa de Infraestructura Social; en el analisis efectuado se identificé la realizacién
de una planeacion y priorizacion de obra publica a ejecutarse durante el ejercicio fiscal
aplicable, del recurso transferido del fondo FISM, con la finalidad de poder disminuir el grado

de rezago social y de carencias que la poblacién del Municipio, presenta.

La Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS), es una herramienta disefiada y
operada por Bienestar que permite el registro sistematizado de proyectos de obras y
acciones de los gobiernos locales, es asi que después de efectuado el andlisis de la
informacién capturada en las MIDS vy las obras contenidas en las actas COPLADEMUN,
haber realizado una comparacién, se puede identificar que las obras contenidas en el
listado MIDS, esta contenido dentro del listado de obras priorizadas mediante la primera
sesion COPLADEMUN celebrada en enero del afio 2022, de las cuales se detalla en la
siguiente tabla comparativa por lo que se puede contestar la presente pregunta en sentido

positivo:
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-Estructura COPLADEMUN vy sus funciones No se identificaron
-Explicacion de operacion de los fondos municipales del ramo 33  variaciones en cuanto el
31 de enero de -Priorizacion de obras listado de obras establecidas
2022 -Definicion de aportacion de beneficiarios en la priorizacion de obras.
-Asuntos Generales
-Clausura de Sesion

-Pase de lista y declaracion de cuérum No se identificaron

-Mensaje de bienvenida del presidente variaciones en cuanto el

23 de diciembre | -Definicidn de aportacion de beneficiarios por obra y su destino listado de obras establecidas
de 2022 -Evaluacién y elaboracion del informe de acciones y obras @ en la priorizacion de obras.

realizadas e informe financiera
-Asuntos Generales

El Fondo para la Infraestructura Social Pt Wl o =

—
imos A v o sresees et Cosaevsciones,

- e A O st Sckcuten do Pobrucs EctwEiesns do  Rdaon "

o Fiema

Fologe  Nembmoet  Wanto Pinesd s inetic
o por Sohverear

Torttario
Bemfci®  propoctns ala UED  Soou  Yeifcontn

Municipal, es uno de los 8 fondos que | TTLIL, e e -
conforman el ramo 33 y tiene como
objetivo el financiamiento de obras y — SARNE e it o m ks
acciones sociales basicas que
beneficien directamente a sectores de
poblacién en condiciones de pobreza
extrema, poblaciones que habitan en B LR o e el

localidades con alto y muy alto nivel de

rezago social y poblacion que se

encuentra dentro de las Zonas de

Atencion Prioritarias.

El Gobierno Municipal debera seguir replicando la accién del registro de informacion
referente a la obra publica a ejecutarse en el ejercicio fiscal aplicable, a fin de tener datos
registrados de las obras y acciones encaminadas a cubrir alguna necesidad o carencia
social de algun sector, identificado como vulnerable por su ubicacion geogréfica, su grado

de marginacion, el grado de rezago social y las carencias de acceso a los servicios bésicos.
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ACTAS COPLADEMUN

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/Actascoplademun/2022/primertrimestre/ COPLADEMUN %2

01ER%20TRIMESTRE%202022.pdf y

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/Actascoplademun/2022/cuartotrimestre/ COPLADEMUN%2

04TO%20TRIMESTRE%202022.pdf
MIDS

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/mids/2022/MIDS%202022. pdf

' El Gobierno de Huitzilan efectia el |
proceso de priorizacion de obra
publica del municipio, del programa
especifico del fondo evaluado, asi
como el registro de informacién de la
obra a ejecutar en las MIDS.

" No realizar la captura de obras,
acciones 0 proyectos en las
MIDS
consecuencia la no

traeria como

disponibilidad del listado de
obras que se ejecutaran en el
ejercicio fiscal y se
desconocera las necesidades

gue se busca cubrir con estas.

'Se  recomienda a la

Administracién Municipal realizar

el registro de las obras y acciones
a ejecutarse durante el ejercicio
fiscal aplicable, con los recursos
transferidos al municipio, através
del
Social Municipal en las MIDS.

Fondo de Infraestructura
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/mids/2022/MIDS%202022.pdf

PARTICIPACION SOCIAL,
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE

CUENTAS




PREGUNTA 10:

Los responsables del uso, manejo, aplicacién y comprobacion de los recursos tienen
identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar
adecuadamente los recursos, que permita generar informacién atil y justificativa que
permita transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendicién de
cuentas efectiva con la poblacion.

CRITERIO
No procede valoracion cuantitativa

Justificacion

El Gobierno Municipal implemento la aplicacion de

Direccién de Obras Piblicas

cuestionarios a los responsables del uso, manejo,

aplicacion y comprobacion a fin de saber el grado de |
conocimiento de los lineamientos en torno a la | ¢«

aplicacion de los recursos que recibe el municipio del

Fondo para la Infraestructura Social Municipal, que son
el Director de Obras Publicas, Tesorera Municipal,
Secretaria General, Titular de la Unidad de

Transparencia y la Contraloria Municipal, en todos los bice Lus lineainientos generalos del fondo evalyada?

cuestionarios se aplica por lo menos una pregunta en

donde se requiere seflalar si se efectuaron

capacitaciones o algin mecanismo para dar a conocer los lineamientos del fondo evaluado.
Los Lineamientos Generales para la Operacion del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal tienen por objeto establecer los mecanismos,
procedimientos y responsabilidades que deben seguir las entidades, municipios y

Demarcaciones Territoriales para la operacién eficaz y eficiente del Fondo.

Es importante mencionar que los lineamientos y normativa que se enlista en la siguiente
tabla comparativa, esta publicada en la pagina oficial del H. Ayuntamiento de Huitzilan de
Serdan (https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/ ) en la pestafia con el nombre
“NORMATIVIDAD”, sub pestafia “LEYES”.

69


https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/

NORMATIVA
APLICADA DEL

FONDO

RESPONSABLES
DEL USO, MANEJO,
APLICACION Y
COMPROBACION

Personal de

NIVEL DE
CONOCIMIENTO
DEL LINEAMIENTO

PUBLICIDAD
FISICA Y/O
DIGITAL

Digital en la pagina

PERIODICIDAD DE
ACTUALIZACION DE
INFORMACION

Ley de Ingresos Tesoreria Municipal. ALTO web del H. Anual
Ayuntamiento
Presupuesto de Personal de Digital en la pagina
Egresos Tesoreria Municipal. ALTO web del H. Anual
Ayuntamiento
Ley de -Personal de
Adquisiciones, Tesoreria Municipal, Digital en la pagina
Arrendamientos y Personal de Obras MEDIO web del H. N/A
Servicios del Sector Publicas y personal Ayuntamiento
Publico Estatal y de la Contraloria
Municipal Municipal.
Ley de -Personal de Digital en la pagina
Coordinacion Fiscal | Tesoreria Municipal. MEDIO web del H. N/A
Ayuntamiento
Ley de Disciplina -Personal de Digital en la pagina
Financiera Tesoreria Municipal. MEDIO web del H. N/A
Ayuntamiento
Ley Federal de -Personal de Digital en la pagina
Presupuesto y Tesoreria Municipal. MEDIO web del H. N/A
Responsabilidad Ayuntamiento
Hacendaria
-Personal de Digital en la pagina
SEVAC Tesoreria Municipal y MEDIO web del H. TRIMESTRAL
personal de obras Ayuntamiento
publicas.
Personal de
Tesoreria Municipal, Digital en la pagina
Ley Orgéanica Personal de Obras MEDIO web del H. N/A
Municipal Publicas, Personal de Ayuntamiento
la Contraloria
Municipal.
Ley de Obra Publica
y Servicios -Personal de Obras Digital en la pagina
Relacionados con la Publicas. MEDIO web del H. N/A
misma para el Ayuntamiento
Estado de Puebla
Lineamientos
Generales para la
Operacion del -Personal de Obras Fisica
Fondo de Pdblicas. ALTO ANUAL

Aportaciones para
la Infraestructura
Social
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NORMATIVA APLICABLE (PAGINA WEB)

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/
CUESTIONARIOS FUNCIONARIOS

http://evaluaciones.seguimientovotacionespuebla.com/Consultor/Cuestionarios/resultados/2/56/2022

El Municipio de Huitzilan ha realizado

capacitaciones a efecto de que su
personal cuente con conocimientos
minimos respecto al uso, manejo,
aplicacibn 'y comprobacion de
recursos del Fondo FISM, que son
las areas de Obras publicas,
Contraloria, Secretaria

Unidad de

Tesoreria,
General y la
Transparencia.

Al no contar con mecanismos

de preparacion o}
capacitaciones los servidores
publicos no cuentan con los
conocimientos  técnicos de

trabajo para poder
instrumentarlos dentro de las
areas laborales y asi tener

mejor eficacia y eficiencia.

Se recomienda a la administracion

municipal instrumentar
capacitaciones para una mejora
continua en las areas operativas,
administrativas y auxiliares
administrativos para el
conocimiento de la Operatividad
de los Fondos de Infraestructura
Social, con la finalidad de aplicar
de manera correcta los recursos y
de esta forma lograr bajar los
indices de rezago social, pobreza
extrema y reducir las brechas de

desigualdad social en el Municipio.
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PREGUNTA 11:

El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar
trdmite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, con respecto de
proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el

beneficio de su comunidad.

a) Se cuenta con un formato definido, el cual contiene informacién Util para Si
identificar al tipo de poblacion y localidad para la que se solicita el apoyo.
b) El formato se encuentra aprobado por un 6érgano colegiado y/o incluido en Si
un manual de procedimientos o lineamiento respectivo.
c) Estan disponibles para la poblacion objetivo. Si
d) Estan apegados al documento normativo del programa. Si
CRITERIO

Cuenta con un mecanismo para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de apoyo en obra publica, considerando 4 de los elementos enlistadas en la

tabla.
1

Justificacion

F’

Con pass frme f;:;, z/;’ o hasie of futars

3. En el caso de que las propuestas sean mayores al techo financiero,
personal evaluacién integral apegada  los lineamientos corr

PROGRAMACION DE OBRA PUBLICA Y SERVICIOS RELACIONADOS. CON LA MISMA
AREA: DIRECCION DE OBRAS PUBLIGAS

No ABLICA

1 PRESDENTE
MUNICIPAL

2 DRECTOR DE
OBRAS PUBLICAS

No ABLCA

3 DRECTOR DE

£ ANALL a I N0 APLICA
OBRAS PUBLICAS | PROYECTOS CLASIFICADOS COMO MCIDENCIA

CORRESPONDAN AL FONDO DE SU POSBLE
ASIGNACION.

DFECTORDE  BOLICITA LA JERARGUIZACION DE ACUERDD CON LAS | NO APLICA
OBRAS PUBLICAS  NECESIDADES DE LA OBRA

PERSONAL DELA. | DETECTANECESIDADES DE OBRAS DE DOGUMENTO
DRECCIONDE 0BRAS | CONSTRUCCIGN, AMPLIACION.CONSERVACION, ELECTROMOO
PUBLICAS.

Con la finalidad de integrar a los diferentes sectores
sociales del municipio, la administracién municipal debera
implementar mecanismos, a través de los cuales se pueda
estandarizar los formatos para recibir las solicitudes
respecto a las obras publicas a realizarse en las
localidades, especificando el proceso que el ciudadano
debera seguir, las instancias que en el paso a paso debera
visitar, para cerciorarse de que su solicitud sea atendida de
manera correcta, una vez que esta se encuentre

requisitada, asi garantizar el acceso a la poblacién a las

mismas oportunidades y a poder expresar las carencias sociales que en cada nucleo

comunal se presenten y partiendo de este proceso se pueda basar el universo de obras, en

el que se prioriza la obra publica a ejecutarse durante el siguiente ejercicio fiscal.
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"~ Anexo1

Segun lo requiere el inciso a) se cuenta con un formato Formato do soliciud do Oba piblica
definido el cual contiene informacion util para identificar

s,
el tipo de poblacion y localidad para la que se solicita el e

apoyo, se puede determinar que dentro de la o

informacion a analizar se integr6 un Manual de

Procedimientos de la Direccién de Obras Publicas,

gue integra el proceso a realizarse de la priorizacion de
obra publica, ubicado en la pagina 7 bajo el nombre de !

‘Procedimiento de Obra Publica y Servicios

Relacionados con la Misma”, y su desarrollo a partir de

la pagina 8, en la descripcién del proceso, se puede

identificar que en el primer paso el presidente es el
encargado de analizar las obras publicas para el ejercicio fiscal correspondiente, de
acuerdo a la priorizacion de obras y apegado a lo dispuesto por los lineamientos aplicables
al fondo, para poder otorgar una respuesta, en base a la solicitud de verificacién de la

existencia de las necesidades de obras y/o servicios.

De manera posterior es el Director de obra, el que analiza las obras y la clasificacion
asignada, si son de asignacion directa, es decir, proyectos de infraestructura social basica
gue contribuyen de manera inmediata a mejorar las carencias sociales relacionadas con la
pobreza multidimensional, o complementaria, que son proyectos de infraestructura social
basica que contribuyen al mejoramiento de los indicadores de pobreza y rezago social de
los gobiernos. Se solicita la jerarquizacion de acuerdo con las necesidades de la obra, para
determinar si es construccion, ampliacién, conservacion, mantenimiento, rehabilitacion o
modernizacion, esto a través del personal de obras publicas, se recibe la informacion y se
remite al &rea de contabilidad para determinar la suficiencia presupuestaria y de ser
afirmativa la respuesta se solicita se efectué la realizacion del anteproyecto, se analiza su
aprobacién y se comunica de manera particular al presidente municipal, los resultados
obtenidos del proceso de analisis de la viabilidad de la obra propuesta, es asi como la
Direccién de obra publica es la que realiza la verificaciébn de la necesidad de la obra,
también el tipo de poblacion y localidad que lo solicita y a partir de eso tomar la decisién de
si forma o no como parte de la priorizacion de obra a ejecutarse en el ejercicio fiscal, de tal
forma que se contesta de manera positiva, al inciso mencionado al inicio del parrafo y la

vez a lo requerido por el inciso d), pues de acuerdo al procedimiento descrito anteriormente
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este procedimiento para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo en obra
publica, se apega a lo dispuesto en los Lineamientos del fondo evaluado.

Para justificar que se cuenta con los

requerimientos del inciso b) de este
numeral, el formato de solicitud se

encuentra inmerso en el Manual de

Procedimientos de la Direcciéon de Obras

Pudblicas del Municipio de Huitzilan de

Serdan, en la pagina 21, el formato de solicitud contiene los requisitos minimos que debe
contener como son la fecha y localidad de suscripcién de la solicitud, el asunto que siempre
sera solicitud de obra, a quien va dirigido el oficio de solicitud, que siempre sera al
Presidente Municipal, el texto en donde se especifica quien solicita la obra o accion (si es
algun comité de obra, representante de vecino de localidad), descripcion especifica de la
obra o accion y los beneficios que esta traeria, en el caso de ejecutarse, a la poblacién, se
concluye en formato con los nombres y firmas de quienes solicitan la obra, accién o
proyecto.

Respecto a lo requerido en el inciso c¢) de este numeral el gobierno municipal tiene de
manera publica el Manual de Procedimientos antes descrito en la pagina web oficial del H.
Ayuntamiento, en la cual también se implementd un apartado bajo el nombre “TRAMITES
Y SERVICIOS”, pestafia “Formulario de solicitud de proyectos, obras o acciones”, en
el cual se puede hacer el registro de solicitud de obra de manera digital, se anexa link para

su consulta, https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/Formulariosolicitud/, por lo que se

concluye que cuenta con la disponibilidad a la poblacién, dando respuesta en sentido

positivo al inciso c).
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PUBLICAS)

NORMATIVA APLICABLE (MANUAL DE PROCEDIMIENTOD DE LA DIRECCION DE OBRAS

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/manualdeprocedimientos/MANUAL%20DE%20PROCEDIMIENT

OS%20HUITZILAN%20DE %20SERDAN%200BRAS%20PUBLICAS%202022. pdf

El Gobierno Municipal cuenta con
instrumentos para recibir, registrar y
dar trémite a las solicitudes de apoyo
en el rubro de obra publica, lo que
permite dar un seguimiento oportuno
a los recursos del FISM-DF.

El Gobierno no cuenta con una
normatividad especifica que
pueda identificar los
procedimientos para recibir y
dar atencion a las solicitudes
de los proyectos y obras
publicas,

por parte de la

ciudadania.

FORMULARIO DE SOLICITUD DE PROYECTOS, OBRAS O ACCIONES

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/Formulariosolicitud/

Se recomienda al Gobierno

municipal la creacion de un
“Lineamiento para la Atencién de
Solicitudes y Peticiones para
Proyectos, Obras y Acciones que
Requiere la Ciudadania para la
Mejora de su Comunidad”’, en el
gue se establezca el proceso, los
involucrados para darle atencion
y seguimiento a la solicitud, los
requisitos, el formato y/o los datos
minimos que debe contener la
solicitud.
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/manualdeprocedimientos/MANUAL%20DE%20PROCEDIMIENTOS%20HUITZILAN%20DE%20SERDAN%20OBRAS%20PUBLICAS%202022.pdf
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/Formulariosolicitud/

PREGUNTA 12:

El municipio a través del area responsable ¢Disefia e integra un padron de
beneficiarios, o equivalente, que le permita identificar de forma efectiva y
pormenorizada a la poblacion atendida en la aplicacion de los recursos del fondo
evaluado?

Elementos Cumplimiento

a) Incluye informacion especifica de los beneficiarios: Nombre, genero, edad, Si
domicilio, miembros de la familia.

b) Incluye la accién, obra o proyecto otorgado, asi como su tipo (Segun la Si
normatividad aplicable al fondo).

c) Los beneficiarios cumplen con las caracteristicas de la poblacion objetivo. No

d) Se encuentra registrado en una base de datos disponible a la poblacion en Si

un portal web oficial.

RESPUESTA  Si

N\ =1 CRITERIO

Cuenta con un programa especifico donde se establece la ejecucion de los
3 recursos del fondo evaluado, considerando 3 de los elementos enlistadas en la
tabla.

PONDERACION o4

Justificacion

DESCRIPCIGN DE LA DBRA LDCALDAD PO pugan o acaN NOMBAE COMMETD. M G
10AUIDAD

El gobierno municipal de manera particular

[P 0 SERACIS D€ SR A IGENENi,

I’eCI blé Ia reco mendaCIén como un oo 260 0 PRCTECTES ot aracmo) | zova s | PO RATINCOSANTAGOQUNTER) | 4085 | wascuna

o pROECTES. I ) | 2o s OO
06 HUTZLN D€ SEROAN PLERA
n

o far

shitalan (110790003) [ Zora e FROOIM

Aspecto Susceptible de Mejora, la

shitolan (110780001) [ Zoraiedgeme OO

creacion e implementacion de un padrén

shtntan (210760001) [ Zova dpens OO

sl ESTYOR QETE

de beneficiarios para poder tener

o | oewyiens RALL MARTINEL ARRAGH 28305 | mescuno

Zph | Syl LUEIA ARRAGALOREE sanios | Femenins
Qumixe)

P
(i)
sk Ao

identificable el dato de la poblacién

o | Oensyesns A8 RIASEZ WOREND 36400 | wmcuino

E] a :
zon | o e CHRIATEIEDA ALDNS) 3805 | Femerios
@moen ° e

atendida, por cada una de las obras | L

aocorona v

Bphd | waTEemET RALL MARTINET ATRAGA 24405 | Mascuino

realizadas en las localidades, atendiendo

de manera parcial el ASM, pues si bien no

se integré de manera completa un padron

de beneficiarios total, se cuenta con una

base de datos de los comités de participacion social.

Mencionada base contiene datos generales de nombre, genero, edad, de cada uno de los
integrantes del comité de participacion social, sumando un total de 163 registros, con ello
podemos sostener lo ya contestado en el inciso a), Sl, referente a si se especifica la

informacion de los beneficiarios; asi mismo para dar respuesta a lo requerido en el inciso b
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de este numeral, la base de datos en comento, contiene datos de la localidad beneficiada,
la descripcion de la obra, numero de obra, tipo de localidad, es decir, si es ZI (Zona
Indigena), Localidades con mayor Grado de Rezago Social, ZAP Rural (Zona de Atencion
Prioritaria Rural), ZAP Urbana y el tipo de rubro o accién, como lo son drenajes y letrinas,
mantenimientos, urbanizacion, construccion, arrendamientos y agua potable, dando con
ello contestacion a lo requerido en el inciso b) del presente numeral. Dicha base de datos
se encuentra publicada en la pagina de internet disponible para su consulta, para la
ciudadania y que incluye la leyenda de privacidad de los datos personales aqui expuestos.

Dando contestacion a lo requerido en el inciso d) de esta pregunta.

En el inciso c) se requiere de identificar si los beneficiarios cumplen con las caracteristicas
de la poblacion objetivo, partiendo de lo establecido por el CONEVAL, sobre la identificacion
y caracterizacion de la poblacion objetivo, que es la poblacion que se pretende atender en
un determinado periodo de tiempo, asi mismo se debera especificar la localizacion
geografica, al menos a nivel de desagregacion municipal y sus caracteristicas
sociodemograficas y demograficas’. Dando respuesta en sentido negativo, pues no se

desagrega la informacion antes citada.

Por lo que se recomienda al gobierno municipal crear un padrén de beneficiarios de la
poblacién atendida por cada una de las obras ejecutadas, por localidad, en los que se pueda
capturar los requisitos minimos que se describen en el formato de base de datos de
beneficiarios, adicionando las caracteristicas de la poblacion objetivo, para lograr una
estadistica de la poblacion objetivo en las localidades, este proceso se puede implementar
a través de la Direccién de obra publica o a de los comités de participacién ciudadana, que

son los entes mas cercanos a la poblacion.

7 https://www.coneval.org.mx/Informes/Evaluacion/Impacto/Diagnostico Programas Nuevos.pdf
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NORMATIVA APLICABLE (BASE DE DATOS)
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/2022/beneficiariosdeobra/BASE %20DE%20DATOS%20DE
%20BENEFICIARIOS%20DE%200BRAS%20HUITZILAN.pdf

El Municipio de Huitzilan de Serdan | No se cuenta con un padrén @ Se recomienda a la
cuenta con una base de datos de los | especifico de beneficiarios, en = administracion municipal
comités de participacion social de | el que se reflejen el nimero complementar la base de datos
cada obra publica, de las diferentes | total de beneficiarios directos = con la que se cuenta, a través de
localidades, ejecutada en el ejercicio | por cada una de las obras | la cual se integren datos como
fiscal a evaluar. ejecutadas. domicilio, cuantos integrantes de
familia tienen en cada hogar, asi
como las caracteristicas de la
poblacién objetivo, para poder
obtener un total de beneficiarios
mas certera, que seria la
poblaciéon atendida con los
recursos del fondo evaluado y
poder definir si se cumplié con la
meta proyectada, de esta forma
se puede medir si se reducen los
indices de pobreza y el tipo de
zona atendida.
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PREGUNTA 13:

Para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia, asi como de la
normatividad aplicable del fondo evaluado, el municipio cuenta con mecanismos documentados
especificos del programa con las siguientes caracteristicas:

Elementos Cumplimiento

a) El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacién sobre la Si
ejecucion de los proyectos capturados en la MIDS.
b) La informacioén correspondiente a los informes trimestrales reportados en el Si
SRFT y los informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo
evaluado.
¢) Los resultados de las evaluaciones externas de desempefio realizadas al Si

fondo evaluado de ejercicios anteriores, asi como la atencion de los ASM que
derivan de esta.

d) Publicacion de los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion Si

ciudadana implementados.

CRITERIO
se consideran 4 de los elementos enlistadas en la tabla.
1

Justificacion

Con base en lo dispuesto por el articulo
77 de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Estado de
Puebla que a la letra dice: [los sujetos
obligados deberan publicar, difundir y

mantener actualizada y accesible en sus

o Municipal

Con paso firme y seguro
conformidad con el Gltimo parrafo del Huitzilan hacia el futuro

articulo 76, de acuerdo con sus

sitios web o en los medios disponibles de

facultades, atribuciones, funciones u objeto social, segin corresponda, la administracion
municipal debera tener un espacio en la web en donde se aloje informacidon que sera de

acceso publico].

Para dar respuesta a lo solicitado en el inciso a) y derivado de la revision de la informacion
proporcionada por la Unidad de Transparencia, se pudo verificar la existencia de una pagina
web oficial, en donde se publica informacion que se genera por la administracion municipal
y sus unidades administrativas, que son de interés publico, existe un apartado bajo el
nombre “OBRAS PUBLICAS” pestafia “MIDS” y el ejercicio 2022, en donde se encuentra
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alojada la informacion referente a las MIDS (Matriz de Inversion para el Desarrollo Social),
del listado de obras que se registraron para su ejecucion en el ejercicio 2022, tal y como se
puede constatar en el siguiente link
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/mids/2022/MIDS%202022.p
df

Asi mismo, se identific6 un espacio en la pagina web, designado para la publicacion de los
informes trimestrales reportados en el Sistema SRFT, asi como el cumplimiento final del
programa presupuestario del fondo evaluado, en el que se reporta el cumplimiento de las
actividades programadas, asi como la erogacion del recurso recibido a través de
transferencia del FAIS que asciende a $47,249,611.87 pesos, dicho documento puede ser
consultado a través del siguiente link:
https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/
2022/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%20Escaneado%202022.pdf, en la pagina

16, con lo anterior expuesto se justifica la respuesta, Sl, a lo requerido en el inciso b) de

este numeral.

R e sl Para dar respuesta a lo solicitado en el inciso c) se
DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

M(;r;;ﬂcg:)\t identificd la existencia de un apartado en la pagina web
e e ey oficial, que fue designado para la publicacion de los
resultados obtenidos en la evaluacion de desempefo de
tipo especifica del Fondo de Infraestructura Social
Municipal para el ejercicio fiscal 2021, pues mencionada

evaluacion al ejercicio de los recursos se efectia una vez

transcurrido el ejercicio fiscal a evaluar, misma que consta
de 136 péaginas, en la que se identificé la calificacion alcanzada en el ejercicio 2021, que es
de 2.16 y que se encuentra alojada en la siguiente direccibn electrénica
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/FISM-

DF/2021/1.%20Informe%20Final%20de%20Evaluacion%20FISM.pdf, asi mismo se

identificd en la pagina web la publicacion del acta de instalacién del comité para la atencion

de los aspectos susceptibles de mejora que derivan de las evaluaciones realizadas a los
fondos federales del ejercicio 2021, en la que se establece la entrega de la instancia
evaluadora externa, de los resultados obtenidos en la evaluacion de desempefio de tipo

especifica del FISM-DF, la instruccion dada por el Presidente Municipal al Contralor
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https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%20Escaneado%202022.pdf
https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%20Escaneado%202022.pdf
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Municipal para dar cumplimiento a los ASM 2021, entre ellos la integracion del comité para
la atencion de los ASM, el contralor, a su vez el Contralor Municipal emitié un oficio a través
del cual se notifico a las areas responsables de atender el ASM, se anexa link para la
consulta del mencionado documento
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2021/
0.INTEGRACION%20DEL%20COMITE.pdf

Para dar contestacion a lo requerido por el inciso d), y después de haber efectuado la
administracion municipal una serie de encuestas a los integrantes de los comités de
participacion social en las que se les cuestiono sobre si en algiin momento habian formado
parte de un comité de obra, la medida en que las obras, a su parecer, han beneficiado a la
poblacién, y cuales de ellas le habian causado un beneficio individual, la consideracion de
la participacion de la poblacion en la ejecucion de la obra, si le fue informado sobre la
ejecucion de la obra, cual es la consideracion respecto a la obra, si es benéfica o no, si
tiene conocimiento de las acciones del comité y si estos realizaron informes de los avances,
entre algunas otras preguntas, obteniendo como resultado lo expuesto de manera grafica

de la siguiente manera:

RESULTADOS DE PARTICIPACION CIUDADANA
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NORMATIVA APLICABLE PAGINA WEB OFICIAL

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/
SRFT

(https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Primer%20Trimestre.pdf)

(https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Segundo%20Trimestre. pdf)

(https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Tercer%20trimestre.pdf )

(https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/SRFET/2022/cuartotrimestre/SRFT%20Cuarto%20Trimestre

.pdf)
MIDS

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/mids/2022/MIDS%202022. pdf

INFORME DE CUMPLIMIENTO FINAL AL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/Informe%20de%20Cumpl

imiento%20Final%20Escaneado%202022.pdf

EVALUACION AL FONDO DE FISM

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/FISM-

DF/2021/1.%20Informe%20Final%20de%20Evaluacion%20FISM.pdf

El  Municipio de Huitzilan da
cumplimiento a las obligaciones de
asi como a la
del

Aportaciones para la Infraestructura

transparencia,
normatividad fondo de

Social Municipal tales como la
publicacion de los SRFT, la carga de
informacién de las MIDS, realizacion
de evaluaciones externas a los
recursos transferidos del Fondo de
Infraestructura Social Municipal y el
Cumplimiento Final al Programa

Presupuestario.

No realizar el cumplimiento de
las obligaciones de
transparencia y la normativa
del fondo evaluado, traeria un
desorden institucional, a través
de sus procesos internos,
ademas de no cumplir con la

obligatoriedad de rendicién de

cuentas y transparentar el
gjercicio de los recursos
recibidos.

Se recomienda a la
administracion municipal hacer
publicos los resultados de los
mecanismos de participacion
ciudadana implementados, de tal
forma que se pueda identificar la
participacion de los diferentes
sectores sociales en el proceso
de toma de decisiones, para
mejorar las condiciones de vida
de los pobladores del municipio
gue sufren de carencias sociales,
rezago y son objeto de
discriminacion.

Asi mismo, se recomienda se
realice la carga de informacion ya
sea mensual, trimestral o anual
MIDS, SRFT, el

Cumplimiento Final al Programa

de las

Presupuestario y la atencion

efectiva de los ASM.
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Segundo%20Trimestre.pdf
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https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%20Escaneado%202022.pdf
https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%20Escaneado%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/FISM-DF/2021/1.%20Informe%20Final%20de%20Evaluacion%20FISM.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/FISM-DF/2021/1.%20Informe%20Final%20de%20Evaluacion%20FISM.pdf

PREGUNTA 14:

Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion
del Plan Municipal de Desarrollo, ¢Se disefid e integré un Programa Presupuestario
especifico del fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o mas Programas
Presupuestarios?

Elementos Cumplimiento

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base Si
y unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Si

Periodicidad de medicién, sentido del indicador, método de célculo, meta del
indicador.
c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Si
d) Se hace mencién de los responsables del seguimiento y cumplimiento del Si
programa del fondo evaluado.

CRITERIO

Cuenta con un programa especifico donde se establece la ejecucion de los
recursos del fondo evaluado, considerando 4 de los elementos enlistadas en la
tabla.

1

Justificacion

Para el seguimiento y cumplimiento de los obijetivos,

estrategias y lineas de accion pasmadas en el Plan

Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan Puebla, en la

pagina 51 se establece el programa 4. programa de

Infraestructura Social, que tiene como finalidad la aplicacion

de las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de

Aportaciones para la Infraestructura Social, reciba el

municipio y destinarlas exclusivamente al financiamiento de

obras, acciones sociales basicas y a inversiones que
beneficien directamente a la poblacién en situaciéon de Pobreza Extrema, localidades con

Alto o Muy Alto Nivel de Rezago Social y las Zonas de Atencion Prioritaria.

Es asi, como el gobierno municipal, creo un programa presupuestario bajo el nombre
“Infraestructura Social”, a través del uso de la Metodologia del Marco Ldgico, es decir,
cuenta con la estructura de fin, proposito, componentes y actividades, en las que para cada

nivel se integré un indicador con la correcta estructura y la l6gica de la finalidad que busca
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el programa, destinar los recursos al financiamiento de obras y acciones bésicas que
beneficien directamente a la poblacidn en situacion de pobreza extrema, localidades con
alto y muy alto nivel de rezago social y a zonas de atencion prioritarias, también integra
datos como el afio base, afio 2022, la unidad de medida la establece como pesos, pues las
actividades que se proyectaron realizar en el programa, incluye la calendarizacion
establecida en una cifra en pesos, para sufragar el gasto de cada una de las actividades.

Con ello se cubre lo requerido por el inciso a) del presente humeral.

El establecimiento de las metas como ya se mencion6 en el parrafo anterior, se establece
de manera mensual, en pesos, respecto de la obra o accién a realizarse, la periodicidad de
la medicion varia de acuerdo al nivel del programa, es decir a nivel fin y propdsito se mide
de manera anual, los componentes de manera trimestral y las actividades, aunque no se
establece de manera directa en el programa presupuestario, se miden de acuerdo a lo
establecido en el Sistema de Evaluacion del Desempefio, que es por lo menos de manera
trimestral y de manera ideal, su frecuencia de medicion seria de manera mensual; el sentido
del indicador en todos los niveles, hablando en general del programa presupuestario, se
indican con sentido ascendente, el método de calculo empleado en todos los niveles del
programa es (variable 1/ variable 2) *100. Justificando de esta manera la respuesta dada al

inciso b), que fue en sentido positivo.

En la parte superior del programa presupuestario se menciona a la(s) unidad(es)
responsable(s) de la ejecucion de las acciones contenidas en la tabla de actividades del
programa, en este caso se designa a la Direccién de Obras Publicas como ejecutor, ya que
todas las acciones contenidas en este programa van encaminadas a la ejecucién de obras,
acciones y proyectos en beneficio de la poblacion, es por ello que se asigné a la direccién
de obras para su seguimiento, verificaciobn y ejecucién de las mismas, asi mismo se
establece el costo total del programa, asi como la especificacion de la fuente de
financiamiento del mismo que Unicamente es el recurso recibido por medio de transferencia
del fondo FISM-DF, mismo que asciende a la cantidad de $47, 249,611.87. con la

informacién anterior se cubre el requerimiento del inciso c) y d), de esta pregunta.
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NORMATIVA APLICABLE
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe% C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2022/cuartotri

mestre/Programas %20Presupuestarios%20Infraestructura%?20Social.pdf

El Municipio de Huitzilan de Serdan

cuenta con un programa
presupuestario especifico para el
Fondo de Infraestructura Social

Municipal, para el gjercicio 2022.

El establecimiento de las metas
en unidades medibles, es decir
gue no se plasmen a través de
montos, pues es una unidad de
medida que no es exacta y que
puede variar de acuerdo a la
gjecucion de las acciones
programadas, puesto que es
dificil
monto a

saber con exactitud el
erogar en
determinadas acciones.

Se recomienda a la
administracion municipal
emplear la Metodologia del
Marco Légico en la creacion de
los programas presupuestarios
del siguiente ejercicio fiscal, en
los que se establezcan metas
que sean medibles y que cuente
con todos los elementos como
son nombre, afio base, unidad de
medida, periodicidad de
medicion de las metas, sentido
del indicador, método de célculo,
metas del indicador, que se
prevean los recursos a ejercer en
el programa, se integre las areas
y responsables de la ejecucion

del programa.
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PREGUNTA 15:

¢El Municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento al Programa
Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo evaluado y estos son
dados a conocer de forma periddica al superior jerarquico y/o entes correspondientes?

Elementos Cumplimiento

a) Se cuenta con un calendario o documento formalizado y firmado por el Si
departamento que lo elabora y el superior jerarquico donde se establezca el
periodo de recopilacion de evidencia e integracion de los reportes del
Programa Presupuestario asi como de informar los resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periédicos, es decir no son Si
mayores a 3 meses.
c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan en Si
tiempo y forma los resultados obtenidos en los reportes y en su caso de las
acciones.
d) Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del Si

calendario o documento en los plazos establecidos.

CRITERIO
Cuenta con 4 de los elementos enlistadas en la tabla.

1

Justificacion

™
\m 1-2024

SISTEMA DE EVALUACION DE
DESEMPENO

DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO

HUITZILAN DE SERDAN
PUEBLA

El objetivo del SEDM es establecer un Sistema de Evaluacion de
Desempefio con elementos metodolégicos que permitan realizar
una valoracion objetiva del desempefio de la vinculacion de los
instrumentos de planeacién, programacion, presupuestacion,
seguimiento, ejercicio de los recursos y evaluacion de las politicas
publicas implementadas, impulsar el PbR como un proceso que
integra los resultados y el impacto de los programas con la
aplicacion de los recursos; como fin Gltimo proporcionar mediante

sistemas electronicos informacién consolidada de los avances y

resultados de la evaluaciéon del desempefio de las politicas y programas publicos.
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Baio este concepto el goblemomunicpal

entrego un Sistema de Evaluacion del Bajo/Excedido

Desemperfio aplicable para el ejercicio fiscal

2022, en el que se establece la Metodologia - Regular
a emplear para la evaluaciéon del programa -

Satisfecho

presupuestario, para la medicion de grado de
cumplimiento se aplican las variables de o iiciado
verificacion  del nivel fin, propésito,

componentes y actividades, respecto a la programacion realizada y su cumplimiento, se
lleva a cabo un seguimiento del ejercicio del gasto de manera trimestral, se evidencia el
avance del cumplimiento de objetivos establecidos para dar cumplimiento a lo establecido
en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de Puebla. Asi
mismo se establece la forma de medicién del avance presentado de manera trimestral por
el programa presupuestario que sera por medio de la semaforizacion respecto al rango de

cumplimiento que va desde el 0% al 115%.

En la pagina 13 del SEDM se establece la

SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPENO MUNICIPAL

perlodlcldad del Seguimiento de Ias aCCloneS Representacién Gréfica del avance nivel actividades:

contenidas en el programa presupuestario, que sera Avance Componente 1
de manera mensual, en donde se debera recabar las
observaciones detectadas, sobre la programacion, T o 08

100% 100%
g a
E
H

una vez realizado el analisis de la informacién y

PROGRAMADD
REALIZADD

PROGRAMADD
REALIZADI
REALIZADO

debera remitir al area correspondiente, especificando

Indicador del componente

a través de un documento oficial la descripcién de los

hallazgos encontrados, asi como la semaforizacion
parcial en la que se encuentra el cumplimientg, " S ames meicompenene

estipulando el plazo para su solventacion. En la Avance de indicador C1

pagina 14 del mismo documento, se establece en el

parrafo segundo, que la Contraloria o Direccion de

Planeacion debera integrar los reportes trimestrales —

sobre el seguimiento de cumplimiento del P.P

(estableciendo aqui la periodicidad de los reportes, que no son mayores a 3 meses, tal y
como lo requiere el inciso b), los cuales deben contener el andlisis respectivo sobre el

impacto logrado con las acciones implementadas, asi mismo también el area de Contraloria
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o Direccion de Planeacion informara dentro del cumplimiento, si se esta logrando el
resultado esperado, por lo que por cada actividad se asignara un valor para poder
establecer una calificacion final, por unidad administrativa. Con lo anterior expuesto se

deduce la respuesta positiva a lo requerido por el inciso a) y b) de este numeral.

]
|

Como se menciono en el parrafo anterior y derivado
del andlisis realizado a la documentacion

proporcionada por la Contraloria Municipal, se
identific6 que se informa a cada unidad SRR RAIO 08 L MATAIENTO

PRESENTE

administrativa encargada de realizar el seguimiento e

articulos 24, 27, 46 pémalo segundoy

Responsabilidad Hacendaria; articuios

y dar cumplimiento a las actividades inmersas en los o COMTGKSONE ST O CIUPLMETa O L8 R

o3

porlas disintas areasdel H. Ayuntamients,

programas presupuestarios, mediante oficio en el

Dichoreporte confen las drea

tubre al 31 de ciciembr

gue se especifica el periodo evaluado, es decir a que

nceid

a nivel Programa Presupuestario con nombres de identiicacion: ‘Seguridad Piblica, Mejoramiento de los

trimestre pertenece la informacién de la evaluacion ot

Se hace el exhorto a sequr rabajando de esta manera enlos siguientes procesos de eveluaciones, paa

obtenerde manera fnal un cumplimiento del 100 % de Ia planeacién

realizada, asi mismo establece la calificacion

obtenida a través de la semaforizacion descrita en el

primer péarrafo de este numeral, es decir si se

cumpli6 se mide como satisfecho y obtiene G
semaforizacion color verde, si cumpli6 de manera parcial obtiene semaforizacion color
amarillo y cuando se establece en un nivel bajo del 0% al 80% o mayor al 115% del

cumplimiento se califica con color rojo en la semaforizacion.

De manera adicional a los oficios de entero a las unidades administrativas y los reportes
trimestrales de actividades, las unidades administrativas responsables de la ejecucion de
las actividades, se integraron carpetas con evidencia fotogréafica, oficios de solicitud de
servicios, requerimiento de insumos, facturas, cedulas de informacién basica, contratos de
obra, expedientes tecnicos de las obras ejecutadas, analitico de obras ejecutadas en el
2022, reportes del SRFT, MIDS, Acuse ASEP de la entrega del Informe de cumplimiento
final, entre otros documentos, con lo que se puede evidenciar el cumplimiento del calendario
de actividades del programa presupuestario bajo el nombre “Infraestructura Social”’, dando

respuesta a lo requerido en el inciso d).
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El Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion V ga'

Contable se realiza a traves de una herramienta

Ente Pablico: 21-078 HUITZILAN DE SERDAN

tecnolégica mediante la que se recopila la =i Federatva: Pucsa

Afio: 2022 Periodo: 1

informacion de diversos apartados de la Ley . rosice

Perfil: Municipios Mayores

General de Contabilidad Gubernamental de Resultado General

Lienado Inicial Validacién EFSL Inicial En Proceso de Validacion EFSL Final

forma trimestral con relacion a los registros

Resultado Global 99.80% 100.00% 100.00%

contables, presupuestarios, administrativos,

obligaciones de transparencia y cuenta publica. Resultados de Apartados

EI Obj etivo eS med ir el g rad O de Cu m p I i m i e nto/ Apartado Llenado Inicial Validacién EFSL Inicial En Proceso de Validacién EFSL Finall

Solventacion

A. Registros contables 99.33% 100.00% 100.00%

apego de la Ley Ley General de Contabilidad [ fonc

C. Registros 100.00% 100.00% 100.00%

Gubernamental en tres variables: 1.- Analisis de b= 000

datos; 2.- Avance en la armonizacion; 3.- Transparencia. En la plataforma del SEVAC, la
Secrtetaria de Hacienda y Crédito Publico, los entes publicos del Estado pueden presentar
evidencias para validar una serie de requisitos para obtener una calificacion que indica el

nivel de cumplimiento de los lineamientos emitidos por el CONAC.8

Se efectuo un analisis de la informacion proporcionada por la Tesoreria Municipal respecto
a la informacién reportada en el SEVAC de la que se identifico que en el primer trimestre
se obtuvo una calificacion de validacion de evaluacion final solventada de 100%, en el
segundo trimestre o periodo 2 se obtuvo una calificacion del 96.34% vy el periodo 3 obtuvo
la validacion EFSL final del 100%.

g % Los apartados que tienen relacién a la

Calificacion por Pregunta informacion generada respecto a las

transferencias realizadas al municipio por

concepto de FISM-DF, se encuentran en el

apartado D. Transparencia, del cual se refiere

se dio cumplimiento alto, especificado en la

seccion D.1.15 Publica la informacion

trimestral sobre la aplicacion de los recursos
federales para el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) (Articulo 33,

apartado B, fraccion I, inciso a) y c) de la LCF), solventado a través de la publicacion de

8 https://www.aseg.gob.mx/sevac/
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manera trimestral de los reportes del SRFT; asi como en la seccién D.1.20 Publica la
informacioén trimestral del ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros, formato que
contiene datos como las obras o acciones, el programa o fondo, el destino de los recursos,
el ejercicio aplicable y el monto al que asciende el reintegro a realizar; la seccion D.3.1
Publica el Estado Analitico de Ingresos, reporte contable que contiene el rubro de ingresos,
el ingreso estimado, las ampliaciones y reducciones, ingreso modificado, devengado,
recaudado y la diferencia, registrado a través del nombre “Participaciones y Aportaciones”;
la seccion D.4.3 Publica los Programas y Proyectos de Inversion, en este reporte contable
se especifica la actividad, unidad de medida, meta programada, meta real y el porcentaje

de avance.

La relacion que guarda lo reportado en el SEVAC, los SRFT y las MIDS, es que todos
generan y registran informacion respecto a las transferencias realizadas al municipio por
concepto de FISM-DF, asi como el seguimiento respecto al avance de las obras, acciones

y proyectos a ejecutarse en el ejercicio fiscal correspondiente.
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NORMATIVA APLICABLE (SEDM)
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B10/2022/SISTEMA%20DE%20EVALUACION%20DE%2
ODESEMPE%C3%910%20HUITZILAN%202022.pdf

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2022/primertri
mestre/Programa%20Presupuestario%20Infraestructura%20Social.pdf

REPORTES TRIMESTRALES
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/reportestrimestrales/2022/1ertrimestre/REPORTE%2
OAVANCE%20PARCIAL%201ER%20TRIM%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/reportestrimestrales/2022/2dotrimestre/REPORTE%2
0AVANCE%20PARCIAL%202D0%20TRIM%202022. pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/reportestrimestrales/2022/ 3ertrimestre/REPORTE%2
0AVANCE%20PARCIAL%203ER%20TRIM%202022.pdf

CUMPLIMIENTO FINAL AL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/Informe%20de%20

Cumplimiento%20Final%20Escanead0%202022. pdf

" El Municipio de Huitzilan de Serdan | No  realizar el correcto | Se recomienda a la
cuenta con un Sistema de Evaluacion | seguimiento de las acciones | administracion municipal replicar
de Desempefio Municipal, para el | contenidas en los programas | la accion de creacién de un
gjercicio 2022, através del cual se da | presupuestarios y no tener | Sistema de Evaluacién de
puntual seguimiento a las acciones | formalizado dicho | Desempefio Municipal, para el
programadas en los P.P. procedimiento. ejercicio fiscal posterior, en el que
se establezca la periodicidad del
seguimiento a realizar a los
programas presupuestarios, la
forma en la que se determinara la
calificacion obtenida, la forma en
la que se notificara a las unidades
responsables, sobre los
resultados obtenidos, el proceso
de modificaciéon, adicion o
eliminacién de actividades en los
P.P.
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/2022/SISTEMA%20DE%20EVALUACION%20DE%20DESEMPE%C3%91O%20HUITZILAN%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2022/primertrimestre/Programa%20Presupuestario%20Infraestructura%20Social.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2022/primertrimestre/Programa%20Presupuestario%20Infraestructura%20Social.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/reportestrimestrales/2022/1ertrimestre/REPORTE%20AVANCE%20PARCIAL%201ER%20TRIM%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/reportestrimestrales/2022/1ertrimestre/REPORTE%20AVANCE%20PARCIAL%201ER%20TRIM%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/reportestrimestrales/2022/2dotrimestre/REPORTE%20AVANCE%20PARCIAL%202DO%20TRIM%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/reportestrimestrales/2022/2dotrimestre/REPORTE%20AVANCE%20PARCIAL%202DO%20TRIM%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/reportestrimestrales/2022/3ertrimestre/REPORTE%20AVANCE%20PARCIAL%203ER%20TRIM%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/reportestrimestrales/2022/3ertrimestre/REPORTE%20AVANCE%20PARCIAL%203ER%20TRIM%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%20Escaneado%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%20Escaneado%202022.pdf

PREGUNTA 16:

La informacidon que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con
recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario
especifico o parcial, ¢Fueron reportadas a través del SRFT?

Elementos Cumplimiento
a) Reportd un trimestre. Si
b) Reportaron dos Trimestres. Si
¢) Reportaron tres Trimestres Si
d) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final. Si

RESPUESTA  Si

N\ CRITERIO

PONDERACION [¥I

Justificacion

El Sistema de Recursos Federales
Transferidos es la aplicacion informatica
disefiada por la Secretaria de Hacienda y
crédito Publico (SHCP) mediante la cual las
entidades federativas, municipios, reportan
la informacion respecto al ejercicio, destino

y resultados obtenidos con los recursos

Cuenta con un programa especifico donde se establece la ejecucion de los
recursos del fondo evaluado y estas son reportadas en el SRFT, considerando
4 de los elementos enlistadas en la tabla.

@ e SR s _ f_,!

BE

|

federales transferidos mediante las aportaciones, subsidios y convenios de

descentralizacién y reasignacion, es decir el gasto federalizado programable, para cumplir

con las disposiciones que al efecto establece el marco normativo de esos recursos.

Para los efectos de identificacion, respecto a
la informacion entregada por el gobierno
municipal, de los elementos con que cuentan
los reportes trimestrales SRFT, se encuentran
los indicadores, el Destino del Gasto y el
Ejercicio del Gasto. Después de verificar el
numero de obras migradas de las MIDS al

SRFT, contra el total de obras, se determino que existe el oficio No. SG/069/2022, anexo a
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los reportes del SRFT del primer trimestre en el que se establece que en el primer informe
trimestral no se registraron obras en la Matriz de Inversion de Desarrollo Social (MIDS)
2022, ya que los proyectos se encontraban en proceso de validacion, por lo que los reportes
del SRFT tornaron regularmente en torno a las obras, acciones y proyectos del
FORTAMUN, de esta forma se puede responder que se efectud el reporte del primer
trimestre respecto al SRFT, como lo requiere el inciso a) de esta pregunta, de la informacién
referente a las obras, acciones 0 proyectos ejecutados con recursos del FISM-DF. A manera
complementaria se anexa, al final de la pregunta, una gréafica con los datos de las obras
reportadas en las MIDS y SRFT, se anexa link para su consulta
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Primer%20Trimestre.pdf.

Asi mismo, para el segundo trimestre se anexo un oficio No. SG/090/2022 en el que se
aclara que para el segundo informe trimestral no se registraron obras en la Matriz de
Inversion de Desarrollo Social (MIDS) 2022, ya que los proyectos se encontraban en
proceso de validacion, en ese periodo, por lo que no se emigro informacién en el Sistema
SRFT del fondo FISM-DF. Dando respuesta asi respuesta positiva a lo requerido en el inciso
b), pues si bien no se realizé la validacion de las MIDS en este trimestre, si se efectu6 de
manera puntual el reporte del SRFT, se anexa link para la consulta de la informacion

mencionada https://www.huitzilandeserdanpue.qgob.mx/files/SRFT%20Sequndo%20Trimestre.pdf.

Para el tercer trimestre del 2022 se realizé el reporte de las MIDS, en la que se reporté un
total de 18 obras con niumero MID integrado, en el formato base para la validacion en el
Sistema de Recursos Federales Transferidos, dando contestacién en sentido positivo a lo
requerido en el inciso c) del presente numeral, se anexa link para la consulta de la
informacion aludida anteriormente
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Tercer%?20trimestre. pdf.

En el cuarto trimestre del 2022 se realiz6 el reporte de las MIDS, en la que se reportd un
total de 40 obras con nimero MID integrado, en el formato base para la validacion en el
Sistema de Recursos Federales Transferidos, cabe sefialar que 5 de las obras, ya estan
incluidas en el reporte del tercer trimestre, pudiendo decir que en el tercer trimestre se
reportaron un total de 35 obras, acciones o proyectos, con ello se puede determinar que Sl
se cumple con lo requerido en el inciso d), se anexa link para la consulta de la informacion

mencionada con antelacion,
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Primer%20Trimestre.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Segundo%20Trimestre.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Tercer%20trimestre.pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/SRFT/2022/cuartotrimestre/SRFT%?2

0Cuarto%20Trimestre.pdf

Se efectu6 un andlisis
comparativo entre las obras
reportadas en el SRFT, las
MIDS y las obras priorizadas
en COPLADEMUN,
Unicamente de aquellas que
se hayan ejecutado con los
recursos transferidos del
Fondo de Infraestructura
Social Municipal, tal y como
se proyecta de manera
grafica de la siguiente

manera:

54
52
50
48
46
44

OBRAS REPORTADAS AL 4TO
TRIMESTRE 2022

53 53

48

Obras cargadas en Obras cargadas al  Obras aprobadas
MIDS SRFT en COPLADEMUN
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NORMATIVA APLICABLE (PAGINA WEB OFICIAL)

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/
PUBLICACION DE SRFT

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Primer%20Trimestre. pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Sequndo%20Trimestre. pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20T ercer%?20trimestre.pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/SRFT/2022/cuartotrimestre/SRFT%20Cuarto%20Trimestre.

pdf

El Municipio de Huitzilan cuenta con

informacién  vinculada a los

proyectos obras 'y acciones
ejecutadas con recursos del fondo
FISM-DF  mismos
reportados de manera trimestral, a

través del SRFT.

que fueron

El no reporte en el sistema

SRFT,
manera trimestral,

con periodicidad de
traeria el
desconocimiento de las
acciones que se ejecutan con

los recursos del FISM.

Se recomienda a la administraciéon

municipal continuar con el ejercicio
de la carga puntual de informacion
respecto a los proyectos, obras y
acciones que se ejecuten con los
del Fondo de
Infraestructura Social Municipal, de

recursos

manera trimestral en el sistema de
Recursos Federales Transferidos y
en las MIDS.
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PREGUNTA 17:

¢Los proyectos informados a través de la MIDS contemplan las caracteristicas
establecidas en la normatividad del fondo evaluado, atendiendo los siguientes

criterios?
Elementos Cumplimiento
a) Se cumple porcentaje minimo para la asignacion de proyectos directos. Si
b) La totalidad de la asignacién de recursos es en: Zonas de Atencion Si

mayor grado que presente el Municipio.

Prioritaria y las localidades con los 2 grados rezago social mas alto o con el

c) Mas del 50% de las comunidades con Muy Alto grado de rezago social Si
recibieron por lo menos una obra o accion.
d) Cumplimiento de otras asignaciones como los Gastos Indirectos y el Si
PRODIM.

RESPUESTA  Si

N\ =1 CRITERIO
PONDERACION 8

Justificacion

ASIGNACION DE PROYECTOS FISM

SIN DEFINIR

COMPLEMENTARIA

DIRECTA

0 5 10 15 20 25

Fuente: Elaboracion propia con datos del Analitico de obras proporcionado por la
administracion municipal de Huitzilan de Serdan

Se consideran 4 de los elementos enlistadas en la tabla.

Segun los criterios de
planeacion y ejecucion
de recursos del FISM-
DF, el municipio que
cuente con Zonas de
Atencion Prioritaria
Rural y Zonas de
Atencion Prioritaria
Urbanas deberan
invertir un porcentaje de
hasta 100% de los

recursos FAIS obras de

incidencia directa y hasta

un 60% de los recursos FAIS en acciones con incidencia complementaria, es por ello que

después de haber realizado el andlisis a la documental proporcionada por la Direccion de

Obras Publicas se pudo identificar que se destiné un 45% a la incidencia directa y un 42%

de obras complementarias, por tanto cumple con las caracteristicas solicitadas en la

presente pregunta en el inciso a) y d).



Derivado del andlisis realizado se describe la identificacion de un total de 53 obras
ejecutadas con los recursos del fondo FISM-DF, de las cuales se anexa una tabla con una
muestra del total de obras, a manera de verificar datos como el tipo de obra, la localidad
beneficiada y el grado de rezago social, asi como a manera de grafica se muestra el tipo
de poblacién beneficiada con la ejecucion de obra publica, teniendo como mayor
beneficiario con un 53% del total de obra ejecutada a las Zonas de Atencién Prioritaria
Rural, que se traduce en la realizacion de por lo menos 28 obras, las Zonas indigenas con
un 9% del total de obra realizada, un total de 5 obras ejecutadas, localidades con mayor
grado de rezago social fueron beneficiadas con el 8% del total de obra ejecutada, que se
traduce a 4 obras realizadas, por lo menos en esas localidades, dando respuesta asi a lo
requerido por el inciso b) de este numeral, en el que se cuestiona si la totalidad de la
asignacion de recursos se efectué en zonas ZAP y localidades con los 2 grados de rezago

social mas bajos.

TIPO DE LOCALIDAD

Zonaindigena [ 9%
Zap Urbana NN 28%
Zap Rural I 53%

N/A B 2%
Localidades con Mayor Grado de
v 5%
Rezago Social
0 5 10 15 20 25 30

Fuente: Elaboracion propia con datos del Analitico de obras proporcionado por la
administracion municipal de Huitzilan de Serdan

El inciso ¢) cuestiona si mas del 50% de las comunidades con muy alto grado de rezago
social recibieron por lo menos una obra o accion, partiendo de esto, se analizo el total de
acciones ejecutadas en el ejercicio 2022 en las que se identifico que el 66% de la obra
ejecutada se realizd en localidades con registro de grado de rezago social alto, esto se
traduce en alrededor de 35 obras ejecutadas en las localidades de Chagchaloyan de

Zapata, San Miguel del Progreso, Zoyotla y Xinachapan de Allende, por mencionar algunas;
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seguido de las localidades con rezago social medio que significan un 30% del total de obra
ejecutada, a traves de recursos del fondo de Infraestructura Social Municipal, traducidas en
16 obras realizadas en San José Aocotzota, Quinta Seccion, San Martin Cohuapan,
Pezmata (Papalocontitlan) y San Antonio Taltzintan; las localidades identificadas con grado
de rezago social bajo representaron 4% del total de obra ejecutada, siendo al menos 2
acciones realizadas en la localidad de Totutla, contestando asi en sentido positivo a lo
requerido.

B GRADO DE REZAGO
SOCIALALTO

B GRADO DE REZAGO
SOCIAL MEDIO

B GRADO DE REZAGO
SOCIAL BAJO

Fuente: Elaboracion propia con datos del Analitico de obras proporcionado por la
administracion municipal de Huitzilan de Serdan

OBRAS Y ACCIONES REALIZADAS CON RECURSOS FISM-DF 2022

g GRADO DE
NO. NUMERO <
PROGRESIVO LOCALIDAD OBRA DESCRIPCION IR;%ZSSE)

PAGO DE SERVICIOS DE DISENO,

ARQUITECTURA INGENIERIA, Y
Huitzilan ACTIVIDADES RELACIONADAS, PARA
1 (210780001) 22201 | £ ABORACION DE PROYECTOS| ALTO
PRIORIZADOS DEL MUNICIPIO  DE
HUITZILAN DE SERDAN PUEBLA
2 (2‘\1%‘%385%) 22202 |pE LA LOCALIDAD DE AOCOTZOTA Y| MEDIO
PAHUATITAN
San José MANTENIMIENTO DE CAMINOS SACA
3 Aocotzota 22203 |COSECHAS DE LA LOCALIDAD DE| MEDIO
(210780009) AOCOTZOTA TRAMOS AISLADOS

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE
CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE DE
22204 LA PLAYA Y CONSTRUCCION DE MEDIO
ANDADORES DE CONCRETO EN LA
LOCALIDAD QUINTA SECCION

Quinta Seccién
(210780031)

Huitzilan R[EHABILITACION DE ALUMBRADO
5 (210780001) 22205 PUBLICO EN LA CABECERA MUNICIPAL Y ALTO
COMUNIDADES
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CONSTRUCCION DE ANDADORES DE
CONCRETO HIDRAULICO HACIA LOS
Quinta Seccién LAVADEROS  ENTRE LA  CALLE
6 (210780031) 22206 | ERANCISCO VILLA Y LA CALLE IGNACIO| MEDIO
ZARAGOZA EN LA LOCALIDAD QUINTA
SECCION
San Martin MANTENIMIENTO DE CAMINOS
7 Cohuapan 22207 | SACACOSECHAS EN LA LOCALIDAD DE| MEDIO
(210780024) COHUAPAN DEL KM. 0+000 AL KM 0+600.00
Fuitalan REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE
8 (210750001 22208 | DRENAJE SANITARIO DE HUITZILAN DE| ALTO
SERDAN
Pezmata REHABILITACION DE TECHADO DE
9 (Papalocontilan) | 22209  |ESPACIOS  MULTIDEPORTIVOS ~ DE| MEDIO
(210780022) PEZMATA
- ARRENDAMIENTO DE VEHICULO PARA
10 (210730000) 22210 | SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DE OBRAS|  ALTO
DE MARZO A DICIEMBRE 2022

NORMATIVA APLICABLE
MIDS

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/mids/2022/MIDS%202022. pdf

El Municipio de Huitzilan cumple con
las caracteristicas establecidas en la
normatividad del fondo FISM-DF,
respecto al uso y destino en las
zonas de atencion prioritarias,
comunidades con dos grados de
rezago social o con muy alto grado

de rezago social.

No realizar la distribucion de los
recursos de acuerdo a los
porcentajes establecidos para
ello.

Se recomienda a la administracion
municipal seguir trabajando en el
proceso de identificacion de las
Zonas de Atencion Prioritarias y de
aquellas localidades que cuenten
con un alto grado de marginacion
y que no hayan sido beneficiadas
de manera anterior, con la
ejecucion de alguna obra o accion,
para poder ser tomados en cuenta
en la realizacion de la priorizacion
de obra del siguiente ejercicio
fiscal, realizada en asamblea
comunitaria, de esta forma reducir
los indices de pobreza, rezago
social y marginacion, existentes.
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PREGUNTA 18:

éExiste correspondencia entre los proyectos del programa presupuestario, COPLADEMUN o
equivalente y los efectivamente informados en la MIDS y el SRFT?

Elementos Cumplimiento

a) Existe correspondencia en por lo menos el 20% de las obras. Si
b) Existe correspondencia en por lo menos el 40% de las obras. Si
c¢) Existe correspondencia en por lo menos el 60% de las obras. Si
d) Existe correspondencia en por lo menos el 80% de las obras. Si

CRITERIO

Se consideran 4 de los elementos enlistadas en la tabla.

1

Justificacion

El gobierno municipal debe realizar un debido proceso de priorizacion de obra, en el que se
puedan identificar aquellas obras o acciones a realizarse, en las zonas con alto grado de
rezago social, alto grado de marginacién y pobreza extrema, con la finalidad de reducir las
carencias sociales y las desigualdades sociales.

Derivado del analisis realizado, respecto a la informacién proporcionada por la Direccion de
Obras Publicas, se presenta una tabla comparativa en la que se identifica la congruencia
existente entre lo contenido en el programa presupuestario del fondo evaluado, lo reportado
de manera trimestral en el SRFT, el listado de obras en las actas COPLADEMUN vy las
MIDS; teniendo como total de obras financiadas con recursos del Fondo de Infraestructura
Social Municipal, de 58 obras ejecutadas, de las cuales el 100% de las obras priorizadas
en COPLADEMUN, fueron reportadas al sistema del SRFT con corte al cuarto trimestre del
2022.

Asi mismo se identificd que para el reporte de MIDS, Unicamente se cargd informaciéon de
48 de las 53 obras ejecutadas con los recursos del fondo FISM-DF, lo que representa un

porcentaje del 91%.

OBRAS CARGADAS OBRAS CARGADAS OBRAS APROBADAS

EN MIDS AL SRFT EN COPLADEMUN
48 53 53
91% 100% 100%
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De lo anterior expuesto se puede deducir que existe correspondencia de un 91% de las

obras, de manera generalizada entre el listado de obras cargado en el SRFT, las MIDS y lo

priorizado en asamblea COPLADEMUN, dando respuesta conjunta a lo requerido en los

incisos a), b), c) y d) del presente numeral; asi mismo se anexa una tabla comparativa con

los datos de la localidad, nimero de obra, descripcion (nombre de la obra o accion), el grado

de rezago social al que pertenece la localidad beneficiada en la cual se ejecuté la obra y el

monto total de la obra, y la referencia de si cuenta con registro en los reportes del SRFT,

MIDS y el COPLADEMUN.

EXISTENCIA EXISTENCIA EXISTENCIA LOCALIDAD

DESCRIPCION

COFPLADEMUN MIDS SAFT
Huitei PAGO DE SERVICIOS DE DISERC, ARGUITECTURA INGEMIERTA, ¥
= = = [210“?'82'0‘331] 22201 |ACTIMIDADES RELACIONADAS, PARS ELABORACION DE ALTD $1,100,000.00
PROVECTOS PRIORIZA00S DEL MUMICIPIO DE HUITZILAN OE
San José
MAMTEMMIENTO DE PLANTAS OE TRATAMIENTO DE AGUAS
™ ™ = [;E';C‘S‘DZ;‘;] 22202 | e |DUALES DE LA LOCALIDAD DE ADCOTZOTA'Y PAHLATITAN MEDIO $543.320.16
San José
MANTEMMIENTO OE CAMINDS SACA COSECHAS DE LA LOCALIDAD
= = C ; ;OD';OSESBZ] 22203 | g £0COTZOTA TRAMOS AISLADDS MEDID $2.343,750.00
hinta Seooid CONSTRUCCIGN OE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICD EN LA
= = = rz':‘;?sgg;?” 22204 | CALLE DE LA PLAY A% CONSTRUCCISN DE ANDADCORES OE MEDIO $2,510,734.54
COMCRETO EN LA LOCALIDAD QUINTA SECCION
Huizilan REHABILITACICN DE ALUMBRADD PUBLICO EN LA CABECERA
@ @ = (210780001) 22205 | ONICIPAL Y COMUNIDADES ALTD #500.000.00
it Seoctin CONSTRUCCICHN OE ANDADORES OE COMCRETO HORAULICO
o o = P, 22206 |HACIALOS LAVADERDS ENTRE LA CALLE FRANCISCOVILLAY LA MEDID $648,500.32
CALLE IGNACID ZARAGOZA EN LA LOCALIDAD QLINTA SECCICN
San Martin
MANTEMMIENTO OE CAMINDS SACACOSECHAS ENLA LOCALIDAD
C C = [251%;“;‘;';‘;2] 22207 | D COHUAPAN DEL KM, 0+000 AL KM 0+500.00 MEDID #1.300.87313
Huizilan REHABILITACICN Y MANTENIMIENTO DE DREMA.JE SANITARIO OE
= = = (210780001 22208 | NTZILAN DE SERDAN ALTD #0.00
Pezmata
@ @ = (Papalocanmiin) | 22209 Eggﬁlgﬂmcm DE TECHADODE ESPACIOS MULTIDEPORTVOSDE 0o +720.000.00
(Z10780022)
Huizilan ARRENDAMIENTO OE VEHICULO PARA SUPERYISICINY
C C Ll (21078000 2220 | SEQUMIENTD DE OBRAS DE MARZO A DICIEMERE 2022 ALTD $265,000.00
Chagchaloyan de
MANTEMMIENTO A CAMING SACACOISECHAS EN LA LOCALIDAD OE
= = = 2 1;;;;‘;0 - 2220M | A GCHAL D AN DE ZAPATA DEL KM, 0+000 AL KM, 0+720.00 ALTD #1.562.727.83
Tatutla MAMTEMMIENTO A CAMIND SACACOSECHAS EN LA LOCALIDAD OE
= = = (210780008) | 222U | TOTUTLA DEL KM, 0+000 AL KM, 0+638.00 BAID #1.354.750.00
=@ =@ = [2:'0“;‘822‘331] 222015 |REHABILITACION DE PARGUE PUELICO PRIMERA ETAPA ALTO $850,000.00
San Miguel del
CONSTRUCCION OE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRALLICO EN LA
™ ™ = [;éc‘?g’ggga 2220 || HCALIDAD DE SANMIGLEL DEL FROGRESO TERCERA SECCICN ALTD #1.180,000.00
San Miguel del
COMSTRUCCION OE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRALLICO EN LA
= = C [2'136?%';05;‘5] 22208 || OCALIDAD DE 54N MIGUEL DEL PROGRESD CLIARTA SECCION ALTD #1.250,000.00
rinta Seocid CONSTRUCCIGN OE PAVIMENTO DE COMCRETO HIDRAULICD EN LA
= = = rz':‘;?sgg;?” 222015 |CALLE C. BOMILLA DEL CADEMAMENTO 0+000 AL 0+135.00 EN LA MEDIO $1,002,550.00
QUINTA SECCION
Huizilan REHABILITACION DE ESPACID MULTIDEPORTO (LNIDAD
g g & 21070001 22200 | oo o ALTD 1,454,800.00
Cuarta Seccidn COMSTRUCCION OE PUENTE PEATONAL EM HUITZILAN CUARTA
@ @ = ooy | 208 | Seeoan ALTO $515,500.00
Pahuatitin CONSTRUCCIAN OE DREMAJE PLUVIAL TIPO *U* PARA FLLLIO DE
@ @ = (210780021) 222018 | £G4 COMBOCA DE TORMENTA EN LA LOCALIDAD DE PAHUATITAN| 0D $209,850.36
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ENCIA EXISTENCIA

SRET LOCALIDAD DESCRIPCIGN
= o = [ZTD“;‘QS‘;EH 222020 | ADGUISICION DE SOFTWARE Y HADWARE (PRODIM] ALTO $660,996.00
San Miguel del
- - = Prooers J— EFQSELILITACIGNY LIMPIA DE RED OE DRENAJE SANITARIO DE SAN ALTo $750,000.00
(21070005
Huitzilan LIMPIAY DESASOLVE DE CUNETASY ALCANTARILLAS OE
@ @ 2 izin7a000t | 272P%% | CARRETERA HUITZILAN-SAN MIGLEL ALTD #600.000.00
San Miguel del
@ c) ® Progreso 222023 |CONSTRUCCICN DE MURD DE CONTENCICN EN UNIDAD DEPORTRA ALTO $2,455,300.00
(210750005
Huitzilar REHABILITACICIN DE CENTRO INTEGRADOR DE LA CABECERA
= = = ooy | 22924 |aimaea ALTO $7E6,500.00
San Miguel del
@ = ® Progresn 222025 |REHABILITACION DE ESPACIO MULTIDEPORT O ALTO $448 500,00
(Z107&0005)
Cuarta Seceitn COMSTRUCCIAN DE ANDADOR DE COMCRETO HDRALLICO EN
G G “ i207a0023) | 222°%8 | CUARTA SECCION (HUITZILAN DE SERDAN) ALTD $273,800.00
San Antonic
®l £l =] Taltzintdn 222027 Eggﬁ:";ﬁg 10N DE PLANTA DE TRATAMENTO DE AGUAS MEDID $234 500.00
(210750003]
= = = [21?;0“;05] 222028 |MANTEMIMENTO DE RED DE DREMAJE SANTARIO BAJD $527 500,00
= = = [2120%3"0‘308] 222029 |CONSTRUCCISN DE ANDADOR DE COMCRETO HDRALLICO ALTO $513,600.00
San Miguel del
@ @ = Progresn 222030 |CONSTRUCCISN DE ANDADORES EN LA SEGUNDA SECCICN ALTO $163,500.00
(210750005
Coyotla
= = = (07soops | 222031 |CONMSTRUCCION DE ANDADORES ALTO $374 380,00
San Martin CONSTRLCCIN OE PAVIMENTO DE CONCRE T0 HORALLICD EN LA
@ = ® Cohuspan 222032 |CALLE PRINCIPAL £ SAN MARTIN COHUAPAN DE CADENAMENTO MEDIO $858,500.00
(2107E0024) 04000 AL 0+160
= = = [;é';;g‘;z”a] 222033 |CONSTRUCCISN DE ANDADOR DE COMCRETO HDRALLICO MEDIO $248,300.00
Zaworla MANTEMIMENTO DE CAMIND SACA COSECHAS 20vOTLA TRAMOS
@ @ = oreoone | 2229 | e ancs ALTO $2,280,000.00
Pahuatitan
= = = (ooesoney | 222035 |REHABILITACION DE ESPACIO MULTIDEPORTIO MEDIO $1622,300.00
Huitzilar: AMPLIACICIN DE LA FED DE AGUS POTABLE TACHCUAPAN
= = = oveooot | 2229 |secUnDa sECCIdn ALTD #630.000.00
= = = [213%3";08] 222037 |REHABILITACION DE AGLA POTABLE EN LA MONERA ALTO $644 31500
Finachapan de
= = = Allende 222038 |MANTEMIMENTO DE CASA DE PARTERIA ALTO $348 500,00
(210750007)
Huitzilar: REHABILITACICON DE LA RED DE DISTRIBUCIAN DE AGLA POTABLE
= = = iznraonon | 222 |privERA SECCION ALTO #500,000.00
San Antonio
@ = ® Taltzintan 222040 |MANTEMIMENTO DE RED DE DREMAJE SANTARIO MEDIO $500,000.00
(210750003)
Sian Miguel
= = = Acateno 222041 |REHABILITACICN DE DRENAJE SANITARIO MEDIO $800,000.00
(210750004]
= = = [2120%3"0‘308] 222042 |CONSTRUCCION DE ESPACIO MULTIDEPORTIO ALTO $750,000.00
= = = [212;?‘%%";08] 222043 |REHABILITACION DE RED DE AGLIA POTABLE EN OCOTAMANIZ ALTO $360 62360
San Miguel del
@ @ = Progresn 222044 ES,THSIEgEEEQNDE ALLAS DEL BACHILLERATO GENERAL ENLA ALTO $1,900,000.00
(Z107&0005)
San Miguel del
. . - Promess — EECN;;T\IUCCIGN DE ESPACIO MULTIDEPORTIVO EMLA CLARTA ALTO +850,000.00
(210750005
= = = [ZTD“;‘QSEEH 222046 |CONSTRUCCIAN DE ANDADOR (SENDERQ) ALTO $700,000.00
Huitzilan COMSTRUCCINN DE ANDADOR DE COMCRETO HIDRALILICO EN
= = = zioveooot | 2229 | PRIvADA JOAN C. BONILLA CUANTA SECCICN ALTD #326.300.00
San José
= = = Bosotzata 222048 |CONSTRUCCICN OE PAYVIMENTO OE CONCRETO HDRALILICO MEDIO #1,166,500.00
(210780008
Chagchaloyan de
= O = Zapata 222043 |REHABILITACICINOE FED DE DISTRIBLICICIN OE AGLA POTAELE ALTO $500,741.00
(210750002)
Huitzilar: AMPLIACICIN DE RED OE DRENAJE SANITARID EM LA GLINTA
= = = oo | 2% |seeoon ALTO $T64 748,34
= = = [2:'0“;‘822;31] 222051 | AMPLIACION OE RED DE DRENAJE SANITARIO'Y PLUVIAL ALTO $514,500.00
Huitzilan COMSTRUCCIAN DE ANDADOR DE COMCRETO HDRALLICO
= = = oveooot | 229 |sEcUnDA SECCION ALTD #193.735.00
Pezmata
@ o @ (Papalocontilén) | 222053 |MANTEMMENTO DE RED DE DREMAJE SANITARID MEDIO $396,953.77
(210750022)
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NORMATIVA APLICABLE
MIDS
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/mids/2022/MIDS%202022. pdf

SRFT

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Primer%20Trimestre. pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Sequndo%20Trimestre. pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20T ercer%?20trimestre.pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/SRFT/2022/cuartotrimestre/SRFT%20Cuarto%20Trimestre.

pdf
COPLADEMUN

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/Actascoplademun/2022/primertrimestre/ COPLADEMUN %2

01ER%20TRIMESTRE%202022.pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/Actasc oplademun/2022/cuartotrimestre/ COPLADEMUN %2

04TO%20TRIMESTRE%202022.pdf

El Municipio de Huitzilan cuenta con

una correcta priorizaciéon de obras y
acciones que tienden a reducir los
indices de rezago social y pobreza,
asi como la correcta vinculacién con
el programa presupuestario del fondo
de FISM-DF, el COPLADEMUN vy lo
reportado en el SRFT y las MIDS.

No tener correspondencia entre

lo que se reporta en las MIDS,
SRFT y las obras priorizadas en
COPLADEMUN, evidenciaria la
falta de apego a lo aprobado en
la asamblea comunitaria
COPLADEMUN,

acciones dirigidas a un sector

sobre las
social determinado y por ende
no se contribuiria a la reduccion
del indice de rezago social y

pobreza extrema.

Se recomienda a la

administracion municipal seguir
trabajando en la correcta
priorizacion de obras y acciones
para aplicarse en sectores con
alto grado de rezago social, alto
grado de marginacion y pobreza
los

extrema, para disminuir

indices de rezago, pobreza,
desigualdad, asi mismo realizar
de manera puntual el registro de
reportes en las plataformas que
se establecen como lo son el

SRFT y las MIDS.
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/mids/2022/MIDS%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Primer%20Trimestre.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Segundo%20Trimestre.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Tercer%20trimestre.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/SRFT/2022/cuartotrimestre/SRFT%20Cuarto%20Trimestre.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/SRFT/2022/cuartotrimestre/SRFT%20Cuarto%20Trimestre.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/Actascoplademun/2022/primertrimestre/COPLADEMUN%201ER%20TRIMESTRE%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/Actascoplademun/2022/primertrimestre/COPLADEMUN%201ER%20TRIMESTRE%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/Actascoplademun/2022/cuartotrimestre/COPLADEMUN%204TO%20TRIMESTRE%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/Actascoplademun/2022/cuartotrimestre/COPLADEMUN%204TO%20TRIMESTRE%202022.pdf

PREGUNTA 19:

¢El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las
transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al
“Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién y calendarizacién para la
ministracién durante el ejercicio fiscal 2022”?

Elementos Cumplimiento

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo Si
con el calendario establecido.
b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas responsables. Si
c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de Si
datos y disponible en un sistema informatico.
d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables. Si
CRITERIO
Se consideran 4 de los elementos enlistadas en la tabla.
1

Justificacion

En este numeral se requiere especificar si el

HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 2021-2024
MANUAL DE ORGANL:

municipio cuenta con un mecanismo

ELABORACION
FEBRERO 2022

TESORERIA MUNICIPAL

*  Dirigir la recaudacion, administracidn, concentracion, custodia y registro de los
fondos provenientes de la aplicacién de la Ley de Ingresos, asi como otros

documentado que permita verificar que las

transferencias de las aportaciones del fondo

evaluado se efectuaron con base al “Acuerdo

conceptos que tenga derecho a percibir el municipio por cuenta propia o ajena,
autorizando los procedimientos necesarios para el manejo y control de los
mismaos.
* Vigilar la administracidn y aplicacion del Presupuesto de Egresos autorizado por el
Cabildo, programando y calendarizando las erogaciones de acuerdo a las prioridades y
liquidez del eraria municipal.
Entregar reportes financieros verificando la recaudacion diaria en el Area de Ingresos.
Supervisar la documentacién de pagos de los rames y su correcta aplicacion.
Coordinar y controlar las actividades que se realizan en el Area de Ingresos, para el buen
funcionamiento de la misma

por el que se da a conocer la distribucion y

calendarizacion para la ministracion durante el

ejercicio fiscal 2022”, por lo que la Tesoreria

*  Recibir y revisar la idn que ampare er
piblica, para los pagos correspondientes.
Actividades Eventuales

Participar en la elaboracidn del Informe de Gobierno Municipal.

Evaluar los alcances del Plan Municipal de Desarrollo a través de los programas

para la ejecucién de obra

Municipal proporcion6 un Manual de

comprometidos.

Representar al Presidente Municipal en los eventos plblicos que se le indiguen.
Actualizar el Manual de Organizacidn en su drea de competencia.

Las demads que le encomiende directamente el Codigo Municipal, el
Ayuntamiento, el Presidente Municipal, el Reglamento Interior del Municipio,
otras disposiciones legales y reglamentarias, y manuales de organizacidn

* Las demas funciones que le confiera expresamente su jefe inmediato.

Organizacién ubicando que en las paginas 9y
13, se menciona a manera general las

actividades realizadas en el area, como son

dirigir la recaudacién, administracién, concentracion, custodia y registro de los fondos
provenientes de la aplicacién de la Ley de Ingresos, asi como otros conceptos gque tenga
derecho a percibir el municipio por cuenta propia o0 ajena, autorizando los procedimientos
necesarios para el manejo y control de los mismos; supervisar la documentacion de pagos
de los ramos y su correcta aplicacion; Revisar y registrar las operaciones de ingresos

Federalesy su posterior timbrado, con esta informacion se podria afirmar en sentido positivo
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a lo requerido por la pregunta general y el inciso a), que menciona si el mecanismo con que
cuenta la administracion municipal permite verificar y comprobar que las ministraciones se

realizan de acuerdo con el calendario establecido.

Para el inciso ¢) cuestiona si el mecanismo empleado, esta sistematizado, es decir, se
encuentra en una base de datos y disponible en un sistema informatico, derivado del
andlisis efectuado a la informacién proporcionada por la Tesoreria Municipal, se determiné
gue la informacién se aloja en el Sistema Contable utilizado por tesoreria, es decir, el
NSARCII, ya que el proceso de registro de ingresos y egresos en el mismo, nos permite
generar de manera posterior una serie de reportes contables, a través de los cuales se

puede verificar las modificaciones efectuadas en un determinado plazo de tiempo.

Lo que refiere el inciso b), si el mecanismo esta estandarizado, es decir que son utilizados
por las areas responsables, se identifico la existencia de los reportes trimestrales realizados
al SEVAC, en los que se particularizan ciertas secciones que contienen informacion
referente a los recursos recibidos a través de transferencias del fondo FISM-DF, en el
apartado D. Transparencia, especificado en la seccion D.1.15 Publica la informacién
trimestral sobre la aplicacién de los recursos federales para el Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social (FAIS) (Articulo 33, apartado B, fraccion Il, inciso a) y c) de la LCF),
en donde se efectldan las publicaciones de manera trimestral de los reportes del SRFT; asi
como en la seccién D.1.20 Publica la informacién trimestral del ejercicio y destino de gasto
federalizado y reintegros, formato que contiene datos como las obras o acciones, el
programa o fondo, el destino de los recursos, el ejercicio aplicable y el monto al que
asciende el reintegro a realizar; la seccion D.3.1 Publica el Estado Analitico de Ingresos,
reporte contable que contiene el rubro de ingresos, el ingreso estimado, las ampliaciones y
reducciones, ingreso modificado, devengado, recaudado y la diferencia, registrado a través
del nombre “Participaciones y Aportaciones. A través del analisis realizado se determina la

existencia de lo requerido por el inciso b).
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Después de haber realizado un andlisis a

;-.I!

la informacion proporcionada por la

Tesoreria Municipal, consistente en los

CFDI, de las transferencias recibidas de

manera mensual, a través de

transferencias de los recursos del Fondo

FISM-DF, se verifico que el monto recibido

de manera mensual de $4,552,657.40 =

efectud de acuerdo al calendario mensual de ministraciones del Fondo de Aportaciones de

Infraestructura Social Municipal, obteniendo de manera anual un total de $45,526,574.00,

tal y como se muestra en la tabla comparativa anexa, complementando asi, la respuesta a

lo requerido en el inciso a) de este numeral.

MES AL QUE
No. | PERTENECE LA
TRANSFERENCIA

DESCRIPCION FECHA

FOLIO FISCAL

MONTO

PAGO DE CAPITAL DEL
FONDO DE
APORTACIONES PARA
LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL  MUNICIPAL
(FISM).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE ENERO DEL
EJERCICIO 2022.

26 DE
FEBRERO DE
2022

1 ENERO-FISM
2022

43DCEFFA-AB32-
4FE4-A34D-
C3ED9010CA5B

$4,552,657.40

PAGO DE CAPITAL DEL
FONDO DE
APORTACIONES PARA
LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL  MUNICIPAL
(FISM).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE FEBRERO DEL
EJERCICIO 2022.

2 FEBRERO-FISM
2022

31 DE MARZO
DE 2022

95BD4873-
4A3D-483D-
A069-
B34611824C02

$4,552,657.40

PAGO DE CAPITAL DEL
FONDO DE
APORTACIONES PARA
LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL  MUNICIPAL
(FISM).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE MARZO DEL
EJERCICIO 2022

3 MARZO-FISM
2022

12 DE ABRIL
DE 2022

80C19EE5-ABCO-
46FB-83DF-
7BC9BC520E93

$4,552,657.40
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ABRIL-FISM
2022

PAGO DE CAPITAL DEL
FONDO DE
APORTACIONES PARA
LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL  MUNICIPAL
(FISM).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE ABRIL DEL
EJERCICIO 2022

17 DE MAYO
DE 2022

6443350A-655C-
4C94-9A07-
6ABEEADASBDS8

$4,552,657.40

MAYO-FISM
2022

PAGO DE CAPITAL DEL
FONDO DE
APORTACIONES PARA
LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL  MUNICIPAL
(FISM).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE MAYO DEL
EJERCICIO 2022.

14 DE JUNIO
DE 2022

C9A9DDBA-
DFEE-4F72-
8CO0C-
06EBDB62ASE3

$4,552,657.40

JUNIO-FISM
2022

PAGO DE CAPITAL DEL
FONDO DE
APORTACIONES PARA
LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL  MUNICIPAL
(FISM).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE JUNIO DEL
EJERCICIO 2022.

19 DEAGOSTO
DE 2022

9FEC5C4D-2A66-
42B3-82C5-
D15B95A44234

$4,552,657.40

JULIO-FISM
2022

PAGO DE CAPITAL DEL
FONDO DE
APORTACIONES PARA
LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL  MUNICIPAL
(FISM).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE JULIO DEL
EJERCICIO 2022.

19 DE
AGOSTO DE
2022

C235755C-385D-
4102-AE68-
E8AS58AF75831

$4,552,657.40

AGOSTO-FISM
2022

PAGO DE CAPITAL DEL
FONDO DE
APORTACIONES PARA
LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL  MUNICIPAL
(FISM).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE AGOSTO DEL
EJERCICIO 2022.

10 DE
OCTUBRE DE
2022

888699A2-605E-
40A2-8564-
566B307318F2

$4,552,657.40

SEPTIEMBRE-
FISM 2022

PAGO DE CAPITAL DEL
FONDO DE
APORTACIONES PARA
LA INFRAESTRUCTURA
SOCIAL  MUNICIPAL
(FISM).

CORRESPONDIENTE AL

10 DE
OCTUBRE DE
2022

80F7F2DD-EE17-
4089-B64B-
93B3DCED9134

$4,552,657.40
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MES DE SEPTIEMBRE
DEL EJERCICIO 2022

PAGO DE CAPITAL DEL
FONDO DE

APORTACIONES PARA 27 DE 20AB0644-9234-
10 | OCTUBRE-FISM | LA INFRAESTRUCTURA | NOVIEMBRE 4984-96C4-
2022 SOCIAL  MUNICIPAL DE 2022 5DA435A48A2F $4,552,657.40
(FISM).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE OCTUBRE DEL
EJERCICIO 2022.
MONTO TOTAL | $45,526,574.00

Cabe mencionar que para lo dispuesto en el inciso d) de este numeral, la administracién

municipal cuenta con la difusion respectiva del conocimiento a las areas responsables del

uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos recibidos a través de transferencias

del fondo de Infraestructura Social, esto mediante un mecanismo que este formalizado, es

decir el conocimiento es mediante circular, a través de la cual se da a conocer los

programas presupuestarios a través de los cuales se ejerceran los recursos, pues estos

contienen las acciones a manera de calendarizacion del uso de las ministraciones, por lo

gue se responde en sentido positivo a este inciso.
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NORMATIVA APLICABLE

MANUAL DE ORGANIZACION DE TESORERIA MUNICIPAL
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/manualdeorganizaci%C3%B3n/MANUAL%20DE%200RGANIZ

ACION%20TESORERIA.pdf
SEVAC

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/segundotrimestre.php

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/tercertrimestre.php

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/tercertrimestre.php

El Municipio de Huitzilan cuenta con

mecanismos que regulan los

recursos de las transferencias
recibidas por parte del FISM-DF, a
través del uso del sistema contable
NSARCII y los reportes del SEVAC,
ademas del Manual de Organizacién
Tesoreria

de la Municipal

mecanismos que Nnos permiten

registrar, administrar y transparentar
el correcto destino de los recursos.

No
documentado de la notificacion

existe un medio
a las areas responsables de del

uso, manejo, aplicacién y
comprobacion de los recursos
recibidos a través de
transferencias del fondo de

FISM-DF.

Se recomienda a la
administracion municipal crear un
Manual de Procedimientos en el
que se establezca paso a paso
los procedimientos realizados en
el area de Tesoreria Municipal,
los requisitos minimos que debe
presentar en caso de ser un
tramite abierto a la ciudadania, la
integracion de las unidades
responsables dentro del proceso,
la representacion de diagramas
de flujo y el tiempo de respuesta
o el que lleva concluir con
determinado proceso.
Implementar un  mecanismo
documentado, para notificar a los
responsables de area del uso,
manejo, aplicacion y
comprobacion de los recursos
recibidos a través de
transferencias del fondo de FISM-

DF.
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ORIENTACION Y MEDICION DE

RESULTADOS




PREGUNTA 20:

¢El municipio implementé la aplicacién de fichas técnicas de indicadores para contar
con informacidn claray oportuna, que permita apoyar en la medicién, seguimiento y
cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario especifico o parcial del
fondo evaluado?

RESPUESTA  SI

N\ CRITERIO

N/A No procede valoracion cuantitativa

Justificacion

El gobierno municipal cre6 un programa

presupuestario con la finalidad de dar

seguimiento a las obras, acciones y

proyectos que se identificaron a través de

la construccion de las fichas técnicas,

arboles de problemas, arboles de

objetivos, la identificacion de la poblacién

potencial, poblacién objetivo, esto

partiendo desde el empleo de la Metodologia del Marco Légico, para la focalizacion de las
localidades con mayor grado de rezago social y la atencién de las necesidades de los
diferentes sectores sociales, empleando también la priorizacién de la obra publica realizada
por el gobierno municipal y los diferentes representantes sociales, partiendo de esta
informacién fue que se cred la ficha técnica del programa bajo el nombre “Infraestructura
Social”, el cual es exclusivo para las acciones encaminadas a la aplicacion de los recursos
transferidos del fondo FISM-DF.

La ficha técnica es un instrumento de transparencia al hacer publica la forma en que se
calculan los valores del indicador y comunicar los detalles técnicos que facilitan su

compresion.®

Una de las finalidades que tiene la construccion de las fichas técnicas es el seguimiento a
cada indicador a nivel programa presupuestario, es decir desde los componentes, propdsito
y el fin del programa presupuestario del fondo evaluado.

s https://www.coneval.org.mx/rw/resource/coneval/normateca/2333.pdf
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Derivado del analisis realizado a la informacion proporcionada por la contraloria municipal,
las fichas técnicas, se puede deducir la existe de datos de identificacién del programa
como lo son el nombre de programa presupuestario “Infraestructura Social”, la unidad
responsable del programa, en su caso es la Direccion de Obras Publicas, la alineacién al
PDN y PED, las prioridades o rubro del gasto que es FISM, Nivel de desagregacion en su
caso es desde el nivel fin, propésito, componentes y actividades; cuenta con datos de
identificacion del indicador como lo son el nombre del indicador de acuerdo al nivel del
programa presupuestario (fin, propdsito, componentes); el método de célculo que es
genérico (V1/V2)*100; la unidad de medida, que varia de acuerdo al nivel del programa; la
dimensién a medir, que es eficacia para el nivel fin, eficiencia para el nivel propdsito,
componentes y actividades; el tipo de indicador que es estratégico para el nivel fin y
proposito, de gestion para los niveles componente y actividades; la frecuencia de medicion
qgue sera de manera anual para el fin y propésito, de manera trimestral para los

componentes y actividades.

Contiene la seccion de caracteristicas del indicador como lo son la claridad, relevancia,
economia, si es monitoreable, adecuado; contiene justificacion de las caracteristicas a nivel
fin, propdsito, componentes y actividades; el responsable del indicador, en su caso el

Director de Obra Publica para todos los niveles del programa presupuestario.

Cuenta con la seccion de determinacion de metas como son la linea base con un valor de
38574020 determinado para cada nivel del programa presupuestario, excepto a las
actividades; el afio base que es el 2022; también contiene el valor del periodo, es decir en
base a lo programado de manera anual, en su caso es el 100%; el porcentaje de
cumplimiento con respecto al valor que se pretende lograr al finalizar el ejercicio fiscal
correspondiente; el comportamiento del indicador hacia la meta, siendo para todos los
niveles del programa, ascendente; parametros de semaforizacion (en su caso sera amarillo,

verde o rojo) dependiendo el nivel de cumplimiento reportado; y la factibilidad de la meta.

Contiene caracteristicas de las variables (metadatos) tales como el nhombre de la
variable (de la variable 1y 2), descripcién de la variable, fuentes que seran los medios de
verificacion de lo reportado como realizado; la unidad de medida, que la presenta de manera
estandar para todos sus niveles respecto al programa presupuestario, exceptuando las

actividades, esto es mediante pesos; calendarizacion de lo programado por cada variable;
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frecuencia de medicién, que es anual para el fin y propésito, de manera trimestral a nivel
componentes y actividades; desagregacion geografica, que es la poblacién objetivo a
atender, en su caso es el Municipio de Huitzilan de Serdan.

Y por ultimo cuenta con la seccion informe de cumplimiento anual de las variables, tales
como la secuencia de seguimiento de lo realizado de la variable 1 y 2 a manera de
calendario; la descripcion de los resultados obtenidos en la variable 1y 2 y las firmas de las

unidades involucradas o responsables.

Del analisis realizado con antelacion se deduce que el municipio de Huitzilan de Serdan
implemento de manera correcta fichas técnicas de indicadores para contar con informacién
clara, oportuna que permite apoyar la medicion, seguimiento y cumplimiento de los objetivos
del programa presupuestario especifico del fondo evaluado, dando contestacién en sentido

positivo a lo requerido por este numeral.

Cabe mencionar que para la verificacion del cumplimiento de lo contenido en las fichas
técnicas el municipio cuenta con un Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal a
través del cual da seguimiento y mide el nivel de cumplimiento de las actividades reportadas

como realizadas, por parte de las unidades responsables.

113



NORMATIVA APLICABLE

FICHAS TECNICAS
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/MML/2022/FICHASTECNICAS/INFRAESTRUCTURA%20SOCI
AL.pdf

REPORTES TRIMESTRALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/reportestrimestrales/2022/1 ertrimestre/REPORTE%2
OAVANCE%20PARCIAL%201ER%20TRIM%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/reportestrimestrales/2022/2dotrimestre/REPORTE%2
0AVANCE%20PARCIAL%202D0O%20TRIM%202022.pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/reportestrimestrales/2022/3ertrimestre/REPORTE%2

0AVANCE%20PARCIAL%203ER%20TRIM%202022.pdf

" El Municipio de Huitzilan de Serdan = No contar con una ficha técnica = Se recomienda a la
cuenta con una ficha técnica para el | del programa presupuestario | administracion municipal
programa de Infraestructura Social, causaria, que no pudiera | estructurar las fichas técnicas del
programa que contiene las acciones | realizarse la medicion del | siguiente ejercicio fiscal, a través
en las que se invertiran los recursos | avance en cada uno de los | del empleo de la Metodologia del
recibidos a través de transferencia del | niveles del programa | Marco Légico y a la estructura
fondo FISM-DF. presupuestario y no tener de | establecida por el CONEVAL,

manera clara y sencilla un | pues esto dard la pauta para

resumen del contenido del | integrarlas de manera correcta y

programa. gue sean Utiles para conocer a

primera vista, de manera general,

el contenido del programa

presupuestario del qgue emana.
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PREGUNTA 21:

De los resultados obtenidos con la aplicacion de los recursos del fondo evaluado,
¢,Cuales fueron las localidades beneficiadas durante el ejercicio fiscal y si estas se
encuentran consideradas como las de mayor rezago social?

a) Atencion de las localidades con el mayor grado de rezago social de al menos el No
30%.
b) Se atendieron las localidades con los 2 grados de rezago social mas alto o mayor Si
grado de rezago del municipio.
c) Se atendieron las ZAP y las localidades con los 2 grados de rezago social mas alto o Si
mayor grado de rezago del municipio.
d) Se atendieron las ZAP, las localidades con los 2 grados de rezago social mas alto o Si
mayor grado de rezago del municipio y las localidades con pobreza extrema.

Para dar respuesta al inciso a) de
la presente pregunta en la que
refiere si se dio atencion a
localidades con mayor grado de

rezago social de al menos el 30%

CRITERIO
Considera al menos 3 de los elementos enlistadas en la tabla.
0.75
Justificacion
LOCALIDADES
TOTALDE | CON MAYOR ZAP ZAP ZONA
OBRAS GRADO DE RURAL | URBANA | INDIGENA
REZAGO SOCIAL
53 4 28 16 5
100 8% 53% 30% 9%

del total de obras ejecutadas a

través del Fondo de Infraestructura Social Municipal, como puede observarse en la tabla

gue se anexa al presente analisis, el recurso estuvo destinado en un 8% del total de obra

publica a localidades con mayor grado de rezago social como lo son Chagchaloyan de

Zapata, San Miguel del Progreso y Cuarta Seccién, por lo que se justifica la respuesta dada

en sentido negativo, al inciso a).

A su vez, lo requerido por los inciso b), c) y d) se solventa a través del andlisis realizado a

la informacién proporcionada por la Direccién de Obras Publicas, de lo que se concluye que

del total de 53 obras ejecutadas en el ejercicio fiscal 2022, de las cuales 28 obras que

representan el 53% del total de acciones, se ejecutaron en Zonas de Atencién Prioritaria

Rural como lo son San José Aocotzota, Quinta Seccion, San Martin Cohuapan, Pezmata
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(Papalocontitlan), Totutla, Pahuatitan, Huitzilan, San Antonio Taltzintan, Pilactitan, Zoyotla,
San Miguel Acateno, San Miguel del Progreso, Chagchaloyan de Zapata; se ejecutaron 16
obras que representan el 30% del total de la obra beneficiando a las Zonas de Atencién
Prioritaria Urbana; se ejecutaron 5 obras en Zonas Indigenas que representan el 9% del
total de obra ejecutada, beneficiando a las localidades de San Miguel del Progreso,
Xinachapan de Allende, Zoyotla y San José Aocotzota. Del anterior andlisis, se puede
deducir que se cubrié con las zonas enlistadas en los incisos b), c) y d) del presente
numeral, se anexa grafica para respaldar los datos estadisticos presentados de manera

previa.

LOCALIDADES MAYOR REZAGO SOCIAL

30
25
20
15 53%
10 30%
-
0
Localidades Zap Rural Zap Urbana  Zonaindigena
con Mayor
Grado de
Rezago Social
M Seriesl 4 28 16 5
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NORMATIVA APLICABLE
BASE DE DATOS

atiende a la poblacion de mayor
grado de rezago social y Zonas de
Atencién Prioritaria.

El Municipio de Huitzilan de Serdan

Estancamiento e incremento en

el grado de rezago social de las
localidades que son
catalogadas con estas

caracteristicas.

Se recomienda a la administracion

municipal integrar a las
localidades con pobreza extrema,
localidades con mayor grado de
rezago social y Zonas de Atencion
Prioritaria, que no  fueron
beneficiadas con obras o acciones
en el ejercicio fiscal 2022, para que
sean consideradas, para ejecutar
en el préximo ejercicio fiscal.
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PREGUNTA 22:

Con respecto a la programacién inicial de los proyectos, obras o acciones a realizar
con los recursos del FAISMUN respecto a las localidades que mas lo requieren
considerando la Poblacion objetivo planteada ¢Cual fue la poblacién total atendida
con los recursos del fondo evaluado?

RESPUESTA  SI

NIVEL CRITERIO

N/A No procede valoracion cuantitativa
PONDERACION [B\/7:X

Justificacion

EI gObIemO munICIpa| Creé un HDNORAELEAVUNTAMlENTgogs;g&?lLAN DE SERDAN, PUEBLA
METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO (MML) DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
- PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2022
programa presupuestario RO EN O]
NOMBRE DEL PROGRAMA: Infraestructura Social
especifico para la integracion —
. » oy - _ 2022 _ ;Jﬁlg _ 2024
de obras y acciones a ey | Porcenme || Meote | porcane || et | porcenae
real I Zarse reS pe Cto a IOS ms’;;g;;;‘;é;;;z;;;;;:':‘;;:‘3:;; 16209 100% 16209 100% 16209 100%
. Nimero de Pablacion Potencial:
recursos recibidos por parte de || e eomss e F=sge 2] s || g oy | 7
las transferencias de FISM-DF, || """ d . Er L | hsd] oo |
pretende beneficiar con el programa]|
a través de |a ap"caci()n de |a Nimero de Poblacion Atendida:
bg‘rfellmada’desde ehnml; del Prwglama!"ﬁuvanle E mc\u’:: 13000 168.66% 2000 4000% 1000 16.67%
Ve 7 - vida, ex decir durante el ejercicio fiscal comezpondiente] |
MetOdOIOQIa del Marco LOgICO7 Nimero de Poblacion por atender:
(Consideré 3209 19.80% 1209 37.68% 209 17.29%
dentro de la cual se cuenta con ||

un formato que contiene DATOS DE LA POBLACION, en el que se identifica la poblacion
referencia, la poblacién potencial, la poblacién objetivo, la atendida y por atender,
traduciéndose en el numero de personas en cada apartado y el porcentaje que estos
representan respecto a la poblacién total del municipio extraido de los informes anuales

sobre la situacion de pobreza y rezago social de la Secretaria del Bienestar.

Para la poblacion de referencia y la poblacion potencial, que son el universo global de la
poblacién o area referida, se tomé el total de poblacion del Municipio que es de 16 209
personas; la poblacion objetivo, que es la poblacion o area que el programa pretende
atender en un periodo dado de tiempo, pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacion
0 a una parte de ella, en el caso concreto del programa objeto de estudio se parti6 desde
una porcion que representa alrededor del 43.3% de la poblacion con carencias promedio

en el Municipio de Huitzilan de Serdan, lo que es 6 890 personas.
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Y la poblacion atendida, que se refiere a la poblacion o area que ya fue atendida por el
programa presupuestario, en este caso se proyecto el total de beneficiarios por localidad,
en concordancia con la priorizaciéon de la obra realizada para el ejercicio fiscal 2022 que
asciende a 13 000 personas beneficiadas aproximadamente.

_ e s
una vez realizado el andlisis a

1 . .. .
Chagchaloyan de Zapata 286 la informacion proporcionada
Chagchaloyan de Isidro Burgos 1 358 por la Direccion de Obras
Cuarta Seccion 2 579 Publicas, especificamente al
Huitzilan 16 4693 . :
— analitico de obras ejecutadas
Pahuatitan 2 201 o
. 2 durante el ejercicio fiscal 2022,
Pezmata (Papalocontitlan) 379
Pilactitan 1 36 se pudo constatar que el
Quinta Seccién 3 36 namero total de beneficiarios
San Antonio Taltzintan 2 702 es un estimado de 13 036,
San José Aocotzota 3 620 respecto al total de obras
San Martin Cohuapan 2 110 realizadas en el municipio, que
San Miguel Acateno 1 370 fueron 53, de las cuales 16
San Miguel del Progreso 8 3069 localidades fueron
2 . .
Totutla 423 directamente beneficiadas con
i 1 . .
Xinachapan de Allende 497 la ejecucion de alguna obra,
Zoyotla 6 627 ., .
accién o proyecto, partiendo de

beneficiarios por localidad, no por obra realizada, es como se obtuvo el nimero total de
beneficiarios, haciendo notable el margen de diferenciacion entre lo proyectado (13 000) y
el dato final (13 036). Dando respuesta en sentido positivo a lo que requiere la presente
pregunta, en donde requiere saber cual fue la poblacién total atendida con los recursos del

fondo evaluado.
Se anexa un cuadro con los datos de las localidades beneficiadas, asi como el nimero de

beneficiarios por cada una, asi mismo se anexa de manera grafica los datos de la poblacion

beneficiada.

119



(72}
o
3
=
(s]
T
w
4
w
@
w
(a]
(]
2

NORMATIVA APLICABLE

POBLACION ATENDIDA

MML (FORMATO DATOS DE LA POBLACION)

BASE DE DATOS

El Municipio de Huitzilan cuenta con
un mecanismo de identificacion de la
poblacion referencia, la poblacion
potencial, la poblacién objetivo, la
atendida y por atender, respecto al
programa presupuestario en el que
se establecen las obras y acciones a
ejecutarse con los recursos del
FISM, asi como el concentrado de
obras ejecutadas en el ejercicio

fiscal.

No tener identificada la
poblacion referencia, potencial
y objetivo no permitira delimitar
la poblacién atendida respecto
a las acciones contenidas en el

programa especifico.

Se recomienda a la administracién

municipal seguir replicando la
buena préctica de identificacion de
la poblacion, a través de la
aplicacion de la Metodologia del
Marco Ldgico, con la finalidad de
poder determinar las zonas de
atencion prioritaria, las localidades
con alto grado de marginacion y
alto grado de pobreza y rezago
social, para de esta forma delimitar
el apoyo asignado a estas y poder
dar paso a aquellas a las que no
con la

se ha beneficiado

asignacion de recursos para
realizacion de alguna obra o

accion en su localidad.
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PREGUNTA 23:

¢El municipio establece mecanismos de rendicién de cuentas, por medio de los
cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la
aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

Elementos Cumplimiento

a) Se integran informes de gobierno, de acuerdo con lo que se establece en la Si
legislacion aplicable.
b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y Si

metas que se vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso
u otros medios.

c) Se realiz6 la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las Si
instancias correspondientes.
d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos de los Si
gue dispone el municipio para que se encuentren disponibles para la
poblacion.

RESPUESTA  Si

NIVEL CRITERIO
PONDERACION [¥E

Justificacion

7 -

@on paso firmery seguro, Fiuitzifan hacia of futuro

Se consideran 4 de los elementos enlistadas en la tabla.

Como un mecanismo de rendicion de cuentas
establecido en el articulo 78 fraccién LI de la Ley
Organica Municipal que a la letra dice: [Dar
lectura, en sesion publica y solemne, dentro de
los primeros quince dias del mes de octubre de
cada afo, al informe por escrito que rinda el
ayuntamiento que presida, sobre la situaciéon
que guarda la Administracién Publica Municipal,
los avances y logros del Plan de Desarrollo
Municipal, y las labores realizadas en el afio
préximo anterior. De dicho informe se enviara
una copia al Congreso del Estado y al
Gobernador...].

En este tenor la administracion municipal

presento el acta de la sesién publica y solemne de cabildo, efectuada el dia 15 de octubre

del 2022, a través de la cual se dio lectura al primer informe de Gobierno de la
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administracion 2021-2024, respecto al estado que guarda la Administracién Publica
Municipal, de esta forma se justifica la respuesta en sentido positivo dada al inciso a) del

presente numeral.

Al revisar la estructura de la pagina web del H. Ayuntamiento se identifico la existencia de
un apartado bajo el nombre “GOBIERNO”, que contiene la pestafia “Informes de gobierno”
sub pestafia “2022” que aloja el documento del Primer Informe de Gobierno 2021-2024 del
Municipio de Huitzilan de Serdan, Puebla. Bajo el andlisis realizado al instrumento en
comento se pudo identificar que presenta datos respecto al cumplimiento de los objetivos y
metas que se vinculan de manera directa con el fondo evaluado, de manera desagregada
en la pagina 14, 15 y 16, se establece el monto total recibido via transferencia de los
recursos de FISM-DF, que hacienden a $45,526,574.00 (pagina 4), es como la
administracion municipal pone a disposicién de la ciudadania, el primer informe de
gobierno, lo que da pauta a su publicidad; justificando de esta manera lo requerido en los

incisos b) y d) del presente numeral y la contestacion a estos, en sentido positivo.

Respecto a la informacion proporcionada por la Tesoreria Municipal, se encuentran los
estados financieros aprobados en sesiones de cabildo de manera mensual, para de manera
posterior, hacer entrega de acuerdo a la calendarizacion de entrega de documentacién
publicada por la ASEP, tal y como se muestra en la siguiente tabla, dando respuesta a lo
requerido en el inciso ¢), que requiere especificar si se realizo la entrega en tiempo y forma

de los estados financieros, a las instancias correspondientes.

ESTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO FISCAL 2022

MES DEL FECHA DE ENTREGADO LINK DEL SIPOT
CABILDO APROBACION A LA ASEP
Enero 16 de febrero del Si 7-acta 16/02/22ESTADOS FINANCIEROS-ENERO
2022 2022.pdf - Google Drive
Febrero 15 de marzo del 2022 Si 8-15/03/22ESTADOS FINANCIEROS-FEBRERO
2022.pdf - Google Drive
Marzo 12 de abril del 2022 Si 12-acta 12/04/22ESTADOS FINANCIEROS-
MARZO 2022.pdf - Google Drive
Abril 16 de mayo del 2022 Si 15-acta 16/05/22ESTADOS FINANCIEROS-ABRIL
2022.pdf - Google Drive
Mayo 15 de junio del 2022 Si 16-acta 15/06/22ESTADOS FINANCIEROS-MAYO
2022.pdf - Google Drive
Junio 14 de julio del 2022 Si 17-acta 14/07/22ESTADOS FINANCIEROS-
JUNIO 2022.pdf - Google Drive
Julio 17 de agosto del 2022 Si 19-acta 17/08/22ESTADOS FINANCIEROS-JULIO

2022.pdf - Google Drive
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https://drive.google.com/file/d/17j7ACKlUZnIlSShVJoMTSAJ5HUgjK7l4/view
https://drive.google.com/file/d/17j7ACKlUZnIlSShVJoMTSAJ5HUgjK7l4/view
https://drive.google.com/file/d/1q6vvPdNE8mALSwiMf22qxqy4eKi2Z62Y/view
https://drive.google.com/file/d/1q6vvPdNE8mALSwiMf22qxqy4eKi2Z62Y/view
https://drive.google.com/file/d/10jX8acbyYHiTSG6lcBukjNJAOQL9xvgZ/view
https://drive.google.com/file/d/10jX8acbyYHiTSG6lcBukjNJAOQL9xvgZ/view
https://drive.google.com/file/d/1FJ-HNq3zox4sBH2nOevJayxlTofC-qqy/view
https://drive.google.com/file/d/1FJ-HNq3zox4sBH2nOevJayxlTofC-qqy/view
https://drive.google.com/file/d/1BUhYuhozscRr7PFzSuUHfZCtIsabKMoN/view
https://drive.google.com/file/d/1BUhYuhozscRr7PFzSuUHfZCtIsabKMoN/view
https://drive.google.com/file/d/1gbjAL4ng3Ohk981OeAwMW8EeDYI0T2px/view
https://drive.google.com/file/d/1gbjAL4ng3Ohk981OeAwMW8EeDYI0T2px/view
https://drive.google.com/file/d/1F1v2Ay4oslRB3L0Ly7NtV1I8STHoT5KD/view
https://drive.google.com/file/d/1F1v2Ay4oslRB3L0Ly7NtV1I8STHoT5KD/view

Agosto 15 de septiembre del
2022
Septiembre 19 de octubre del
2022
Octubre 17 de noviembre del
2022
Noviembre 27 de diciembre del
2022
Diciembre 17 de enero del 2023

Si

Si 28-ACTA 19-10-2022 ESTADOS FINANCIEROS
SEPTIEMBRE.pdf - Google Drive

Si 32-ACTA 16-11-2022 ESTADOS FINANCIEROS
OCTUBRE.pdf - Google Drive

Si 35-ACTA 27-12-2022 ESTADOS FINANCIEROS
NOVIEMBRE.pdf - Google Drive

Si 4-acta 12/01/222ESTADOS FINANCIEROS-

CORRESPONDIENTE A DICIEMBRE.pdf - Google

Drive

NORMATIVA APLICABLE
INFORME DE GOBIERNO

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/informesdegobierno/2022/1 erinforme/Primer%20informe%20de

%20gobierno.pdf

El Municipio de Huitzilan cuenta con

un informe de gobierno de su primer
afio de gestion en el que se establece
informacion de las obras, acciones y
proyectos que se ejecutaron con los
recursos recibidos por el Fondo de
Infraestructura Social Municipal, a

través del cual rinde cuentas y
transparenta el uso y destino de los

recursos.

No poner a disposicion de la
ciudadania el informe escrito
del estado que guarda la
hacienda publica municipal tal
y como lo dispone el articulo 78
fraccion LI de la Ley Orgéanica
Municipal, que hace alusiéon a
la accion.

recomienda

administracion municipal replicar
la accién de rendir cuentas del
estado que guarda la
administracion puablica municipal
de manera anual, en donde se
describan las obras o acciones
que se ejercieron con los
recursos transferidos de FISM-
DF.

Asi mismo, publicar el informe
escrito en la pagina web oficial
del H. Ayuntamiento, de tal forma
que esté disponible para su

consulta.
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https://drive.google.com/file/d/1uhoku98aZQ1JA8qXGtv9mNw7iO5fdx_j/view
https://drive.google.com/file/d/1uhoku98aZQ1JA8qXGtv9mNw7iO5fdx_j/view
https://drive.google.com/file/d/1qLC3rx5GrO2dcN1DbHP6U9pTEMUndaAU/view
https://drive.google.com/file/d/1qLC3rx5GrO2dcN1DbHP6U9pTEMUndaAU/view
https://drive.google.com/file/d/1l33CmYhQw__skZFopMCBeSCdiOwSD5bw/view
https://drive.google.com/file/d/1l33CmYhQw__skZFopMCBeSCdiOwSD5bw/view
https://drive.google.com/file/d/13cTEfST_IP1d9aI508kiqq99fgQk818F/view
https://drive.google.com/file/d/13cTEfST_IP1d9aI508kiqq99fgQk818F/view
https://drive.google.com/file/d/13cTEfST_IP1d9aI508kiqq99fgQk818F/view
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/informesdegobierno/2022/1erinforme/Primer%20informe%20de%20gobierno.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/informesdegobierno/2022/1erinforme/Primer%20informe%20de%20gobierno.pdf

EVALUACION DE LOS RECURSOS

TRANSFERIDOS




PREGUNTA 24:

¢El Municipio realizo evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?

RESPUESTA  Si

NIVEL CRITERIO

N/A No procede valoracion cuantitativa
PONDERACION [B\/7:X

Justificacion

) ) i Tal y como lo dispone el Capitulo V de la Ley
EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO
DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL General de Contabilidad Gubernamental, articulo
N;:?,I\;::)PF?L 79 que establece que los entes publicos deberan
ARV EIpi IR EINIeAELRERTGERIE publicar en sus paginas de internet a mas tardar el
ultimo dia habil de abril su programa anual de
evaluaciones, asi como las metodologias e
indicadores de desempefio. Los entes publicos
deberan publicar a mas tardar a los 30 dias
posteriores a la conclusién de las evaluaciones, los
Ejercicio fiscal 2021 resultados de las mismas e informar sobre las

personas que realizaron dichas evaluaciones.

Planeacién y Soluciones Estratégicas G y G S.C

Para el ejercicio fiscal 2021 se efectud la Evaluacién
Es recomendable que para e! préximo ejercicio fiscal
de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de [t e Lo e peograna pagrade oe i de

1.66 desarrollo en donde se contempla la ejecucién del
. . . ] FISM-DF con la finalidad de uematizar la relacién
Infraestructura Social Municipal, cuya fecha de inicio [atas egm“"mm s objevos
‘;I Gobiemo N;unlclpal debe llevar a cabo 4 reuniones

fue el 07 de junio y fecha de término del 28 de junio [HE=—_ e pririzacén de los proyectos, obras  accones al

afio de acuerdo con lo que marea la Ley Orgdnica

y del disefio

estratégicay 0
contribucién

Municipal en su articulo 102 y 103, dicha accién para

poder planear el destino del fondo con el objetivo de

beneficiar a la poblacién que mas lo necesita.

., Se recomienda al Gobierno Municipal implemente
I d b I I Participacién manuales de procedimientos en donde su objetive

tOta e 25 p u ntos a O te ner en a‘ eva u aCIO n . principal sea atender las necesidades de la poblacién

Social,

del 2022, obteniendo una calificacion de 2.16 de un

De igual forma es importante la creacién de

Transparenci 4.16
un formato de solicitud contemplando un apartado de

Asi mismo, el gobierno municipal a través de la [Hsg reci, regstrar para aender 135 petciones e
cludadania.
instancia evaluadora, realizaron la presentacion de los [y e e e v S e

medicién de 5.0

«como la vinculacidn a los instrumentos de Planeacién
resultado.

Estatal y Municipal, se debe describir las variables a

resultados de la evaluacion realizada al Fondo de

utilizar, esto es, las gue permitiran brindar datos para
|la obtencién de resultados de acuerdo con la meta
. H H H ‘establecida. También se debera identificar el sentido
Infraestructura Social Municipal, a las unidades e A st yor e o e
Evaluacion de

El Gobierno municipal no realiza evaluaciones a

los Recursos o
ejercicios pasados

responsables del wuso, manejo, aplicacion vy

Transferidos

comprobacion de los recursos recibidos a través de

transferencias del fondo del FISM-DF, asi mismo se realiz6 la entrega de un listado de los
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ASM, que fueron generados en los diferentes apartados de dicha evaluacion, que yacen de
una debilidad o amenaza detectable y que por ende debe ser atendida por el gobierno

municipal.

NORMATIVA APLICABLE -
EVALUACION DE TIPO ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL FISM-DF

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/FISM-

DF/2021/1.%20Informe%20Final%20de%20Evaluacion%20FISM.pdf
El Municipio de Huitzilan de Serdan ' No generar las evaluaciones a = Se recomienda a la administracion

realiz6 a través de un evaluador los fondos federales traeria | municipal replicar la acciéon de

externo, la  Evaluacion de Tipo | consigo no transparentar el uso | realizacion de evaluaciones de
Especifica de Desempefio del FISM- | y destino de los recursos @ Tipo Especifica De Desempefio
DF del ejercicio fiscal 2021. recibidos a través de | Del FISM-DF y realizar la
transferencias del FISM y no @ publicacion de los resultados
tener ASM. obtenidos, a fin de transparentar el
uso y destino de los recursos
recibidos a través de
transferencias del FISM-DF.
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/FISM-DF/2021/1.%20Informe%20Final%20de%20Evaluacion%20FISM.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/FISM-DF/2021/1.%20Informe%20Final%20de%20Evaluacion%20FISM.pdf

PREGUNTA 25:

¢El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atenciéon a
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas
realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?

Elementos Cumplimiento

a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los Si
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.

b) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los Si
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos.

c¢) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los Si
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.

d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los No
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos.

CRITERIO

Considera al menos 3 de los elementos enlistadas en la tabla.

0.75

Justificacion

d 2 2021 202
o pass fime y vegare, Hutatin hecie of fatare

INSTALACION DEL COMITE PARA LA ATENCION DE LOS ASPECTOS
SUSCEPTIBLES DE MEJORA QUE DERIVAN DE LAS EVALUACIONES REALIZADAS
A LOS FONDOS FEDERALES DEL EJERCICIO 2021

ANTECEDENTES

Después de realizado el andlisis a la documentacion
entregada por la administracion municipal, se pudo
identificar la existencia en primera instancia de la
integracion de un acta de instalacién del Comité para la
Atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora,
mismos que se derivan de las Evaluaciones realizadas a
los Fondos Federales del Ejercicio 2021, con fecha 05 de
diciembre del 2022, en el punto 2 del orden del dia, se
seflala que la estancia evaluadora, presento los
resultados obtenidos en la Evaluacién de Tipo Especifica

del Desempefio, asi como de los ASM, que de esta se

obtuvieron, en el numeral 3 el Presidente Municipal emite oficio a la Contraloria Municipal

con las instrucciones de dar cumplimiento a los ASM 2021, y la integracién del Comité para

la Atencion de los ASM, asi mismo se realizo la entrega de oficios de integracion del comité

ASM, oficios de divulgacion de los ASM, que se entregaron a los responsables de area, los

oficios de los estatus de atencién a los ASM de las unidades administrativas responsables

de darles atencion dirigidas al Contralor Municipal, asi como 2 actas mas en donde se da
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seguimiento a los ASM, para que las areas responsables del uso, manejo, aplicacion y
comprobacioén de los recursos que a manera de transferencia recibe el Municipio de
Huitzilan, del fondo FISM-DF.

Se considera se puede dar contestacion de manera conjunta al inciso a), b) y c), pues los
tres hacen referencia al mecanismo implementado por el gobierno municipal entorno a la
atenciéon de los ASM, y el cumplimiento a través de parametros que van de 0% al 75%,
hablando Unicamente hasta el inciso al que se puede dar respuesta en sentido positivo,
respecto al andlisis previo realizado, que arroja un total del 69% de atencién a los ASM, lo
gue corresponde a 18 ASM atendidos, de los 26 que son el 100%.

Se anexa la siguiente tabla a manera de desagregacion al analisis descrito anteriormente.

Direccion de Obras
Publicas 11 7 4 64% 36%
Tesoreria Municipal 1 1 0 100% 0%
Contraloria Municipal 11 7 4 64% 36%
Unidad de Transparencia 3 3 0 100% 0%
Total 26 18 8
Porcentaje 100% 69% 31%
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NORMATIVA APLICABLE (ASM)

ACTAS
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2021/0.INTEGRACION%20DEL %2
OCOMITE.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2022/Primera%20Reuni%C3%B3n
%20Comit%C3%A9%20ASM.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2022/Segunda%20reunion%20Comi
te%20ASM.pdf

OFICIOS DE CONFORMACION, DIVULGACION, CONTESTACION DE LOS ASM
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2022/1.%20CREACION%20DEL %2
OCOMITE%20ASM.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2022/2.%20INVITACION%20COMI

TE%20ASM.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2022/3.DIVULGACION%20ASM.pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2022/4.%20ATENCION%20A%20L
A%20ASM.pdf

El Municipio de Huitzilan de Serdan | No haber atendido la totalidad & Se recomienda a la
implemento la atencién de los | de los Aspectos Susceptibles = administracién municipal atender

Aspectos Susceptibles de Mejora @ de Mejora. de manera completa y especifica
derivadas de la Evaluacién de tipo los Aspectos Susceptibles de
Especifica de Desempefio del Fondo Mejora  derivadas de la
de Infraestructura Social Municipal Evaluacion de tipo Especifica de
FISM-DF, de manera parcial. Desempefio del Fondo de

Infraestructura Social Municipal
FISM-DF, a manera de mejorar
los procesos internos y registrar
progreso en las debilidades y/o
amenazas detectadas.
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2021/0.INTEGRACION%20DEL%20COMITE.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2021/0.INTEGRACION%20DEL%20COMITE.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2022/Primera%20Reuni%C3%B3n%20Comit%C3%A9%20ASM.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2022/Primera%20Reuni%C3%B3n%20Comit%C3%A9%20ASM.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2022/Segunda%20reunion%20Comite%20ASM.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2022/Segunda%20reunion%20Comite%20ASM.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2022/1.%20CREACION%20DEL%20COMITE%20ASM.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2022/1.%20CREACION%20DEL%20COMITE%20ASM.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2022/2.%20INVITACION%20COMITE%20ASM.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2022/2.%20INVITACION%20COMITE%20ASM.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2022/3.DIVULGACION%20ASM.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2022/4.%20ATENCION%20A%20LA%20ASM.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2022/4.%20ATENCION%20A%20LA%20ASM.pdf

ANALISIS DE FORTALEZAS,
OPORTUNIDADES, DEBILIDADES,

AMENAZAS Y RECOMENDACIONES




Justificacién de la
Creacion y del
Disefio del
Programa

Planeacién
Estratégicay
contribucion

Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Recomendaciones”

Apartado de la evaluacion: Fortaleza u oportunidad/Debilidad o amenaza

No. De
pregunta
1

10

Fortalezay Oportunidad

La administracion cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo que contiene
las carencias sociales del municipio identificado a través de indicadores
sociodemograficos, asi mismo cuenta con el acta de cabildo de fecha 14 de
enero del 2022, en la que se realizo la aprobacién del PMD.

El Gobierno Municipal tiene claro que debe utilizar los recursos del FISM-
DF para el financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a
inversiones que beneficien directamente a poblaciéon en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social.

El Municipio de Huitzilan, dentro de la estructura del PMD, establece un
programa bajo el nombre “Infraestructura Social”, a través del cual se
establece el objetivo general que es, el destino que se le daré a los recursos
del FISM.

El Gobierno Municipal integra dentro de su Plan Municipal de Desarrollo
indicadores y metas sobre los recursos recibidos por concepto de
transferencias del FISM y su destino, a manera general.

El Municipio de Huitzilan cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo en el
que se establece una correcta alineacion al Plan Estatal de Desarrollo y al
Plan Nacional de Desarrollo.

El Gobierno Municipal tiene identificado dentro del Plan Municipal de
Desarrollo, el eje orientado a la utilizacion de los recursos del FISM-DF.

El Gobierno Municipal de Huitzilan efectla el proceso de priorizacion de
obra publica del municipio del programa especifico del fondo evaluado.

El Gobierno Municipal tiene un eje de gobierno que integra el Programa
Infraestructura Social, donde identifica a manera general, las acciones a
ejecutar con los recursos del FISM.

El Gobierno de Huitzilan efectla el proceso de priorizacion de obra publica
del municipio, del programa especifico del fondo evaluado, asi como el
registro de informacioén de la obra a ejecutar en las MIDS.

El Municipio de Huitzilan ha realizado capacitaciones a efecto de que su
personal cuente con conocimientos minimos respecto al uso, manejo,

aplicacion y comprobacion de recursos del Fondo FISM, que son las areas
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Participacién
Social,
Transparenciay
Rendiciéon de
Cuentas

11

12

13

14

15

16

17

18

19

de Obras publicas, Tesoreria, Contraloria, Secretaria General y la Unidad
de Transparencia.

El Gobierno Municipal cuenta con instrumentos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo en el rubro de obra publica, o que permite
dar un seguimiento oportuno a los recursos del FISM-DF.

El Municipio de Huitzilan de Serdan cuenta con una base de datos de los
comités de participacién social de cada obra publica, de las diferentes
localidades, ejecutada en el ejercicio fiscal a evaluar.

El Municipio de Huitzilan da cumplimiento a las obligaciones de
transparencia, asi como a la normatividad del fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal tales como la publicacién de los SRFT, la
carga de informacion de las MIDS, realizacion de evaluaciones externas a
los recursos transferidos del Fondo de Infraestructura Social Municipal y el
Cumplimiento Final al Programa Presupuestario.

El Municipio de Huitzilan de Serdan cuenta con un programa presupuestario
especifico para el Fondo de Infraestructura Social Municipal, para el
ejercicio 2022.

El Municipio de Huitzilan de Serdan cuenta con un Sistema de Evaluacion
de Desempefio Municipal, para el ejercicio 2022, a través del cual se da
puntual seguimiento a las acciones programadas en los P.P.

El Municipio de Huitzilan cuenta con informacién vinculada a los proyectos
obras y acciones ejecutadas con recursos del fondo FISM-DF mismos que
fueron reportados de manera trimestral, a través del SRFT.

El Municipio de Huitzilan cumple con las caracteristicas establecidas en la
normatividad del fondo FISM-DF, respecto al uso y destino en las zonas de
atencion prioritarias, comunidades con dos grados de rezago social o con
muy alto grado de rezago social.

El Municipio de Huitzilan cuenta con una correcta priorizacién de obras y
acciones que tienden a reducir los indices de rezago social y pobreza, asi
como la correcta vinculacion con el programa presupuestario del fondo de
FISM-DF, el COPLADEMUN y lo reportado en el SRFT y las MIDS.

El Municipio de Huitzilan cuenta con mecanismos que regulan los recursos
de las transferencias recibidas por parte del FISM-DF, a través del uso del
sistema contable NSARCII y los reportes del SEVAC, ademés del Manual
de Organizacioén de la Tesoreria Municipal mecanismos que nos permiten
registrar, administrar y transparentar el correcto destino de los recursos.
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20

21

22

23

24

25

El Municipio de Huitzilan de Serdan cuenta con una ficha técnica para el
programa de Infraestructura Social, programa que contiene las acciones en
las que se invertiran los recursos recibidos a través de transferencia del
fondo FISM-DF.
El Municipio de Huitzilan de Serdan atiende a la poblacion de mayor grado
de rezago social y Zonas de Atencién Prioritaria.
El Municipio de Huitzilan cuenta con un mecanismo de identificacion de la
poblacion referencia, la poblacién potencial, la poblacion objetivo, la
atendida y por atender, respecto al programa presupuestario en el que se
establecen las obras y acciones a ejecutarse con los recursos del FISM, asi
como el concentrado de obras ejecutadas en el gjercicio fiscal.
El Municipio de Huitzilan cuenta con un informe de gobierno de su primer
afo de gestion en el que se establece informacién de las obras, acciones y
proyectos que se ejecutaron con los recursos recibidos por el Fondo de
Infraestructura Social Municipal, a través del cual rinde cuentas y
transparenta el uso y destino de los recursos.
El Municipio de Huitzilan de Serdan realiz6 a través de un evaluador externo,
la Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del FISM-DF del ejercicio
fiscal 2021.
El Municipio de Huitzilan de Serdan implemento la atencion de los Aspectos
Susceptibles de Mejora derivadas de la Evaluacion de tipo Especifica de
Desempefio del Fondo de Infraestructura Social Municipal FISM-DF, de
manera parcial.

Debilidad o Amenaza
No tener identificada de manera precisa las probleméticas sociales que
existen en la poblacion del municipio, por ende, se desconocen las causas,
efectos y caracteristicas de la problematica.
La falta de identificacion de problemas o necesidades en el diagnéstico del
PMD, de manera concreta y bajo la estructura de la MML, que establece se
deben efectuar en sentido negativo.
Inexistencia de deteccidn del problema o necesidad a atender por el FISM,
a través del empleo de la MML que nos permita visualizar de manera clara
el origen y las posibles soluciones.
No se instrumenta una problematica a resolver por la falta del empleo de la
MML, en su construccidn, lo que imposibilita la identificacion de la poblacion

potencial, objetivo y poblacion a atender, a través del programa.

133



Planeacion
Estratégicay
contribucion

Participacion
Social,
Transparenciay
Rendicién de
Cuentas

10

11

12

13

14

La no existencia de una correcta alineacion de acciones contenidas en los
ejes rectores del Plan de Municipal de Desarrollo y las Planeaciones
Nacional y Estatal de Desarrollo, generaria no contribuir de manera
escalonada a la reduccion de indices de pobreza, rezago social y demas,
establecidos a nivel estatal, nacional y global.

El Gobierno Municipal no instrumento un Programa en el que se pueda
identificar las acciones a implementar con los recursos del FISM-DF por
medio de la utilizacion de la Metodologia del Marco Ldgico.

No se realizé el proceso de integracion del seguimiento y evaluacion del
avance fisico-financiero de las obras y acciones aprobadas, de manera
individual como se estableci6 en la calendarizacion en la primera asamblea
COPLADEMUN vy como lo establece el articulo 135 de la Ley de
Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios.

El Gobierno en el PMD no cuenta con un programa que pueda identificar los
niveles de indicadores y metas claras de las acciones que se quieren
realizar con los recursos del FISM-DF, integrados en el formato MIR.

No realizar la captura de obras, acciones o proyectos en las MIDS traeria
como consecuencia la no disponibilidad del listado de obras que se
ejecutaran en el ejercicio fiscal y se desconocera las necesidades que se
busca cubrir con estas.

Al no contar con mecanismos de preparacibn o capacitaciones los
servidores publicos no cuentan con los conocimientos técnicos de trabajo
para poder instrumentarlos dentro de las areas laborales y asi tener mejor
eficacia y eficiencia.

El Gobierno no cuenta con una normatividad especifica que pueda
identificar los procedimientos para recibir y dar atencion a las solicitudes de
los proyectos y obras publicas, por parte de la ciudadania.

No se cuenta con un padron especifico de beneficiarios, en el que se reflejen
el nimero total de beneficiarios directos por cada una de las obras
ejecutadas.

No realizar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia y la
normativa del fondo evaluado, traeria un desorden institucional, a través de
sus procesos internos, ademéas de no cumplir con la obligatoriedad de
rendicion de cuentas y transparentar el ejercicio de los recursos recibidos.
El establecimiento de las metas en unidades medibles, es decir que no se
plasmen a través de montos, pues es una unidad de medida que no es

exacta y que puede variar de acuerdo a la ejecucion de las acciones
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

programadas, puesto que es dificil saber con exactitud el monto a erogar en
determinadas acciones.

No realizar el correcto seguimiento de las acciones contenidas en los
programas presupuestarios y no tener formalizado dicho procedimiento.

El no reporte en el sistema SRFT, con periodicidad de manera trimestral,
traeria el desconocimiento de las acciones que se ejecutan con los recursos
del FISM.

No realizar la distribucion de los recursos de acuerdo a los porcentajes
establecidos para ello.

No tener correspondencia entre lo que se reporta en las MIDS, SRFT y las
obras priorizadas en COPLADEMUN, evidenciaria la falta de apego a lo
aprobado en la asamblea comunitaria COPLADEMUN, sobre las acciones
dirigidas a un sector social determinado y por ende no se contribuiria a la
reduccion del indice de rezago social y pobreza extrema.

No existe un medio documentado de la notificacion a las areas responsables
de del uso, manejo, aplicacién y comprobacion de los recursos recibidos a
través de transferencias del fondo de FISM-DF.

No contar con una ficha técnica del programa presupuestario causaria, que
no pudiera realizarse la medicion del avance en cada uno de los niveles del
programa presupuestario y no tener de manera clara y sencilla un resumen
del contenido del programa.

Estancamiento e incremento en el grado de rezago social de las localidades
que son catalogadas con estas caracteristicas.

No tener identificada la poblacién referencia, potencial y objetivo no
permitira delimitar la poblacién atendida respecto a las acciones contenidas
en el programa especifico.

No poner a disposicién de la ciudadania el informe escrito del estado que
guarda la hacienda publica municipal tal y como lo dispone el articulo 78
fraccion LI de la Ley Organica Municipal, que hace alusion a la accion.

No generar las evaluaciones a los fondos federales traeria consigo no
transparentar el uso y destino de los recursos recibidos a través de
transferencias del FISM y no tener ASM.

No haber atendido la totalidad de los Aspectos Susceptibles de Mejora.
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Seccion tematica

Justificacion de la
Creacion y del
Diseno del
Programa

No.

2

Hallazgo

No tener
identificada  de
manera  precisa
las problematicas
sociales que
existen en la

poblacién del
municipio, por
ende, se

desconocen las
causas, efectos y
caracteristicas de
la problematica.

La falta de
identificacion de
problemas o
necesidades en el
diagndstico  del
PMD, de manera
concreta y bajo la
estructura de la
MML, que
establece se
deben efectuar en
sentido negativo.

Inexistencia de

deteccion del
problema o
necesidad a
atender por el

FISM a través del
empleo de la MML
que nos permita

visualizar de
manera clara el
origen y las
posibles
soluciones.

Recomendacion

Se recomienda a la Administracion
Municipal realizar una modificacién y
actualizacion al Plan Municipal de
Desarrollo, a través de las cuales se
pueda hacer una reestructuracion al
PMD, de tal forma que se emplee la
MML, para tener un diagndstico
municipal que contenga las causas,
efectos y caracteristicas del problema
identificado en cada uno de los ejes
rectores del PMD, asi como en cada
uno de los programas que contenga.

Asi mismo, se deberd realizar la
publicacién del PMD en el Periddico
Oficial del Estado de Puebla, para dar
cumplimiento a lo dispuesto en el
articulo 106 de la Ley Organica
Municipal, donde establece que el
Plan Municipal de Desarrollo debera
ser elaborado y aprobado por el
Ayuntamiento, dentro de los primeros
tres meses de la gestién municipal y
debera publicarse en el Periddico
Oficial del Estado.

Se recomienda a la administracion
municipal realizar una modificacion y
actualizacion al PDM, a través de la
cual se pueda hacer una
reestructuracion al PMD, de tal forma
que se emplee la Metodologia del
Marco Ldgico, para obtener la
identificacion del problema o
necesidad a resolver y establecer la
problematica en sentido negativo. Asi
mismo poder obtener las acciones
que puedan contribuir a disminuir la
problematica que se haya
identificado.

Se recomienda a la Administracion
Municipal realizar una modificacién y
actualizacion al Plan Municipal de
Desarrollo, a través de la cual se
pueda hacer una reestructuracion al
mismo y que, a partir del empleo de
instrumentos metodoldgicos, permita
identificar el problema central, asi
como sus causas y efectos, asi mismo
poder establecer acciones a través de
las cuales se pueda contribuir a la
consecucion  del propdsito  del
Programa.

Unidad
Responsable

Contraloria
Municipal

Contraloria
Municipal

Contraloria
Municipal

Resultado
esperado

Contar con un
Plan Municipal
de Desarrollo
que contenga
un diagnostico
certero e
identifique las
problematicas a
resolver y que
este se
encuentre

publicado en el
Periddico Oficial
del Estado.

Contar con un

Plan de
Desarrollo en el
que se

establezcan las
problematicas a
atender en
sentido
negativoy con la
estructura de la
MML.

Tener dentro
del PMD |la
identificacion

de los
problemas a
través del
formato de
arboles de
objetivos %
arboles de

problemas, para
determinar las
acciones a
implementar

para la solucién

Factibilidad de
la
Recomendacion

Factible

Factible

Factible
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Planeacion
Estratégicay
contribucion

No se instrumenta
una problematica
a resolver por la
falta del empleo
de la MML, en su
construccion, lo
que imposibilita la
identificacion de

la poblacion
potencial,

objetivo y
poblacién a

atender, a través
del programa.

La no existencia
de una correcta
alineacion de
acciones
contenidas en los
ejes rectores del
Plan de Municipal
de Desarrollo y las
Planeaciones
Nacional y Estatal
de Desarrollo,

generaria no
contribuir de
manera

escalonada a |la
reduccion de
indices de
pobreza, rezago

social y demas,
establecidos a
nivel estatal,
nacional y global.
El Gobierno
Municipal no
instrumento  un
Programa en el

que se pueda
identificar las
acciones a

implementar con
los recursos del
FISM-DF por
medio de la
utilizacion de la
Metodologia del
Marco Ldgico.

No se realizd el
proceso de
integracion  del
seguimiento y
evaluacion del
avance fisico-

Se recomienda a la administracion
municipal realizar una modificacion y
actualizacion al PDM, a través de la
cual se pueda hacer una
reestructuracion al mismo, que
permita identificar la problematica
por medio de la construccion de la
MMIL, de esta manera poder delimitar
la poblacion referencia, potencial,
objetivo y atendida, de cada uno de
los programas y acciones a ejecutar.

El gobierno Municipal debera seguir
realizando la correcta vinculacion de
las acciones que se ejecuten a nivel
municipal, con las acciones estatales y
nacionales, partiendo de un analisis
establecido en el PMD vy los
respectivos ejes que lo conforman.

Se recomienda a la Administracion
Municipal realizar las modificaciones
pertinentes al PMD, a fin de generar
un programa que se estructure con la
MML, de esta manera poder integrar
la MIR, en la que se integren
elementos como: resumen narrativo
de la MIR, Fin y propésito,
Componentes y actividades, asi como
los supuestos que correspondan, a fin
de identificar los posibles riesgos de la
ocurrencia del supuesto y su efecto
negativo en el programa.

Se recomienda a la Administracion
Municipal realizar el informe a los
representantes sociales sobre los
avances fisico-financiero de cada una
de las obras, acciones o proyectos
ejecutados, ya que este es el fin

Contraloria
Municipal

Contraloria
Municipal

Contraloria
Municipal

Direccion de
Obras
Publicas

o atencion de la
problematica.

Delimitar la
poblacidon
referencia,
potencial,
objetivo v
atendida para
eficientar y
administrar de
una mejor
manera los
recursos
recibidos por el
FISM-DF.

Contribuir  de
manera

escalonada a los
objetivos

establecidos en
las agendas
estatal, nacional
y la agenda
2030, a nivel
global.

Vincular los
distintos
instrumentos
para el disefio,
organizacion,
ejecucion,
seguimiento,
evaluacion %
mejora de los
programas.

Integrar a los

diferentes
sectores
sociales a partir
de la

participacion

Factible

Factible

Factible

Factible
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10

financiero de las
obras y acciones
aprobadas, de
manera individual
como se
establecio en la
calendarizacion
en la primera
asamblea
COPLADEMUN vy
como lo establece
el articulo 135 de
la Ley de
Coordinacion
Hacendaria  del
Estado de Puebla
y sus Municipios.
El Gobierno en el
PMD no cuenta
con un programa

que pueda
identificar los
niveles de
indicadores y

metas claras de
las acciones que
se quieren realizar
con los recursos
del FISM-DF,
integrados en el
formato MIR.

No realizar la
captura de obras,

acciones o)
proyectos en las
MIDS traeria
como

consecuencia la
no disponibilidad
del listado de
obras que se
ejecutaran en el
ejercicio fiscal y se
desconocera las

necesidades que
se busca cubrir
con estas.

Al no contar con
mecanismos de

preparacion o
capacitaciones los
servidores

publicos no

cuentan con los
conocimientos
técnicos de

ultimo de la realizacidn de las sesiones
COPLADEMUN.

La Administracion Municipal debera
construir dentro del eje de gobierno
correspondiente, un programa claro,
através del empleo de la Metodologia
del Marco Ldgico, con una
problematica que pueda identificar y
contener datos como propdsito, fin,
componentes, indicadores en cada
nivel del programa, dimension a
medir, afio base, unidad de medida,
periodicidad de la medicion, el
sentido del indicador, método de
calculo, meta del indicador, el monto
total a erogar del fondo FISM, asi

como los responsables del
seguimiento y la ejecucion del
programa.

Se recomienda a la Administracion
Municipal realizar el registro de las
obras y acciones a ejecutarse durante
el ejercicio fiscal aplicable, con los
recursos transferidos al municipio, a
través del Fondo de Infraestructura
Social Municipal en las MIDS.

Se recomienda a la administracién
municipal instrumentar
capacitaciones para una mejora
continua en las areas operativas,
administrativas y auxiliares
administrativos para el conocimiento
de la Operatividad de los Fondos de
Infraestructura Social, con la finalidad
de aplicar de manera correcta los

Contraloria
Municipal

Direccion de
Obras
Publicas

Direccion de
Obras
Publicas

ciudadana y
efectuar la
accion de
rendicion de
cuentas y

transparentar el
uso de los

recursos
federales
transferidos, asi
como su
cumplimiento,
avances y
alcances.
Tener un
mecanismo, a
través del cual

se pueda medir
el grado de
cumplimiento

de un programa.

Tener
disponibles la
informacion
respecto a las
obras, acciones
y/o  proyectos
ejecutados con
recursos del
FISM-DF.

Aplicacion  de
los recursos de
manera
eficientey enlos
rubros que el
fondo
establece, para
su aplicacién vy
ejecucion.
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Participacion
Social,
Transparencia 'y
Rendicion de
Cuentas

11

12

13

trabajo
poder
instrumentarlos

dentro de |las
areas laborales y

para

asi tener mejor
eficacia y
eficiencia.

El Gobierno no
cuenta con una
normatividad

especifica que
pueda identificar
los

procedimientos

para recibir y dar
atencion a las
solicitudes de los
proyectos y obras

publicas, por
parte de la
ciudadania.

No se cuenta con
un padrén
especifico de

beneficiarios, en
el que se reflejen
el nimero total de
beneficiarios
directos por cada
una de las obras
ejecutadas.

No realizar el
cumplimiento de
las  obligaciones
de transparencia 'y
la normativa del

fondo evaluado,
traeria un
desorden

institucional, a
través de sus
procesos internos,
ademas de no
cumplir con la
obligatoriedad de
rendicion de
cuentas y
transparentar el
ejercicio de los
recursos

recibidos.

recursos y de esta forma lograr bajar
los indices de rezago social, pobreza
extrema y reducir las brechas de
desigualdad social en el Municipio.

Se recomienda al Gobierno municipal
la creacidn de un “Lineamiento parala
Atencion de Solicitudes y Peticiones
para Proyectos, Obras y Acciones que
Requiere la Ciudadania para la Mejora
de su Comunidad”, en el que se
establezca el proceso, los
involucrados para darle atencién y
seguimiento a la solicitud, los
requisitos, el formato y/o los datos
minimos que debe contener Ila
solicitud.

Se recomienda a la administracion
municipal complementar la base de
datos conla que se cuenta, a través de
la cual se integren datos como
domicilio, cuantos integrantes de
familia tienen en cada hogar, asi como
las caracteristicas de la poblacion
objetivo, para poder obtener un total
de beneficiarios mas certera, que
seria la poblacion atendida con los
recursos del fondo evaluado y poder
definir si se cumplié con la meta
proyectada, de esta forma se puede
medir si se reducen los indices de
pobrezay el tipo de zona atendida.
Se recomienda a la administracion
municipal  hacer  publicos los
resultados de los mecanismos de
participacion ciudadana
implementados, de tal forma que se
pueda identificar la participacion de
los diferentes sectores sociales en el
proceso de toma de decisiones, para
mejorar las condiciones de vida de los
pobladores del municipio que sufren
de carencias sociales, rezago y son
objeto de discriminacion.

Asi mismo, se recomienda se realice la
carga de informacién ya sea mensual,
trimestral o anual de las MIDS, SRFT,
el Cumplimiento Final al Programa
Presupuestario y la atencion efectiva
de los ASM.

Direccion de
Obras
Pudblicas

Direccion de
Obras
Publicas

Direccion de
Obras
Publicas

Contraloria
Municipal

Unidad de
Transparencia

Tener un
formato
estandarizado y
disponible para
la ciudadania,
para  solicitar
obra publica.

Tener una base
solida de los
beneficiarios de
obra publica
que sirvan para
emprender

proyectos en
beneficio de la
poblacion  del
municipio.

Tener
disponible la
informacion
generada por la
administracion
municipal a la
ciudadania, para
transparentar el
uso de los
recursos
recibidos de
FISM-DF.
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14

15

16

17

El establecimiento
de las metas en
unidades

medibles, es decir
que no se plasmen
a través de
montos, pues es
una unidad de
medida que no es
exacta y que
puede variar de
acuerdo a la
ejecucién de las
acciones

programadas,

puesto que es
dificil saber con
exactitud el

monto a erogar en
determinadas
acciones.

No realizar el
correcto
seguimiento  de
las acciones
contenidas en los
programas
presupuestarios y
no tener
formalizado dicho
procedimiento.

El no reporte en el
sistema SRFT, con
periodicidad de
manera
trimestral, traeria
el
desconocimiento
de las acciones
que se ejecutan
con los recursos
del FISM.

No realizar la
distribucion de los

recursos de
acuerdo a los
porcentajes

establecidos para
ello.

Se recomienda a la administracion
municipal emplear la Metodologia del
Marco Ldgico en la creacion de los
programas  presupuestarios  del
siguiente ejercicio fiscal, en los que se
establezcan metas que sean medibles
y que cuente con todos los elementos
como son nombre, afio base, unidad
de medida, periodicidad de medicion
de las metas, sentido del indicador,
método de calculo, metas del
indicador, que se prevean los recursos
a ejercer en el programa, se integre
las dreas y responsables de Ia
ejecucién del programa.

Se recomienda a la administracion
municipal replicar la acciéon de
creacion de un Sistema de Evaluacion
de Desempefio Municipal, para el
ejercicio fiscal posterior, en el que se
establezca la periodicidad  del
seguimiento a realizar a los
programas presupuestarios, la forma
en la que se determinara la
calificacion obtenida, la forma en la
que se notificara a las unidades
responsables, sobre los resultados
obtenidos, el proceso de
modificacidn, adicion o eliminacion de
actividades en los P.P.

Se recomienda a la administracion
municipal continuar con el ejercicio
de la carga puntual de informacion
respecto a los proyectos, obras vy
acciones que se ejecuten con los
recursos del Fondo de Infraestructura
Social Municipal, de  manera
trimestral en el sistema de Recursos
Federales Transferidos y en las MIDS.

Se recomienda a la administracion
municipal seguir trabajando en el
proceso de identificacion de las Zonas
de Atencidn Prioritarias y de aquellas
localidades que cuenten con un alto
grado de marginacién y que no hayan
sido beneficiadas de manera anterior,
con la ejecucion de alguna obra o
accion, para poder ser tomados en
cuenta en la realizacion de Ia
priorizacion de obra del siguiente
ejercicio fiscal, realizada en asamblea

Contraloria
Municipal

Contraloria
Municipal

Direccion de
Obras
Publicas

Direccion de
Obras
Publicas

Tener

delimitadas e
identificadas las
acciones a
través de las
cuales se busca

atender un
sector social
para la

disminucion de
desigualdades
sociales dentro
del municipio.

Medir el grado
de avance, de
manera

trimestral, de
las acciones
contenidas en
los programas
presupuestarios

Tener

disponible la
informacion de
las obras
ejecutadas con
los recursos del

fondo FISM.
Tener
identificadas las
zonas que
requieran de
atencion
prioritaria, para
mejorar las

condiciones de
vida de |las
personas.
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18

19

20

No tener
correspondencia
entre lo que se
reporta en las
MIDS, SRFT vy las
obras priorizadas
en COPLADEMUN,
evidenciaria la
faltade apegoalo
aprobado en la
asamblea
comunitaria
COPLADEMUN,
sobre las acciones
dirigidas a un
sector social
determinado y
por ende no se
contribuiria a la
reduccién del
indice de rezago
social y pobreza
extrema.

No existe un
medio
documentado de
la notificacion a
las areas
responsables de
del uso, manejo,
aplicacién y
comprobacion de
los recursos
recibidos a través
de transferencias
del fondo de
FISM-DF.

No contar con una
ficha técnica del
programa
presupuestario
causaria, que no
pudiera realizarse
la medicién del
avance en cada
uno de los niveles
del programa
presupuestario vy
no tener de

comunitaria, de esta forma reducir los
indices de pobreza, rezago social y
marginacion, existentes.

Se recomienda a la administracion
municipal seguir trabajando en la
correcta priorizacion de obras y
acciones para aplicarse en sectores
con alto grado de rezago social, alto
grado de marginacion y pobreza
extrema, para disminuir los indices de
rezago, pobreza, desigualdad, asi
mismo realizar de manera puntual el
registro de reportes en las
plataformas que se establecen como
lo son el SRFT y las MIDS.

Se recomienda a la administracion

municipal crear un Manual de
Procedimientos en el que se
establezca paso a paso los

procedimientos realizados en el area
de Tesoreria Municipal, los requisitos
minimos que debe presentar en caso
de ser un tramite abierto a Ia
ciudadania, la integracion de las
unidades responsables dentro del
proceso, la representaciéon de
diagramas de flujo y el tiempo de
respuesta o el que lleva concluir con
determinado proceso.

Implementar un mecanismo
documentado, para notificar a los
responsables de area del uso, manejo,
aplicacion y comprobacion de los
recursos recibidos a través de
transferencias del fondo de FISM-DF.
Se recomienda a la administracion
municipal estructurar las fichas
técnicas del siguiente ejercicio fiscal, a
través del empleo de la Metodologia
del Marco Légico y a la estructura
establecida por el CONEVAL, pues
esto dard la pauta para integrarlas de
manera correcta y que sean Utiles
para conocer a primera vista, de
manera general, el contenido del
programa presupuestario del que
emana.

Direccion de
Obras
Pudblicas

Tesoreria
Municipal

Contraloria
Municipal

Lograr  reducir
los indices de
rezago  social,
pobreza

extrema %
mejorar las
condiciones de
vida de |las
personas en
situacion de
vulnerabilidad
del municipio.

Tener definido
un
procedimiento
con los

responsables
del uso, manejo,
aplicacion y
comprobacion
de los recursos

recibidos a
través de
transferencias
del fondo de
FISM-DF.

Poder tener a
simple vista
elementos para
saber que
problematica se
quiere atender
con el programa
presupuestario.
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Orientacién y
Medicion de
Resultados

21

22

23

24

manera clara vy
sencilla un
resumen del
contenido del
programa.

Estancamiento e
incremento en el
grado de rezago
social de las

localidades que
son catalogadas
con estas
caracteristicas.
No tener
identificada la
poblacién
referencia,
potencial y
objetivo no
permitira
delimitar la
poblacién
atendida respecto
a las acciones
contenidas en el
programa
especifico.

No poner a
disposicién de la

ciudadania el
informe  escrito
del estado que
guarda la

hacienda publica
municipal tal y
como lo dispone
el articulo 78
fraccion LI de la
Ley Organica
Municipal, que
hace alusién a la
accion.

No generar las
evaluaciones a los
fondos federales
traeria consigo no
transparentar el
uso y destino de
los recursos
recibidos a través
de transferencias
del FISM vy no
tener ASM.

Se recomienda a la administracion
municipal integrar a las localidades
con pobreza extrema, localidades con
mayor grado de rezago social y Zonas
de Atencidn Prioritaria, que no fueron
beneficiadas con obras o acciones en
el ejercicio fiscal 2022, para que sean
consideradas, para ejecutar en el
préximo ejercicio fiscal.

Se recomienda a la administracion
municipal seguir replicando la buena
practica de identificacion de Ia
poblacidn, a través de la aplicacion de
la Metodologia del Marco Légico, con
la finalidad de poder determinar las
zonas de atencion prioritaria, las
localidades con alto grado de
marginacion y alto grado de pobrezay
rezago social, para de esta forma
delimitar el apoyo asignado a estas y
poder dar paso a aquellas a las que no
se ha beneficiado con la asignacion de
recursos para realizacion de alguna
obra o accién en su localidad.

Se recomienda a la administracion
municipal replicar la accion de rendir
cuentas del estado que guarda la
administracion publica municipal de
manera anual, en donde se describan
las obras o acciones que se ejercieron
con los recursos transferidos de FISM-
DF.

Asi mismo, publicar el informe escrito
en la pagina web oficial del H.
Ayuntamiento, de tal forma que esté
disponible para su consulta.

Se recomienda a la administracion
municipal replicar la acciéon de
realizacién de evaluaciones de Tipo
Especifica De Desempefio Del FISM-
DF y realizar la publicaciéon de los
resultados obtenidos, a fin de
transparentar el uso y destino de los
recursos recibidos a través de
transferencias del FISM-DF.

Direccion de
Obras
Pudblicas

Contraloria
Municipal

Contraloria
Municipal

Direccion de
Obras
Publicas

Unidad de
Transparencia

Contraloria
Municipal

Unidad de
Transparencia

Atender a la
poblacién con
mayor grado de
rezago social y

Zonas de
Atencién
Prioritaria, en el
municipio.
Tener
delimitada la
poblacion
atendida  con

cada una de las
obras y acciones
ejecutadas.

Cumplir con la
obligacion  de
rendicion de
cuentas y
transparentar el
uso, destino de
los recursos
recibidos  por
parte de FISM.

Transparentar el
uso y destino de
los recursos
obtenidos por
medio de
transferencia
del Fondo de
Infraestructura
Municipal de las
Demarcaciones
Territoriales del
Distrito Federal,
para el ejercicio
fiscal
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Evaluacion de los
Recursos
Transferidos

25

No haber
atendido la
totalidad de los
Aspectos

Susceptibles de
Mejora.

Se recomienda a la administracion
municipal atender de manera
completa y especifica los Aspectos
Susceptibles de Mejora derivadas de
la Evaluacion de tipo Especifica de
Desempefio del Fondo de
Infraestructura Social Municipal FISM-
DF, a manera de mejorar los procesos
internos y registrar progreso en las
debilidades y/o amenazas detectadas.

correspondient

e.
Contraloria Mejorar como Factible
Municipal administraciéon

en los procesos
Direccion de  internos y en el

Obras cumplimiento
Publicas de la normativa
aplicable.
Unidad de

Transparencia

Tesoreria
Municipal

Secretaria del
Ayuntamiento

144



CONCLUSIONES Y VALORACION DE LA

PERTINENCIA DEL PROGRAMA




Conclusioén

Justificacion de la Creacion y del Disefio del Programa

A manera de conclusion se puede determinar después de haber efectuado el andlisis de la
informacion proporcionada por la administracion municipal, que si bien cuenta con un Plan
Municipal de Desarrollo, este no contiene una estructura correcta que nos permita identificar
de manera clara y pronta la deteccion de la problematica central que busca revertir cada
uno de los 5 ejes que lo componen, asi como la identificacion de las causas, efectos y
caracteristicas del problema, concentrado en un formato de &arbol de problemas, el cual
establece en su estructura central el problema, este se redacta en sentido negativo a
manera de poder determinar aquellas acciones que pueden revertir esta problematica, a
través del arbol de objetivos, que contiene de manera general los fines y los medios para la
consecucion del objetivo del programa, no establece la poblacion referencia, potencial y

objetivo que se pretende atender.

Planeacion estratégicay contribucién

Asi mismo no se identificéd una MIR dentro del Plan de Desarrollo incluido en cada eje de
gobierno, que nos permita identificar los elementos de resumen narrativo de la MIR, fin,
propdsito, componentes y actividades; se efectué una correcta alineacion a la planeacion
municipal, estatal y nacional que permitira contribuir de manera escalonada a los objetivos
generales de nacién y a los establecidos de manera global en la Agenda 2030; la
administracidbn municipal de manera conjunta con la Direccion de Obras Publicas realizo la
priorizacion de obra publica, mediante la convocatoria de los diferentes representantes
sociales en las localidades que conforman el municipio de Huitzilan de Serdan,
estableciendo Unicamente 2 sesiones COPLADEMUN, una al inicio del afio y otra en el
altimo trimestre en las falto realizar una de las mas importantes pues involucra de manera
directa la rendicién de cuentas sobre las obras, acciones y/o proyectos ejecutados, por

ejecutar, el contraste del avance fisico-financiero.

Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas
Se identific6 el establecimiento de mecanismos para el uso, manejo, aplicacion y
comprobacion de los recursos del FISM, para medir el grado de conocimiento de los

funcionarios, aplicando cuestionarios al Director de Obras Publicas, Tesorera Municipal,
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Secretaria General, Titular de la Unidad de Transparencia y la Contraloria Municipal, asi
como de la normativa publicada en la pagina oficial del ayuntamiento.

El Gobierno Municipal implementé mecanismos, a través de los cuales se estandarizo los
formatos para recibir las solicitudes respecto a las obras publicas a realizarse en las
localidades, esto con la finalidad de integrar a los diferentes sectores sociales del municipio.
Mecanismo, a través del cual se establece el proceso que el ciudadano debera seguir, las
instancias que en el paso a paso debera visitar, para cerciorarse de que su solicitud sea
atendida de manera correcta, una vez que esta se encuentre requisitada, asi garantizar el
acceso a la poblacion a las mismas oportunidades y a poder expresar las carencias sociales
gue en cada localidad, se presenten y partiendo de este proceso se pueda basar el universo
de obras, en el que se prioriza la obra publica a ejecutarse durante el siguiente ejercicio
fiscal. Esto dentro de la informacién a analizar se integré6 un Manual de Procedimientos de

la Direccién de Obras Publicas

La Direccion de Obras Publicas presento una base de datos de los comités de obra publica
con datos genéricos de nombre, genero, edad, la obra, accién o proyecto ejecutado, la
localidad beneficiada; informacion que no cumple con las caracteristicas de un padron de
beneficiarios, por lo que habri que realizar las acciones necesarias para recopilar en el
ejercicio fiscal posterior, los datos faltantes a manera de crear un padrén con datos certeros,

veraces.

La obra ejecutada logro cubrir las localidades con grado de rezago social alto, zonas de
atencion prioritaria, asi como la asignacion de recursos respetando los porcentajes

establecido para las obras directas y las complementarias.

Se integré un programa bajo el nombre “Infraestructura Social”, dentro del PMD y que a
través empleo de la Metodologia del Marco Légico se estructuro de manera correcta
conteniendo datos generales que debe contener como lo son los indicadores a nivel
programa presupuestario, es decir a nivel fin, propdsito y componentes; afio, base de datos
y unidad de medida por indicador; no se establecen metas claras, que sean medibles,
alcanzables y estas no contienen periodicidad de medicion, sentido del indicador, método
de célculo, meta del indicador, monto a ejercer mediante el programa, asi como la unidad

responsable de la ejecucion de las acciones contenidas en el programa presupuestario.
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Se efectuaron los cuatro reportes de manera trimestral en el SRFT, que incluyeron el listado
de obras priorizadas mediante COPLADEMUN, que concordaron con lo reportado en las
MIDS; asi mismo se realizo el reporte de seguimiento a los programas presupuestario
mediante el procedimiento establecido en el SEDM vy la integracion del informe de

cumplimiento final.

Orientacion y medicion de resultados

El gobierno municipal integro fichas técnicas con la estructura correcta, pues para su
creacion se emple6 la Metodologia del Marco Logico, a través de la cual se puede medir el
grado de avance y dar seguimiento a las acciones contenidas en el programa
presupuestario especifico; se identific6 que se beneficié a localidades con 2 grados de
rezago social, Zonas de Atencién Prioritaria localidades con mayor rezago social, a través

de la ejecucion de obra publica, acciones y/o proyectos.

Se dio cumplimiento a la rendiciébn de cuentas sobre el uso, destino y ejercicio de los
recursos recibidos por el H. Ayuntamiento a través de transferencias mensuales por
concepto de FISM, por parte del presidente en su primer informe de gobierno, asi como la

publicidad que se le da al publicarlo en la pagina oficial del H. Ayuntamiento.

Evaluacion de los Recursos Transferido

Por dltimo, se verifico la realizacion de la evaluacién de tipo especifica del fondo de
Infraestructura Social Municipal de las Demarcaciones territoriales del Distrito Federal, para
el ejercicio fiscal 2021, del que se derivaron una serie de Aspectos Susceptibles de Mejora,
mismos que fueron atendidos de manera parcial, pues hay temas pendientes que no se

atendieron en un cien por ciento.
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Caracteristicas Generales del Fondo

Con base en la informacion proporcionada por las dependencias responsables de la gestion
del FISM-DF, se realizard una descripcion detallada del Fondo que debe incluirse en el
Informe Final de Resultados de la evaluacion, la cual debe contener los siguientes aspectos:
a) Descripcién de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MIR y
el marco normativo federal relacionado. La descripcion debe considerar la légica
vertical de la MIR y su consistencia con los objetivos normativos. En especifico se

deben identificar los rubros permitidos en la normatividad aplicable.

EL GOBIERNO MUNICIPAL 2021-2024 NO CUENTA CON INFORMACION
SUFICIENTE PARA EL PROCESO DE EVALUACION CORRESPONDIENTE AL PERIODO
FISCAL 2022

Después de haber realizado la requisicion e integracion de la informacion proporcionada
por el Gobierno Municipal de Huitzilan de Serdan, referente al ejercicio fiscal 2022 del Fondo
de Infraestructura Social Municipal (FISM-DF), se detecté que en el Plan Municipal de
Desarrollo no se establece de manera clara la deteccién del problema central, por cada uno
de los ejes rectores que lo conforman, asi mismo la deteccién del problema no se establece
en sentido negativo, ni con la estructura establecida en los arboles de problemas y arboles
de objetivos, no se proporciond evidencia o documentos que sustenten la falta de una Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) integradas en el PMD, por lo que se desconocen los
objetivos por los cuales se llevé a cabo la ejecucion de acciones vinculadas a los Programas

Presupuestarios.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal Fondo, en el
apartado A, fraccion |, se describe lo siguiente:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal: agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura basica del sector

salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura,
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conforme a lo sefialado en el catalogo de acciones establecido en los Lineamientos del
Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social.*°

Asi mismo y, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los recursos con los que cuenten la Federacion, entidades
federativas, municipios, demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, deberan ser
administrados con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer

los objetivos a los que este destinados.!?

b) Caracterizacion de las necesidades o problemas del municipio relacionados con
los objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable al
fondo. Revisar el Plan Municipal de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo y el Plan
Nacionalde Desarrollo correspondientes y realizar unatabla en la que claramente se
visualicela alineacién, o sefialar que no existe. Revisar las MIR de los Pp Municipales
gue ejercieron recursos del FISM-DF.

Informe Anual de Pobrezay e
Rezago Social 20222

Necesidades conjuntas no satisfechas:

Vulnerables por ingresos

e En viviendas sin acceso al agua.
34.1%

e Enviviendas sin drenaje. 16.1%

e En viviendas sin electricidad.
1.4%

e En viviendas sin chimenea
cuando usan lefia o carbdn para cocinar. 67.7%

En la tabla que se muestra a continuacion, se puede visualizar la correcta alineacién del Eje
Municipal, en el que se encuentra inmerso el programa presupuestario que contiene las
acciones en las que se invertirdn los recursos del fondo evaluado, al Plan de Desarrollo

Estatal y Nacional.

10 https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31 300118.pdf
1 https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
12 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/698183/21 078 PUE Huitzilan de Serd n.pdf
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VINCULACION

PND 2019-2024 PED 2019-2024 PMD 2019-2024
EJE 2. POLITICA SOCIAL EJE 4. DISMINUCION DE EJE 2. PROGRESO Y
LAS DESIGUALDADES BIENESTAR

DESARROLLO 2019-2024

10. ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE
11. ALINEACION AL PLAN ESTATAL DE W

DESARROLLO 2019-2024

A continuacién, se presenta la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
correspondiente al Programa Presupuestario que se ejercieron en el ejercicio evaluado.

EL GOBIERNO MUNICIPAL 2021-2024 NO CUENTA CON
INFORMACION SUFICIENTE PARA EL PROCESO DE EVALUACION
CORRESPONDIENTE AL PERIODO FISCAL 2022
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c) Analisis y descripcion de la férmula de distribucién de los recursos de acuerdo
con la LCF y demés normatividad aplicable; del presupuesto asignado al municipio
en el gjercicio fiscal evaluado y el porcentaje que este representa respecto al
presupuestoestatal de dicho programa del ejercicio evaluado.

Articulo 34.- El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Desarrollo Social, distribuira el Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social entre las entidades, conforme a la siguiente formula:

Fi,t=Fi,2013+AFz013,t (0.82j t+0.2ei t)

Donde:
Gy Xie
S
= ZiXee
PPE;

Xie = CPPE s—ppp—
: 0

PPE;7_,
PPE; r
By = ———
Lt PPE,7_,
" PPE; s
Y las variables de calculo se definen de la siguiente manera:

Fi,t= Monto del FAIS de |a entidad i en el afio t.

F,z015= Monto del FAIS de la entidad i en 2013, en el caso del Distrito Federal dicho monto sera
equivalente a 686,880,919.32 pesos.

AFag13,= FAISK—ZF..ZD' 3, donde FAIS, corresponde a los recursos del Fondo en el afio de calculo t.
z = La participacién de la entidad i en el promedio nacional de las carencias de la poblacién en
pobreza extrema mas reciente publicada por el Consejo Macional de Evaluaciéon de la Politica de

Desarrollo Social al ano t.

CPPE ;= Numero de carencias promedio de la poblacion en pobreza extrema en la entidad i mas
reciente publicada por el Consejo Macional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social al afio t.

PPE; = Poblacién en Pobreza Extrema de la entidad i, de acuerdo con la informacién mas
reciente provista por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social; y

PPE; r_1= Poblacién en Pobreza Extrema de la entidad i, de acuerdo con la informacién inmediata

anterior a la mas reciente provista por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social.

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf mov/Ley de Coordinacion Fiscal.pdf
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c) Evolucion del presupuesto del fondo en el municipio de 2018 a 2022. Dicho
andlisisdebera considerar el presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal
gue se evallay de4 afios anterior

En relacion al Gobierno Municipal de Huitzilan de Serdan, la evolucion del presupuesto
asignado proveniente del fondo de infraestructura social Municipal (FISM-DF), de acuerdo
a la distribucion y calendarizacion para las ministraciones de los recursos del Fondo
contemplados en los Periddicos Oficiales del Estado de Puebla, donde, en el ejercicio 2018
recibe un total $33,935,595.00 en el ejercicio 2019 recibe $36,479,650.00 por lo que se
puede observar un incremento del 7.50% en el 2019 recibe $36,479,650.00 en el 2020
recibe $36,830,216.00 se observa un incremento de  0.96% en el ejercicio 2020 recibe
$36,830,216.00 en el 2021 recibe $36,563,047.00 se muestra una disminucion de
asignacion de recursos del 0.72% por ultimo en el ejercicio 2021 recibe $36,563,047.00 en
el ejercicio 2022 recibe $45,526,574.00 existe un incremento 24.52%.

A continuacion, se muestra una representacion gréafica de los recursos recibidos del fondo

evaluado:

2019 36,479,650.00 0.96
2020 36,830,216.00 -0.72
2021 36,563,047.00 24.52
2022 45,526,574.00

Serie 1

50,000,000.00
40,000,000.00
30,000,000.00
20,000,000.00
10,000,000.00
0.00

2018 2019 2020 2021 2022

W2018 ®2019 m2020 ™2021 m2022
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e) Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al fondo evaluado.

. 5 FECHA DE APROBACION
CLAVE: 23105 14/Marzof2023

ENTIDAD FISCALIZAD,
Al

Huitzilan de Serdan

NS

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
|Mumhle del Programa Infraestouctura Sosial

2022

Unidad(es) Responsable(s) Direccién de Obras Fablicas
Costo Total del Programa $47. 2495187
Fuente de Financiamiento | FONDO DE APDRTACIONES ‘ FISM ‘
Monto
Fepecitco | ‘ 2472438187 ‘
CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO
CLASIFICACION CONCEPTO
Finalidad 2. Dazansllo secial
Funcidn 42 Trncherencis ivels y éndenez de gabierno
Subfuncién 423 Aportacianes entre Difirentes Nivcles p Ordencs de Gobicrna
Suby/Subfuncidn

DATOS DE YINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

4. Disminucisn de 1as Desigualdades

DATOS DE VINCULACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (EJES, ESTRATEGIAS U OBJETIVOS GENERALES)

EJE 2: PROGRESO Y BIENESTAR

NIVEL INMEDIATO INFERIOR (DBJETIVO O LINEA ESTRATEGICA])

Gontibair s mejorar i entorve digno ¢ inclusive que propicie fbicneztor de i poblacidn que vive n sitmacién de pobreza mltidimensions!

DATOS DE ¥INCULACION A DBJETIYOS DE DESARROLLOD SOSTENIBLE

1. Ponsr fin 3 b pobrezs an kedaz suz formaz an kads ol mande,

Diestinar de ob

3 poblasidn en situzeidn de ) it 2 muy de atencidn pricritaria

menser Parcentsie de &n poblacisn en situacidn de . en I ™ tespects al total de recursos del FISKL
[Monto de recurses destinados al financiamienta de proyectos en poblacion en stuacion de pobreza

smcasién e ne Eficacia Anual nETene me carcmie entrema, en localidades de aho y muy alto nivel de rezago sowial y en 20nas prioritariastmonto total de.

17100
‘ Estratégica | Parcentaje ‘ Ascendente
38674020 2022 100
vaton ane
PROGRAMADO
. FECHA DE APROBACION
e 2 14/Marza/2023
ENTIDAD FISCALIZADA: Huitzilan de Serdan
\, Afio: 2022

Nombre del Programa Infraestructura Social
Unidad(es) Responsable(s) Direceion de Obrss Plblicss
Costo Total del Programa '$47‘249,511 a7
Fuente de Finand ‘ FONDO DE APORTACIONES | FISM
o ‘ | 347,243 61187
CLASIFICACION CONCEPFTO
Finalidad 2. Dezarrelle zocial
Funcién 4.2 Transferenciag, i &
Subfuncidén £.2.3 Aportaciones entre Diferentes Hiveles § Ordencs de Gobierno,
Sub/Subfuncién

Fusunrar alissdar Fernr
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- . FECHA DE APROBACION
CLAVE: 23105 e
ﬁ ENTIDAD FISCALIZADA: Huiitzilan de Serdan
N ARO: 7022 = o=

Hombre del Programs Infracstructura Sacial

Unidad(es) Respoasablefs) Diireceién de Obras Piblicas

Caoszta Total del Program: Tp4T.243, 61181
Fuente de Financiamizsato FONDO DE APORTACIONES FIzM
Mosto
Especifco 347,243 61157
CLASIFICACION COMCEPTO
Finakdad 2.Dosarrallorasial
Funciin 4z s de ackierna
Suhfuncidn 4.z 3 Apareazioner enere Diforontir Hivelor y Ordines de Gokierna
FublSeubfuncidn
Indicador  ——
[e— Porcentaje de recurcos de invercién destinades 3 la stencién de laz carencias sociales
— e e e e e e
Ectratigice ‘ Porcentaje ‘
38574020 2022
PROGRAMADO
nsHERE z TeTAl
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. Eacnaman, . . . [ TR — [ ——
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o FECHA DE APROBACION
CLAVE: 23105 18/Maczo/B0F1
ENTIDAD FISCALIZADA: Huitzilan de Serdan
ARD- 2022 [Houa:  sDe: 7

PROGRAMA PRESUPUESTARIO I

Hombre del Programa Infrasztructura Sacial

Unidad{es) Responsable(s) Direccidn de Obras Piblicas

Casto Total del Programa T§47.243, 6187

FONDO DE APORTACIONES

FISM

Moste
Especifco

$47,243,61.87
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CLAVE: 23005 FEcHA D ABROBACION
14/Marzo/2023
ENTIDAD FISCALIZADA: Huitzilan de Serdan -
ARO: 2022
Hombre del Programa Infraeztructurs Social
Unidad([es) Responsablefs) Direccién de Obras Piblicas
Casta Total del Program: 'lﬂ.ZlS.E“.S?
Fucate de Financiamicato FONDO DE APORTACGIONES FISM
Monto
Esptcif(o $47,243 6187
Y A
CLASIFICACION COMCEFTO
Finalidad 2.Dasarrallarasial
Fancidn az ar du qnbisrnn
Bebfuncidin
Sub Sublfuncidn
e wvcowsriwe o |
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b FECHA DE APROEACION
CLAVE: 23105 14/Marzaf2023
ENTIDAD FISCALIZADA: Huitzilan de Serdan
ARO: 2022 Mosa:  aDE T

Hombre del Program: Infraestructura Social

Unidad(c>) Rezponsable(s) Dircecién de Obraz Piblicas
Costo Total del Programa '141.233.511.87
Fueste de Financiamiento FONDO DE APORTACIONES FIZM
Monto
Ecpecifco $47.243 61157
CLASIFICACION COHCEPTO
Finakdad
Feircidn 4z e de qubierna
Subfuncidn
SuhdSubfuncidn

La poblucién que habita en las 2onas de atencién prioritaris, <n localidades on loz o2 mayores grades de rezgo social & que 2¢ encuentran en zituacién de pobrezs sxtrema reciben inversién ¢n prayectos de infracstructurs educativa
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— 3 FECHA DE APROBACION
CLAVE: 23105 18/Maczo/H021
ﬂ ENTIDAD FISCALIZADA: Huitzilan de Serdan
N AfiO: 205z Fm oe=
Hombre del Programa Infraestructura Social
Usidad[ez) Rezponzable(z) Dircecién de Obraz Piblicas
Casta Total del Programa "‘1.253.511.87
Fuente de Financiamicato FONDO DE APORTACIONES FIsM
Monto
Especifco 4724561157
CLASFICACIONFUNCINmDmIGATO | |
CLASIFICACION COHCEPTD
Finalkidaa . Dararrollasacial
Furidn = pr— v
Subfuriin 423 hyarinas st Bbress il 7 O b 15
SebiSubfuneidn
| DATOSDEVINCULACIONALPLANESTATALDEDESARROWO | |

2

La poblacién que habita en las zanas de atencién prioritaria, en locolidades con las dos mayores gradas de reago social o que se encuentran en situacién de pobrezs extrema reciben inversian en olras proyectos establecidas en el catélogo de los lineamientos del FISKE

T T T ——
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Anexos

Anexo 1. Valoracion Final del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las
demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluaciéon: 2022

Seccion Calificacion Justificacion
Justificacion de la creacion y del 2.50 Se recomienda al Gobierno Municipal hacer una modificacién
diseino del programa y actualizacién al Plan Municipal de Desarrollo en el que se

integre un diagnostico municipal, con la deteccidon de la
problematica a resolver, ya que carece de elementos como
son la identificacion de la problematica, el establecimiento en
sentido negativo, identificacion de poblaciéon potencial o la

objetivo.
Planeacidn estratégica y 2.50 Es recomendable la integracion de la MIR a través del empleo
contribucion de la MML para integrar los elementos minimos que esta

debe contener.

9.72 Establecer mecanismos de participacion social, con el

Participacion Social, Transparencia L . ., .,
P ’ P y objetivo de realizar la accidn de rendicidn de cuentas.

Rendiciéon de cuentas

Orientacis dicion d 8.75 Establecen mecanismos a través de los cuales se realiza el
rientacion y medicién de . . o
y seguimiento y medicién del grado de cumplimiento del
resultados
programa

Sl En de s Faarees 7.50 Establecen mecanismos que ayudan a la rendicion de cuentas

TramnsErdes sobre las acciones realizadas por el gobierno municipal.

TOTAL 7.35
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Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadorayy el
Costo de la Evaluacion

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacion: 2022

Planeacion y Soluciones Estratégicas G&G S.C
evaluadora
Nombre del coordinador de la Luis Guevara Paredes
evaluacion

Nombres de los principales Gabriela Guevara Castellanos
colaboradores

Nombre de la unidad Director de Obras Publicas
administrativa municipal
responsablede dar
seguimiento a la evaluacion

Nombre del titular de la unidad Filiberto Velasco Hernandez
administrativa municipal
responsable dedar seguimiento
a la evaluacion

Forma de contratacion de la Invitacion a cuando menos 3 personas
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion $55,000.00

Fuente de financiamiento Participaciones
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Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacién: 2022

EL GOBIERNO MUNICIPAL 2021-2024 NO PRESENTO ARBOLES DE
PROBLEMAS Y ARBOLES DE OBJETIVOS DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL
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Anexo 4. Matriz de Indicadores para

Resultados del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacién: 2022

EL GOBIERNO MUNICIPAL 2021-2024 NO CUENTA CON INFORMACION
REFERENTE A LA MIR DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
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Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdén

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica

Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempeiio

Ao de la Evaluacion: 2022

Nombre Método de calculo Unidade Frecuenciade [Lineabase Metas Comportamiento
] S e [
PORCENTAJE DE RECURSOS DESTINADOS AL (V1/V2) *100 PORCENTAJE ANUAL 38574020 100% & ASCENDENTE

FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS EN POBLACION EN

SITUACION DE POBREZA EXTREMA, EN LOCALIDADES

DE ALTO Y MUY ALTO NIVEL DE REZAGO SOCIAL Y EN

ZONAS PRIORITARIAS; RESPECTO AL TOTALDE

RECURSOS DEL FISM.

PORCENTAJE DE RECURSOS DE INVERSION (V1/V2) *100 PORCENTAJE ANUAL 38574020 30% ASCENDENTE
DESTINADOS A LA ATENCION DE LAS CARENCIAS

SOCIALES

Propésito

PORCENTAJE DE RECURSOS DESTINADOS AL (V1/v2) *100 PORCENTAJE | TRIMESTRAL | 38574020 11% ASCENDENTE
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE CALIDAD Y

ESPACIOS DE LA VIVIENDA RESPECTO DEL TOTAL DE

RECURSOS DEL FISM

PORCENTAJE DE RECURSOS DESTINADOS AL (V1/v2) *100 PORCENTAJE | TRIMESTRAL | 38574020 6% ASCENDENTE
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE SALUD
RESPECTO DEL TOTAL DE RECURSOS DEL FISM.

PORCENTAJE DE RECURSOS DESTINADOS AL (V1/v2) *100 PORCENTAJE | TRIMESTRAL | 38574020 11% ASCENDENTE
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA RESPECTO DEL TOTAL

DE RECURSOS DEL FISM.

PORCENTAJE DE RECURSOS DESTINADOS AL (V1/v2) *100 PORCENTAJE | TRIMESTRAL | 38574020 55% ASCENDENTE
FINANCIAMIENTO DE OTROS PROYECTOS RESPECTO
DEL TOTAL DE RECURSOS DEL FISM.

Componente 4 Componente 3| Componente 2| Componente 1
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[ HONORABLE AYUNTAMIENTO DE] HUITZILAN DE SERDAN PUEBLA_ ]

| 2021 - 2024 |
PROGRAMA PRESUPUESTARID 3022

NOMBRE DEL PROGRAMA:

081 seas

ACHON DEL INDICADOR

PRESUP I\I\Miiul‘l o

ORCENTAJE DE RECURSOS DESTINADOS AL FINANCIAMIEN TO DE PROVECTOS EN POBLACION EN SITUACION DE
POBREZA EXTREMA, EN LOCALIDADES DE ALTO ¥ MUY ALTO NIVEL DE REZAGO SOCIAL ¥ EN ZONAS PRIORITARIAS;
RESPECTO AL TOTALDE RECURSOS DEL FISM.

EFICACIA

e mok \oes PERMITIRA m.um LA VARIACION PORRCENTUAL DE RECURSOS DE
7 WON EN SITUACION DE POBREZA EXTREMA, EN LOCALIDADES
l:u..mnsn( AL Y EN ?ﬂ.\\.‘il’l(l()kl'lhlﬂl\ RESPECTO AL TOTAL DE KES

STEIN
DE PROY

RATEGICO

VLYY 108 ANUAL

UNIDA

MEDIDA PORCENTAJE

META Y PERIODO DE CUMPLIMIENTO

CLARIDAD RELEVANCIA NN TORE ABLE ABECH A VALOR

INDICADOR CONTIENE
CONSECU

EMENTOS NECESARIOS OUE AVUDAN A LA
(% DE ORJETIVOS V METAS

ROJO

DBIRECCION DE ORRA PUBLICA |

NOMBRE DE LA VARIABLE:
ERMITIRA IDENTIFICAR LOS RECURSOS APLIC DESCRIPCION DE LA VARIABL

DE VERIFICACION): FUENTES (MEDIOS DE VERIFICACHIN):
UNIDAD DE MEDIDA: ;: UNIDAD DE MEDIDA:

DE LO PROGRAMADD DE LA VARLABLI CALENDARIZACKON DE L0 PROGRAMADO DE LA VARIABLE &

MAY N e : 3 ABR MAY JUN

llmnm

45R7519

DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE LA VARIABLE 2

g [ HONGRABLE AYUNTAMIENTO DE HUITZILAN DE SERDAN FUEBLA |
| 21 - |
PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2022

FICHA TECNICA I LOS INDICADORES

01 seas NOMBRE DEL PROGRAMA: INFRAESTRUCTURA SOCIAL

1L DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2 DATOS DE IDENTIFICACION DEL INDICADOR

MBR OGRAMA PRESUPL 1
ABRE DEL PR |:I§ A PRESUPUESTARIO |\|-u.\u1m(1lm - PROPOSITO

DBEPENDENCIA / DIRECCHON | UNIDAD IIIIQL[( IL‘I'\ DL OBRA PORCENTAJE DE RECURSOS DE INVERSION DES TINADOS & LA ATENCION DE LAS CARENCIAS
AR SOCIALES

DIMENCION A MEDIR: EFICIENCTA

ESTE INDICADOR NOS PERMITIEA MEDIR LA VARIACION PORCENTUAL DE RECURSOS DE s ESTRATEOICD

INVERSION DESTINADOS A LA ATENCHON DE LAS CARENCIAS SOCIALES

DEL PLAN DE Il['u\l!l!ml

ETT A 1V i
B R T METODO DE CALCULG VIV 10 FRECUENCLA DE MEDICION ANUAL

UNIDAD DE MEDIDA
PRIORIDADES | RUBRO DEGAS']U 3 PORCEN
MER( ASIGANIM DEL SIS
AMA FRESLPU unmﬂ

AJE

4 DETERMINACION DE METAS
LINEA BASE META Y PERIODO DE CUMPLIMIENTO
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO CON
VALOR DEL FER] . RESPECTO DEL VALOR BASE (EL VALOR
CLaRIAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE VALDR  ASO (PROGRAMADOANUALENEL  S0(SEROCH RETENDE LOGRAR
EJERCICHO FISCAL VIGENTE) FNALIZAR I EICRCICIO FISCAL
CORRESPONIIENTE)

COMPORTA-

MIENTO DEL
INDICADOR

HACIA LAMETA

ASCENDENTE

MENTOS NECESARIOS OUE AVUDAN A L PARAMETROS D ACION

51
DICADOR CONTIENE E
CONSECUCION DE ORIETIVOS ¥ METAS

DIRECCION DE OBRA PUBLICA |

E LA VARIABLE: ks ik 5 s g NUMBRE DE LA VARIABLE:

ESTE INDICADOR ROS PLk\amm ALCULAR TOTAL RECUBSOS FISM

DESCRIFCHON DE LA VARIABLE:  PERMITIRA IDENTIFIC: ” ADOS DESCRIFCION DE LA VARIABLE:
ALE ) ) 3 3 ASIGNADOS AL MU

FUENTES (MEDIUS DE VERIFICACUION):
FUENTES (ME DEVE

UNIDAD DE MEDIDA: UNIDAD DE MEDDA:
LACION DE LO FROGRAMADO DE LA VARIABLE | CA L A PROGRAMADO DE LA VARIABLE
MK K MAY aun an ST el MY a

4387519 H2INL

AR ABR MAY I MOV s
[ _ _ _ I ——

ADOS OBTENIDOS DE LA VARIABLE 2
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iy [ HONGRABLE AYUNT AMIENTO DE HUITZILAN DE SERDAN [FUEBLA. |
ETH)

PROGRAMA PRESUFUESTARIC 2021

NOMBERE DEL PROGRAMA: INFRAESTRUCTURA SOCL
IATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA Y E? ACION DEL INDICADOR.
PRI_'iI PUESTARIO
P INFRAES TRUCTURA
¥ SOCIAL
DEPENDENCLA / DIRECCHON / UNIDAD DIRECCION D NOMBRE DEL TAJE DE RECURS0S DESTINADOS AL FINANCLAMIERTO DE PROVECTOS I.iL CALIDAD ¥ ESPACIOS DE LA EFICIENCIA
RESPONSAR] IBiA FUBLICA, INDAC A DO DA RESPECTO ECURSOS DEL FISM .
IVO DE ALINEACKON CON EL [T TTRLEET
TAL DE DESARROLLO 2019 - LAS
204 DESIGUALDADE

COMPONENTE 1

DESCRIPCION DE
INIHCADOR

STE FERMITIRA MEDIR LA VARIACION PORCENTUAL DE RECURSOS DE TIFO BE INDICADOR
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE CALIDAD Y ESPACIOS BE LA VIVIENDA RESPECTO DEL. l[)L\L DE
RECURSOS DEL FISM.

IE | |lur.1u 3 DEL FLAN DE EJE 2: PROGRESO Y MET 3 . . " _ .
LLO MUNICIPAL 2022 - 224 o B CALCL ViV 1o FRECUENCIA BE MEDICION TRIMESTRA

PRIORIDADES | RUBR(O DE GASTO UNIDAIY D MEDIDA PORCENTAJE
MERD ASIGANDN DEL SISTEM,

META Y FERIODO DE CUMPLIMIENTO
o ORCINTAIL DE CUMBLI \u:r'o\” o
CLARIDAD RELEVANCIA EroNOMiA MONITOREABLE ADECUADO VALK . ROGRAMADD ANUAL EX E1 K 0 S T
VIGENTE) OCAL. - . ¥ 2 | R 9
HACIAL

| s | |

JUSTIFICACKON DE LAS STE INDIC .\uoktmnnul.wh TOS NECESARIOS OUE AVUDAN A LA
CARACTERISTICAS ONSECUCHIN DE GRIETIVOS ¥ METAS

RESPONSABLE D — - -
INDICADOR DIRECCION DE OBRA PUBLICA |

FACTIBILIDAD DE
A M

NOMBRE DE LA VARLABLE:

DESCRIPCION DE LA VARIABLE: ESTE INDICADOR NOS PERMITIRA IDENTIFICAR EL MONTO DE RECURSOS B A = S NDICADOR > ITIRA CALCULAR EL TOTAL
DESTINADOS A PROY ECTOS DE CALIDAD ¥ ESPACKIS DE LA

FUENTES (MEDIOS DE VERIFICACION):

UNIDAD DE MEDIDA, S0 UNIDAD BE MEDID.

CALENDARIZAC ENDARIZACION DE LO PROGRAMADO DE LA VARIABLE 2

FEB MAR  ABR Y JUN

A

DICHON DE LA

DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE LA VARIABLE |

eI [ HONORABLE AVUNTAMIENTO DE] HUITZILAN DE SERDAN PUEHLA |
| 2001 - 004 |
PROGRAMA PRESUPUESTARID 20

COMPONENTE 2

PORCENTAIE DE RECURSOS DESTINADS AL FINANCUAAMIENTO DE PROVEC 05 DE SALUD RESPECTO o CFICIE
NCADOR: DEL TOTAL DE RECURS0S DEL FISM. DIMENCION A MEDIR: EFICIENCIA

£ ORIETIVG DE AL m ACION CON E DESCRIPCION DEL
PLAN ESTATAL DE DESARROLL 201 - 2034 INDICADOR

) DE INDICADOR GESTION

E INDICADOR NOS PERMITIRA MEDIR LA VARIAUION FORCENT!
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE SAl

EJE | ORIETIVO DEL FLAN DE DESARROLLO A2
MUNICIFAL 022 - 2024 RIENESTAR METODO DE CALOULD VIV 100

PRIGRIDADES | RUBRO DE GASTO FisM AD DE MEDIDA PORCENTAIE
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO CON

NOMERO ASIGANDO DEL \J\lLN A
PROGRAM
VALOR DEL FER - RESFECTO DEL VALOR BASE (EL VALOR

EJERCICIO FISCAL VIGENTE] - ? FINALIZAR EL EJERCICIO FISCAL HACIA META

ASCENDENTE
A

TRIMESTRAL

META ¥ FERIODO DE CUMPLIMIENTO

JUSTIFICACION DE LAS ESTE INDICADOR CONTIENE ELEMENTOS NECESARIOS QUE AVUDAN A L
CARACTERIST CONSECUCION DE OBIETIVOS ¥ METAS

DIRECCION DE OBRA PUBLICA /

A VARIABLE: TOTAL RECURSOS FISM

ESTE INDICADOR NOS PERMITIRA . . RE . INDICADOR NOS PERMITIRA CALCULAR EL TOTAL RECURSOS FISM
0N DE LA VARLABLE: DESTINADOS A PROVECTOS DE SALUD

S DE VERIFICACION):

UNIDAD DE MEDIDA:

RAMADO DE LA VARIABLE 2

CALENDARIZACHON DE L PROGRAMADO DE LA VARLABLE 1
T N MAR  ABR  MAY o auL ETE

ENE  FEB  MAR  ABK

TR 1730 1718710 1718710

FRECUENCIA DEMEDIC TRIMESTEAL S = . - TRIMESTRAL

DESAGREGACION GEDGRA MUNICIPIO DE HUITZILAN DE SERDA (FILAN DE SERDAN

DESCRIPCHON DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE LA VARIABLE 2

164



B aTmra— T HGNGRABLE AVUNTAMIENTO DE] HUIMZLAN DE SERDAN [PUERLA. ]
2021 - 204
PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2002
FIC NICA DE LOS INDICAORES.
MBRE DEL PROGRAMA:
PRE

FRAESTRUCTURA SOCIAL
2 DATOS DE IDENTIFICACION DEL INIACADOR

COMPONENTE §

i~

4 DIRECCION DE NOMBRE DL
FSPONSABLE OfRA FUBLICA.
DA

PORCENTAJE DE RECURSOS DES,
INDICADOR EDUC

TINADOS AL FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
A RESPECTO DEL TOTAL DE RECURSOS DEL FISML

INDICADOR NOS PERMITIRA MEDIR LA VARIACION PORC)
TO DE PROVECTOS DE INFRAESTRUCTURA EDUC
DEL FISM.

VIV 1

FRECUENCLA DE MEDICION
PORCENTAJE

L VIGENTE .

MIENTO CON
IMIENTO €0 T
E(ELVALOR  yueornne
MONITOREABLE ENDE LOGRAR AL

JERCICIO FISCAL A
CORRESPONDIENTE

51

NDICADOR CONTIE! EMENTOS NECESARIOS OUE AVUDAN A LA
CONSECUCHIN DE GRIETIVOS ¥ METAS

DIRECCHON DE OBRA FUBLICA |

ROJO
NOMBRE DE LA VARIABLE:

s NOMBRE DE LA VARIABLE:
DESCRIPCION DE LA VARIABLE ;s

DICADOR NOS FERMITIRA IDE
ADDOS A PROYECTOS DE INFRAES

RIPCION DE LA VARIABL
FUENTES (MEDIOS DE VERIFICACIR

UNIDAD DE MEDIDA:

FUENTES (MEDIOS DE VERIFICACION):

CALENDARIFACHON DE LO PROGRAMADO

UNIDAD DE MEBIBA:
E LA VARIABLE 1
ENE  FERE  MAR

N DE LO PROGRAMADO DE LA VARIABLE
ABR  MAY s | ABR  MAY
1919740

N JuL
2647731
TRIMESTRAL

AGO

MUNICIFIO DE HU
VARIABLES

0N DE LOS RESULTADOS OBTEN DE LA VARIABLE 1

165



Anexo 6 Localidades Atendidas con Recursos del

Fondo de manera especifica

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FISM-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluaciéon: 2022

Clave Localidad Tipo de Incidencia | Grado de Costo Numero de
Nombre Obra o Direccién o Rezago Beneficiarios
Accidn MIDS Complementaria Social

MANTENIMIENTO DE CAMINOS SACA COSECHAS 183502 AOCOTZOTA DIRECTA ZAP LOCAL $2,349,750.00 100% 620
DE LA LOCALIDAD DE AOCOTZOTA TRAMOS

AISLADOS

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO 183564 QUINTA SECCION  COMPLEMENTARIA = ZAP LOCAL $2,510,734.54 100% 36

HIDRAULICO EN LA CALLE DE LA PLAYA Y

CONSTRUCCION DE ANDADORES DE CONCRETO EN

LA LOCALIDAD QUINTA SECCION

MANTENIMIENTO DE CAMINOS SACACOSECHASEN 183586 COHUAPAN DIRECTA ZAP LOCAL $1,300,873.19 100% 110
LA LOCALIDAD DE COHUAPAN DEL KM CERO MAS

000 AL KM CERO MAS 600.00

REHABILITACION DE TECHADO DE ESPACIOS 183620 PEZMATA DIRECTA ZAP LOCAL = $720,000.00 100% 379
MULTIDEPORTIVOS DE PEZMATA

MANTENIMIENTO A CAMINO SACACOSECHAS EN 183637 = CHAGCHALOYAN DE COMPLEMENTARIA 2 GRADOS $1,562,727.83 100% 286
LA LOCALIDAD DE CHAGCHALOYAN DE ZAPATA DEL ZAPATA DE REZAGO

KM. 0 MAS 000 AL 0 MAS 720.00

MANTENIMIENTO A CAMINO SACACOSECHAS EN 183647 TOTUTLA DIRECTA ZAP LOCAL $ 1,384,750.00 100% 423

LA LOCALIDAD DE TOTUTLA DEL KM. 0 MAS 000 AL
KM. 0 MAS 638.00

MANTENIMIENTO DE PLANTAS DE TRATAMIENTO 185168 AOCOTZOTA 'Y DIRECTA ZAP LOCAL $549,320.16 100% 620
DE AGUAS RESIDUALES DE LA LOCALIDAD DE PAHUATITAN

AOCOTZOTA Y PAHUATITAN

CONSTRUCCION DE ANDADORES DE CONCRETO 186800 QUINTA SECCION  COMPLEMENTARIA | ZAP LOCAL | S 648,500.32 100% 36

HIDRAULICO HACIA LOS LAVADEROS ENTRE LA
CALLE FRANCISCO VILLA Y LA CALLE IGNACIO
ZARAGOZA EN LA LOCALIDAD QUINTA SECCION

REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE DRENAJE 187086 HUITZILAN DE DIRECTA ZAP LOCAL $1,185,000.00 100% 4693
SANITARIO DE HUITZILAN DE SERDAN SERDAN

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO 188990 = SAN MIGUELDEL = COMPLEMENTARIA =2 GRADOS '$1,180,000.00 100% 3069
HIDRAULICO EN LA LOCALIDAD DE SAN MIGUEL DEL PROGRESO DE REZAGO

PROGRESO TERCERA SECCION

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO 190251  DE SAN MIGUEL DEL COMPLEMENTARIA 2 GRADOS $1,250,000.00 100% 3069
HIDRAULICO EN LA LOCALIDAD DE SAN MIGUEL DEL PROGRESO DE REZAGO

PROGRESO CUARTA SECCION

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO 190744 COMPLEMENTARIA  ZAP LOCAL $1,002,550.00 100% 36

HIDRAULICO EN LA CALLE C. BONILLA DEL
CADENAMIENTO 0 MAS 000 AL 0 MAS 135.00 EN LA
QUINTA SECCION

CONSTRUCCION DE PUENTE PEATONAL EN 191746 HUITZILANDE  COMPLEMENTARIA 2 GRADOS $815,500.00 100% 576
HUITZILAN CUARTA SECCION SERDAN DE REZAGO
CONSTRUCCION DE DRENAIJE PLUVIAL TIPO U PARA 192131 PAHUATITAN DIRCTA ZAP LOCAL = $209,850.96  100% 201

FLUJO DE AGUA CON BOCA DE TORMENTA EN LA
LOCALIDAD DE PAHUATITAN

REHABILITACION DE ALUMBRADO PUBLICO EN LA 192900 CABECERA COMPLEMENTARIA  ZAP LOCAL ' $500,000.00 100% 4693
CABECERA MUNICIPAL Y COMUNIDADES MUNICIPAL Y

COMUNIDADES
REHABILITACION Y LIMPIA DE RED DE DRENAJE 200527 SAN MIGUEL DIRECTA 2 GRADOS ' $ 750,000.00 100% 4693
SANITARIO DE SAN MIGUEL DE REZAGO
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REHABILITACION DE ESPACIO MULTIDEPORTIVO
UNIDAD DEPORTIVA

REHABILITACION DE PARQUE PUBLICO PRIMERA
ETAPA

LIMPIA. Y DESASOLVE DE CUNETAS Y
ALCANTARILLAS DE CARRETERA HUITZILAN SAN
MIGUE

CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION EN
UNIDAD DEPORTIV

REHABILITACION DE CENTRO INTEGRADOR DE LA
CABECERA MUNICIPAL
REHABILITACION DE ESPACIO MULTIDEPORTIVO

CONSTRUCCION DE ANDADOR DE CONCRETO
HIDRAULICO EN CUARTA SECCION HUITZILAN DE
SERDAN

REHABILITACION DE PLANTA DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES

MANTENIMIENTO DE RED DE DRENAJE SANITARIO

CONSTRUCCION DE ANDADOR DE CONCRETO
HIDRAULICO

CONSTRUCCION DE ANDADORES EN LA SEGUNDA
SECCION

CONSTRUCCION DE ANDADORES

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO
HIDRAULICO EN LA CALLE PRINCIPAL A SAN MARTIN
COHUAPAN DE CADENAMIENTO 0 MAS 000 AL 0
MAS 160

CONSTRUCCION DE ANDADOR DE CONCRETO
HIDRAULICO

MANTENIMIENTO DE CAMINO SACA COSECHAS
ZOYOTLA TRAMOS AISLADOS

REHABILITACION DE ESPACIO MULTIDEPORTIVO

MANTENIMIENTO DE CASA DE PARTERIA

CONSTRUCCION DE AULAS DEL BACHILLERATO
GENERAL EN LA CUARTA SECCION

CONSTRUCCION DE ESPACIO MULTIDEPORTIVO EN
LA CUARTA SECCION

CONSTRUCCION DE ANDADOR DE CONCRETO
HIDRAULICO EN PRIVADA JUAN C. BONILLA
CUANTA SECCION
AMPLIACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN LA
QUINTA SECCION

AMPLIACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO Y
PLUVIAL

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO
HIDRAULICO

REHABILITACION DE RED DE DISTRIBUCION DE
AGUA POTABLE

AMPLIACION DE LA RED DE AGUA POTABLE
TACHCUAPAN SEGUNDA SECCION

REHABILITACION DE AGUA POTABLE EN LA
MONERA

REHABILITACION DE LA RED DE DISTRIBUCION DE
AGUA POTABLE PRIMERA SECCION
REHABILITACION DE DRENAJE SANITARIO

REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN
OCOTAMANIZ

CONSTRUCCION DE ANDADOR SENDERO

CONSTRUCCION DE ESPACIO MULTIDEPORTIVO

CONSTRUCCION DE ANDADOR DE CONCRETO
HIDRAULICO SEGUNDA SECCION

200937

243482

255393

255443

265778

281158

289430

290847

298845

310081

310571

320330

320972

321218

345894

347216

348877

349141

349706

349849

349975

350111

352632

353030

354724

355460

356049

356114

356405

361139

367598

367922

UNIDAD DEPORTIVA  COMPLEMENTARIA

HUITZILAN SAN
MIGUE

CABECERA
MUNICIPAL

HUITZILAN DE
SERDAN

SAN MARTIN
COHUAPAN

ZOYOTLA

TACHCUAPAN

OCOTAMANIZ

COMPLEMENTARIA

DIRECTA

COMPLEMENTARIA

DIRECTA

COMPLEMENTARIA

COMPLEMENTARIA

DIRECTA

DIRECTA
COMPLEMENTARIA

COMPLEMENTARIA

COMPLEMENTARIA

COMPLEMENTARIA

COMPLEMENTARIA

DIRECTA

COMPLEMENTARIA
DIRECTA

DIRECTA

COMPLEMENTARIO

COMPLEMENTARIO

DIRECTA

DIRECTA

COMPLEMENTARIA

DIRECTA

DIRECTA

DIRECTA

DIRECTA

DIRECTA
DIRECTA

COMPLEMENTARIA

COMPLEMENTARIA

COMPLEMENTARIA

2 GRADOS
DE REZAGO
ZAP LOCAL

2 GRADOS
DE REZAGO

2 GRADOS
DE REZAGO
ZAP LOCAL

2 GRADOS
DE REZAGO
2 GRADOS
DE REZAGO

ZAP LOCAL

ZAP LOCAL

2 GRADOS
DE REZAGO
2 GRADOS
DE REZAGO
2 GRDOS DE
REZAGO
ZAP LOCAL

ZAP LOCAL

2 GRADOS
DE REZAGO
ZAP LOCAL

2 GRADOS
DE REZAGO
2 GRADOS
DE REZAGO
2 GRADOS
DE REZAGO
ZAP LOCAL

2 GRADOS
DE REZAGO
ZAP LOCAL

ZAP LOCAL

ZAP LOCAL

ZAP LOCAL

2 GRADOS
DE REZAGO
ZAP LOCAL

ZAP LOCAL

2 GRADOS
DE REZAGO
2 GRADOS
DE REZAGO
2 GRADOS
DE REZAGO
ZAP LOCAL

$ 1,454,800.00

$ 850,000.00

$600,000.00

$2,455,300.00

$ 786,500.00

$448,500.00

$279,800.00

$234,500.00

$527,500.00
$519,800.00

$163,500.00
$374,380.00

$ 858,500.00

$248,300.00

$519,800.00

$163,500.00
$374,380.00

$ 858,500.00
$248,300.00

$326,900.00

$764,748.34

$514,500.00

$1,166,500.00
$500,000.00
$ 680,000.00
$644,915.00
$500,000.00

$800,000.00
$360,629.60

$700,000.00
$ 750,000.00

$199,735.00

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%
100S

100%
100%

100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
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3069

4693

3069

4693

3069

579

702

423
627

3069

627

110

86

627

201
497

3069

3069

4693

4693

4693

620

358

4693

627

4693

370
4693

627

4693



MANTENIMIENTO DE RED DE DRENAJE SANITARIO 369202 DIRECTA ZAP LOCAL $500,000.00 100% 702

MANTENIMIENTO DE RED DE DRENAJE SANITARIO | 369502 DIRECTA ZAP LOCAL S 370,913.06 100% 379
Total ZAP urbanas $22,044,927.2
3
Total ZAP rurales
Total sin ZAP
Total dos Mayores Grados de Rezago Social $20,453,100.77

Total Pobreza extrema

Anexo 7 Metas del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FISM-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacion: 2022

Unidad Justificacion | Orientada a

Propuesta de

mejora de la
meta

Nivel de Nombre del Indicador Meta de Medida impulsar el
Objetivo desempeiio
Fin PORCENTAJE DE RECURSOS DESTINADOS AL FINANCIAMIENTO DE 100% PORCENTAJE
PROYECTOS EN POBLACION EN SITUACION DE POBREZA EXTREMA,
EN LOCALIDADES DE ALTO Y MUY ALTO NIVEL DE REZAGO SOCIAL Y
EN ZONAS PRIORITARIAS; RESPECTO AL TOTALDE RECURSOS DEL
FISM.
Propésito PORCENTAJE DE RECURSOS DE INVERSION DESTINADOS A LA 100% | PORCENTAJE
ATENCION DE LAS CARENCIAS SOCIALES
Componente 1 PORCENTAJE DE RECURSOS DESTINADOS AL FINANCIAMIENTO DE 100% PORCENTAJE
PROYECTOS DE CALIDAD Y ESPACIOS DE LA VIVIENDA RESPECTO DEL
TOTAL DE RECURSOS DEL FISM
Componente 2 PORCENTAJE DE RECURSOS DESTINADOS AL FINANCIAMIENTO DE 100% PORCENTAJE
PROYECTOS DE SALUD RESPECTO DEL TOTAL DE RECURSOS DEL
FISM.
Componente 3 PORCENTAJE DE RECURSOS DESTINADOS AL FINANCIAMIENTO DE 100% PORCENTAJE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA RESPECTO DEL
TOTAL DE RECURSOS DEL FISM.
Componente 4 PORCENTAJE DE RECURSOS DESTINADOS AL FINANCIAMIENTO DE 100% PORCENTAJE
OTROS PROYECTOS RESPECTO DEL TOTAL DE RECURSOS DEL FISM.
SESEION DE APROBACION DEL PROGRMA ANUAL DE INVERSION EN|  100%
Cc1 EL COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL
(COPLADEMUN)
Actividad REGISTRO DE INORMACION DE LOS PROYECTOS EN A MATRIZ DE
INVERSION DE DESARROLLO SOCIAL.
REGISTRO DE PROYECTOS EN SISTEMA DE RECURSOS FEDERALES
TRANSFERIDOS
SEGUIMIENTO A PROYECTOS MEDIANTE LA CEDULA DE
VERIFICACION Y SEGUIMIENTO

INVERSION EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 100%
c2

INVERSION EN OTROS PROYECTOS ESTABLECIDOS EN EL 100%
c3 CATALOGO DE LOS LINEAMIENTOS DEL FISM
ca INVERSION EN PROYECTOS DE SERVICIOS BASICOS 100%
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Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en
el SRFT

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacion: 2022

Componente Trimestre
Ejercicio Si Si Si Si
Destino Si Si Si Si
Indicadores Si Si Si Si
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Anexo 9 Eficacia presupuestal del fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacién: 2022

Eficacia Presupuestaria
(PE)/(PA)

Presupuesto Asignado (PA) Presupuesto Ejercido (PE)

$45,526,574.00 $45,526,574.00 100%
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Anexo 10. Avance de los Indicadores del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluaciéon: 2022

Avance %
Frecuenciade Meta (afio \/jor Alcanzado
Nivel de Objetivo Nombre delindicador Medicion evaluado) (afio evaluado) Justificacion
Fin PORCENTAJE DE RECURSOS DESTINADOS AL ANUAL 100% 100% 100%
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS EN POBLACION EN
SITUACION DE POBREZA EXTREMA, EN LOCALIDADES
DE ALTO Y MUY ALTO NIVEL DE REZAGO SOCIAL Y EN
ZONAS PRIORITARIAS; RESPECTO AL TOTALDE
RECURSOS DEL FISM.
Proposito PORCENTAJE DE RECURSOS DE INVERSION SEMESTRAL 100% 100% 100%
DESTINADOS A LA ATENCION DE LAS CARENCIAS
SOCIALES
PORCENTAJE DE RECURSOS DESTINADOS AL TRIMESTRAL 100% 100% 100%

CompeiEie 4 FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE CALIDAD Y

ESPACIOS DE LA VIVIENDA RESPECTO DEL TOTAL DE
RECURSOS DEL FISM.
PORCENTAJE DE RECURSOS DESTINADOS AL TRIMESTRAL 100% 100% 100%
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE SALUD
RESPECTO DEL TOTAL DE RECURSOS DEL FISM.
PORCENTAJE DE RECURSOS DESTINADOS AL TRIMESTRAL 100% 100% 100%
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA RESPECTO DEL TOTAL
DE RECURSOS DEL FISM.
PORCENTAJE DE RECURSOS DESTINADOS AL TRIMESTRAL 100% 100% 100%
FINANCIAMIENTO DE OTROS PROYECTOS RESPECTO
DEL TOTAL DE RECURSOS DEL FISM.
SESEION DE APROBACION DEL PROGRMA ANUAL DE, ~ MENSUAL 100% 100% 100%
INVERSION EN EL COMITE DE PLANEACION PARA EL
DESARROLLO MUNICIPAL (COPLADEMUN).
REGISTRO DE INORMACION DE LOS PROYECTOS EN A
Actividad MATRIZ DE INVERSION DE DESARROLLO SOCIAL.
REGISTRO DE PROYECTOS EN SISTEMA DE RECURSOS
FEDERALES TRANSFERIDOS.
SEGUIMIENTO A PROYECTOS MEDIANTE LA CEDULA DE
VERIFICACION Y SEGUIMIENTO.

Componente 2

Componente 3

Componente 4

C1

INVERSION EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA  MENSUAL 100% 100% 100%
c2 EDUCATIVA

INVERSION EN OTROS PROYECTOS ESTABLECIDOS EN.  MENSUAL 100% 100% 100%
c3 EL CATALOGO DE LOS LINEAMIENTOS DEL FISM

INVERSION EN PROYECTOS DE SERVICIOS BASICOS MENSUAL

c4
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Anexo 11. Evolucion de la Cobertura de la
Poblacién Objetivo del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacién: 2022

Tipo de poblaciéon| Unidad de Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
medida 2021 2022

P. Potencial Personas 16209

P. Objetivo Personas 6890

P. Atendida Personas 13000
P.Ax100P.0O % 19.80%
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Anexo 12. Avance de las acciones para atender los ASM

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF)

Modalidad: Gasto Fede

ralizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluaciéon: 2022

Aspectossuscepti bles de mejora

1 Se recomienda que el Gobierno
Municipal implemente en el PMD del
siguiente periodo de Gobierno 2021 -
2024 datos estadisticos en los cuales se
puedan detectar las problematicas
causas, efectos y sus caracteristicas.

Gobierno
de

2 Es recomendable que el
Municipal  implemente  arboles
problemas el cual contenga una
esquematizacion las cuales deben
contener con una causalidad. Esto con
base en la Metodologia del Marco
Légico.

3 Es recomendable que para el préximo
ejercicio fiscal el Gobierno Municipal
realice la Metodologia del Marco Légico
del programa integrado del plan de
desarrollo en donde se contempla la
ejecucion del FISM-DF con la finalidad de
esquematizar la relacion de la estrategia
o alternativa éptima con los objetivos y
las acciones.

4 Es necesario que el Plan Municipal de
Desarrollo  del préximo periodo
gubernamental considere la elaboracion
de la MML, con el fin de identificar la
poblaciéon que debe ser atendida por
dicho fondo.

5 Se recomienda al Gobierno Municipal
que para el préximo  periodo
gubernamental considere en la
integraciéon de su plan municipal de
desarrollo la alineacién entre los
diferentes instrumentos de planeacion
como los son el plan federal, estatal y
municipal a efecto de que se siga
contribuyendo con la atencién de las
necesidades que se vinculan con la
aplicacion de los recursos obtenidos del
FISM-DF.

6 Es necesario que el Gobierno Municipal
realice la Matriz de Indicadores (MIR) y
elabore el PMD del préximo periodo
gubernamental con base en Ia
Metodologia del Marco Légico, con esta
accion se podra dar atencién a las
necesidades prioritarias de la poblacion.

Actividades

Direccion de
Desempefio

Direccion de
Desempefio

Direccion de
Desempefio

Direccion de
Desemperio,
Contraloria

Direccion de
Desempefio

Direccién de
Desempefio
Contraloria
Direccion de
Obras

Fechade
término

25 de
enero

25 de
enero

25 de
enero

25de
enero

25 de

enero

25de
enero

Resulta dos esperados

Contar con una
Planeacion Municipal la
cual tenga bien definida
la poblacién a atender y
de esta manera eficiente
el uso y manejo del
recurso federal
evaluado.

a la cual se le dard
atencion  identificando
causas y efectos que dé
el derivan.

Eficientar el gasto de los
recursos obtenidos por el
fondo federal del

Ramo 33 FISM-DF.

Dar atencion a la
poblaciéon que requiera
de atencién prioritaria

contribuyendo al
desarrollo municipal
mediante el fondo
evaluado.

Contribuir a los objeticos
de planeacién estatales

y

nacionales dando
cumplimiento a las
normativas

correspondientes

La correcta redaccion del
Resumen Narrativo
permite

Identificar claramente
acciones que se deben
de emprender para llevar
a cabo los

bienes o0 servicios a
ejecutar en relacién a la

Productos y/o
evidencia

Plan de
Desarrollo
Municipal

Plan de
Desarrollo
Municipal

Avance
(%)

100%

100%

Identificacion
del

documento
probatorio

Observaciones
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15

El Gobierno Municipal debe llevar a cabo
4 reuniones de priorizacion de los
proyectos, obras o acciones al afio de
acuerdo con lo que marca la Ley
Organica Municipal en su articulo 102 y
103, dicha accion para poder planear el
destino del fondo con el objetivo de
beneficiar a la poblacion que mas lo
necesita

Es necesario que el Gobierno Municipal
cree el programa destinado al fondo
evaluado con base en la Metodologia del
Marco Légico y establecer la Matriz de
Indicadores para Resultados con la
finalidad de generar el seguimiento y
medicién de las actividades para poder
dar cumplimiento a la meta establecida.
Se recomienda al Gobierno Municipal
integrar para la administracion 2021-
2024 en el Plan Municipal de Desarrollo
los indicadores, presupuesto y nombre
de los que daran seguimiento a el
programa y este cumpla con las
caracteristicas  solicitadas por la
metodologia del marco l6gico.

Es recomendable que el Gobierno
Municipal implementa capacitaciones o
mecanismos que permitan fomentar el
conocimiento de sus personas acerca del
fondo federal evaluado y de esta manera
poder tener un mejor desempefio por
parte de la administracion publica
municipal.

Se recomienda al Gobierno Municipal
implemente manuales de procedimientos
en donde su objetivo principal sea
atender las necesidades de la poblacion.
De igual forma es importante la creacion
de un formato de solicitud contemplando
un apartado de recibir, registrar para
atender las peticiones de la ciudadania.

Se recomienda que el Gobierno
Municipal implemente un padrén de
beneficiarios para poder identificar de
forma clara a la poblacion que fue
apoyada con los proyectos ejecutados

Es recomendable que el Gobierno
Municipal publiqgue de manera puntual en
las plataformas digitales la informacién
referente a: MIDS, SRFT, RESULTADOS
DE EVALUACIONES Y MECANISMOS
DE PARTICIPACION CIUDADANA.

Se recomienda al Gobierno Municipal
publicar los programas presupuestarios
de ejercicio 2021, en medios oficiales, asi
como debera considerar la estructura
correcta la cual cuente con indicadores
para cada nivel y deberan contar con:
Nombre, afio base y unidad de medida,
asi como se establezcan metas claras,
medibles localmente, alcanzables dicha
estructura para la elaboracion de dichos
programas del ejercicio 2022

Con la finalidad de seguir dando
seguimiento a los avances de
cumplimiento a los programas
presupuestarios es recomendable que el
Gobierno Municipal cuente con un
programa especifico para el fondo

Direccion de
Obras
Unidad de
Transparenci
a

Direccion de
Desempefio
Contraloria

Direccion de
Obras

Direccion de
Obras
Contraloria
Unidad de
Transparenci
a Direccion
de
Desempefio
Tesoreria
Direccion de
Desempefio
Direccion de
Obras
Unidad de
Transparenci
a

Direccion de

Desempefio

Direccion de
Obras

Direccion de
Desempefio
Unidad de
Transparenci
a

Direccién de

Desempefio

Direccién de
Obras

Direccion de
Desempefio
Unidad de
Transparenci
a

25 de
enero

25 de
enero

25 de
enero

25 de
enero

25de
enero

25 de
enero

25de
enero

25 de
enero

atencion del problema de
la poblacion objetivo

Tener una correcta
planeacion y
priorizacion de obras
publicas para beneficiar
a la poblacion correcta.

Contar con indicadores
adecuados en relacion a
los factores que se les
requiere dar medicion de
acuerdo al resumen
narrativo y asi medir el
avance del objetivo de
cada nivel

Continuar con la
adecuada planificacion
de

obras lo cual permite
cumplir con las fechas
estipuladas para el
cumplimiento de las
cargas en el sistema
Los servidores publicos
tendrdn  conocimientos
minimos de la
normatividad de
planificacién, gestion,
seguimiento y

entrega de obras y/o
proyectos ejecutados
con el fondo FISM

La poblacién del
municipio de Huitzilan de
Serdéan tendra alcance a
solicitar apoyos
financiados con el fondo
evaluado, estos seran
canalizados a las areas
correspondientes en
relacion a sus
necesidades

Identificar de Manera
adecuada a la poblacion
que ha sido beneficiada
con el fondo evaluado y
de esta manera brindar
apoyo a mayor poblacion
en relacion a los criterios
del FISM.

Dar cumplimiento a las
legalidades de
transparencia, asf

como el fortalecimiento
de la rendicion de
cuentas en relacién a la
ejecucion de los
recursos del FISM.
Seguimiento adecuado
de los objetivos
disefiados

logrando una adecuada
planeacién y ejecucion
del FISM

Elaborar los reportes
trimestrales e informe
final del programa
presupuestario el cual
debe ser entregado de

manera formal a cada

50%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

100%
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17

18

19

20

21

22

evaluado e implementado instrumentos
que permitan dar seguimiento a las
actividades programadas tales como el
sistema de evaluacion de Desempefio
Municipal ya que regularda vy
homogenizara los reportes de evidencias
dando cumplimiento a las caracteristicas
mencionadas por la Metodologia del
Marco Légico

Es recomendable que el Gobierno
Municipal integre 4 informes anuales del
SRFT como lo marca la Ley Federal de
Presupuestos y Responsabilidad
Hacendaria en su articulo 85 para dar
cumplimiento a los lineamientos del FAIS
y de esta manera reportan la informacion
sobre el ejercicio, destino y resultados
obtenidos con los recursos federales
transferidos

Se recomienda al Gobierno Municipal
tomar en cuenta la importancia de aplicar
los recursos del fondo federal FISM-DF
de acuerdo a los porcentajes estipulados
en la normatividad aplicable.

Se recomienda al Gobierno Municipal
publicar en medios oficiales la MIDS, asi
como las actas COPLADEMUN vy los
reportes trimestrales del SRFT del
ejercicio 2021, cabe mencionar que asi
mismo se recomienda al Gobierno
Municipal implementar mecanismos de
participacion ciudadana que permitan
contribuir a la Planeacién ya que la
planeacion es la base de la que parte la
programacion y ejecucion de las obras o
acciones registradas en las MIDS y SRFT
Es recomendable que el Gobierno
Municipal de un seguimiento correcto a la
calendarizaciéon y transferencias del
recurso recibido del fondo federal
evaluado e integre una carpeta de
ingresos con el propdsito de tener un
correcto control de los recursos
recibidos.

Se recomienda al Gobierno Municipal
implemente fichas técnicas, la cual debe
contener datos relevantes como la
vinculacion a los instrumentos de
Planeacioén Estatal y Municipal, se debe
describir las variables a utilizar, esto es,
las que permitiran brindar datos para la
obtencién de resultados de acuerdo con
la meta establecida. También se debera
identificar el sentido del indicador, asi
como el tipo de valor de la meta.

Es recomendable que el Gobierno
Municipal celebre reuniones de
priorizacion de obras, en las cuales
debera dar atencion prioritaria a las
zonas con mayor grado de rezago social,
esta accion sera para brindar una mejor
calidad de vida al Municipio

Se recomienda que el area responsable
de la ejecucién de los recursos del
FISMDF realice la recopilacion de la
informacién referente a la poblacién
atendida de forma efectiva

Direccion de
Obras

Direccion de
Obras

Direccion de
Obras

Tesoreria

Direccion de
Desempefio

Direccion de
Obras

Direccién de
Obras

25 de
enero

25 de

enero

25 de
enero

25 de
enero

25de
enero

25 de
enero

25de
enero

area

Observar el
cumplimiento de las
obras  realizadas vy
financiadas con el FISM
dando cumplimiento a
las normativas de
operacion del fondo.

Obtener una  mejor
asignacion de recursos
cumpliendo con los
Lineamientos del Fondo
de Aportaciones para la
Infraestructura Social.
Brindar atencion
eficiente a la

poblaciéon que requiere
mediante el seguimiento
de las requisiciones
obtenidas en la
participacion ciudadana

Justificar los  gastos
derivados del FISM

Implementar Fichas
Técnicas de los
indicadores de esta
forma se podran medir
los avances y
cumplimiento de los
objetivos del FISM.

Identificar a la Poblacion
objetiva que cuente con
dos grados mayores de
rezago social o ZAP
urbana

Brindar  atenci6on  a
poblacion que lo requiere
dando cumplimiento a
lineamientos los

cuales rigen al

fondo evaluado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Anexo 13. Proyectos y acciones financiadas
con recursos del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluacién: 2022

q Monto por Tipo de Incidencia
Obra oaccion Localidad RO G5 MOd‘ahdadpor Grado _
gasto* tipo de de :
proyecto* Rezago Directa Complementaria
Social

MANTENIMIENTO DE CAMINOS AOCOTZOTA URB MANTENIMIENTO  ZAP LOCAL Directa
SACA COSECHAS DE LA

LOCALIDAD DE AOCOTZOTA

TRAMOS AISLADOS

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO QUINTA SECCION URB CONSTRUCCION = ZAP LOCAL Complementaria
DE CONCRETO HIDRAULICO EN LA

CALLE DE LA PLAYA Y

CONSTRUCCION DE ANDADORES

DE CONCRETO EN LA LOCALIDAD

QUINTA SECCION

MANTENIMIENTO DE CAMINOS  COHUAPAN URB MANTENIMIENTO  ZAP LOCAL Directa
SACA COSECHAS EN LA

LOCALIDAD DE COHUAPAN DEL KM

CERO MAS 000 AL KM CERO MAS

600.00

REHABILITACION DE TECHADO DE PEZMATA URB CONSTRUCCION ZAP LOCAL Directa

ESPACIOS MULTIDEPORTIVOS DE

PEZMATA

MANTENIMIENTO A CAMINO SACA CHAGCHALOYAN URB MANTENIMIENTO 2 GRADOS DE Complementaria
COSECHAS EN LA LOCALIDAD DE DE ZAPATA REZAGO

CHAGCHALOYAN DE ZAPATA DEL

KM. 0 MAS 000 AL 0 MAS 720.00

MANTENIMIENTO A CAMINO SACA TOTUTLA URB MANTENIMIENTO ZAP LOCAL Directa
COSECHAS EN LA LOCALIDAD DE

TOTUTLA DEL KM. 0 MAS 000 AL KM.

0 MAS 638.00

MANTENIMIENTO DE PLANTAS DE AOCOTZOTAY DRE MANTENIMIENTO ZAP LOCAL Directa
TRATAMIENTO DE AGUAS PAHUATITAN

RESIDUALES DE LA LOCALIDAD DE

AOCOTZOTA Y PAHUATITAN

CONSTRUCCION DE ANDADORES QUINTA SECCION URB CONSTRUCCION ZAP LOCAL Complementaria
DE CONCRETO HIDRAULICO HACIA

LOS LAVADEROS ENTRE LA CALLE

FRANCISCO VILLA Y LA CALLE

IGNACIO ZARAGOZA EN LA
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LOCALIDAD QUINTA SECCION

REHABILITACION Y
MANTENIMIENTO DE DRENAJE
SANITARIO DE HUITZILAN DE
SERDAN

HUITZILAN DE
SERDAN

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO SAN MIGUEL DEL

DE CONCRETO HIDRAULICO EN LA
LOCALIDAD DE SAN MIGUEL DEL
PROGRESO TERCERA SECCION

PROGRESO

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE SAN MIGUEL
DE CONCRETO HIDRAULICO EN LA DEL PROGRESO

LOCALIDAD DE SAN MIGUEL DEL
PROGRESO CUARTA SECCION
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
DE CONCRETO HIDRAULICO EN LA
CALLE C. BONILLA DEL
CADENAMIENTO 0 MAS 000 AL O
MAS 135.00 EN LA QUINTA
SECCION

CONSTRUCCION DE  PUENTE
PEATONAL EN HUITZILAN CUARTA
SECCION

CONSTRUCCION DE DRENAJE
PLUVIAL TIPO U PARA FLUJO DE
AGUA CON BOCA DE TORMENTA
EN LA LOCALIDAD DE PAHUATITAN
REHABILITACION DE ALUMBRADO
PUBLICO EN LA CABECERA
MUNICIPAL Y COMUNIDADES
REHABILITACION Y LIMPIA DE RED
DE DRENAJE SANITARIO DE SAN
MIGUEL

REHABILITACION DE ESPACIO
MULTIDEPORTIVO UNIDAD
DEPORTIVA

REHABILITACION DE PARQUE
PUBLICO PRIMERA ETAPA
LIMPIA'Y DESASOLVE DE CUNETAS
Y ALCANTARILLAS DE CARRETERA
HUITZILAN SAN MIGUE
CONSTRUCCION DE MURO DE
CONTENCION EN UNIDAD
DEPORTIVO

REHABILITACION DE CENTRO
INTEGRADOR DE LA CABECERA
MUNICIPAL

REHABILITACION DE ESPACIO
MULTIDEPORTIVO
CONSTRUCCION DE ANDADOR DE
CONCRETO HIDRAULICO EN
CUARTA SECCION HUITZILAN DE
SERDAN

HUITZILAN DE
SERDAN

PAHUATITAN

CABECERA
MUNICIPAL Y
COMUNIDADES
SAN MIGUEL

UNIDAD
DEPORTIVA

HUITZILAN SAN
MIGUE

CABECERA
MUNICIPAL

HUITZILAN DE
SERDAN

DRE

URB

URB

URB

URB

DRE

URB

DRE

URB

URB

URB

URB

URB

URB

MANTENIMIENTO

REHABILITACION

CONSTRUCCION

CONSTRUCCION

CONSTRUCCION

CONSTRUCCION

REHABILITACION

REHABILITACION

REHABILITACION

MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTO

CONSTRUCCION

REHABILITACION

REHABILITACION

CONSTRUCCION

ZAP LOCAL

2 GRADOS DE
REZAGO

2 GRADOS DE
REZAGO

ZAP LOCAL

2 GRADOS DE
REZAGO

ZAP LOCAL

ZAP LOCAL

2 GRADOS DE

REZAGO

2 GRADOS DE
REZAGO

ZAP LOCAL

2 GRADOS DE
REZAGO

2 GRADOS DE
REZAGO

ZAP LOCAL

2 GRADOS DE
REZAGO

2 GRADOS DE
REZAGO

Directa

Directa

Directa

Directa

Directa

Complementaria

Complementaria

Complementaria

Complementaria

Complementaria

Complementaria

Complementaria

Complementaria

Complementaria

Complementaria
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REHABILITACION DE PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES

MANTENIMIENTO DE RED DE
DRENAJE SANITARIO
CONSTRUCCION DE ANDADOR DE
CONCRETO HIDRAULICO
CONSTRUCCION DE ANDADORES
EN LA SEGUNDA SECCION
CONSTRUCCION DE ANDADORES

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
DE CONCRETO HIDRAULICO EN LA
CALLE PRINCIPAL A SAN MARTIN
COHUAPAN DE CADENAMIENTO 0
MAS 000 AL 0 MAS 160
CONSTRUCCION DE ANDADOR DE
CONCRETO HIDRAULICO
MANTENIMIENTO DE CAMINO SACA
COSECHAS ZOYOTLA TRAMOS
AISLADOS

REHABILITACION DE ESPACIO
MULTIDEPORTIVO
MANTENIMIENTO DE CASA DE
PARTERIA

CONSTRUCCION DE AULAS DEL
BACHILLERATO GENERAL EN LA
CUARTA SECCION
CONSTRUCCION DE ESPACIO
MULTIDEPORTIVO EN LA CUARTA
SECCION

CONSTRUCCION DE ANDADOR DE
CONCRETO  HIDRAULICO  EN
PRIVADA JUAN C. BONILLA
CUANTA SECCION

AMPLIACION DE RED DE DRENAJE
SANITARIO EN LA  QUINTA
SECCION

AMPLIACION DE RED DE DRENAJE
SANITARIO Y PLUVIAL
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
DE CONCRETO HIDRAULICO
REHABILITACION DE RED DE
DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE
AMPLIACION DE LA RED DE AGUA
POTABLE TACHCUAPAN SEGUNDA
SECCION

REHABILITACION DE AGUA
POTABLE EN LA MONERA
REHABILITACION DE LA RED DE
DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE
PRIMERA SECCION

SAN MARTIN
COHUAPAN

ZOYOTLA

TACHCUAPAN

DRE

DRE

URB

URB

URB

URB

URB

URB

URB

IBS

IBE

URB

URB

DRE

DRE

URB

APO

APO

APO

APO

REHABILITACION

MANTENIMIENTO

CONSTRUCCION

CONSTRUCCION

CONSTRUCCION

CONSTRUCCION

CONSTRUCCION

MANTENIMIENTO

REHABILITACION

MANTENIMIENTO

CONSTRUCCION

CONSTRUCCION

CONSTRUCCION

AMPLIACION

AMPLIACION

CONSTRUCCION

REHABILITACION

AMPLIACION

REHABILITACION

REHABILITACION

ZAP LOCAL

ZAP LOCAL

2 GRADOS DE
REZAGO
2 GRADOS DE
REZAGO
2 GRDOS DE
REZAGO
ZAP LOCAL

ZAP LOCAL

2 GRADOS DE
REZAGO

ZAP LOCAL

2 GRADOS DE

REZAGO

2 GRADOS DE

REZAGO

2 GRADOS DE
REZAGO

ZAP LOCAL

2 GRADOS DE
REZAGO

ZAP LOCAL

ZAP LOCAL

ZAP LOCAL

ZAP LOCAL

2 GRADOS DE

REZAGO
ZAP LOCAL

Directa

Directa

Directa

Directa

Directa

Directa

Directa

Directa

Directa

Directa

Directa

Complementaria

Complementaria

Complementaria

Complementaria

Complementaria

Complementaria

Complementaria

Complementaria

Complementaria
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REHABILITACION DE DRENAJE
SANITARIO

REHABILITACION DE RED DE AGUA
POTABLE EN OCOTAMANIZ
CONSTRUCCION DE ANDADOR
SENDERO
CONSTRUCCION  DE
MULTIDEPORTIVO
CONSTRUCCION DE ANDADOR DE
CONCRETO HIDRAULICO
SEGUNDA SECCION
MANTENIMIENTO DE RED DE
DRENAJE SANITARIO
MANTENIMIENTO DE RED DE
DRENAJE SANITARIO

ESPACIO

OCOTAMANIZ

TOTAL

DRE

APO

URB

URB

URB

DRE

DRE

REHABILITACION

REHABILITACION

CONSTRUCCION

CONSTRUCCION

CONSTRUCCION

MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTO

ZAP LOCAL

2 GRADOS DE
REZAGO
2 GRADOS DE
REZAGO
2 GRADOS DE
REZAGO
ZAP LOCAL

ZAP LOCAL

ZAP LOCAL

Directa

Directa
Complementaria
Complementaria
Complementaria

Directa

Directa

25 25
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Introduccién

Con base a lo estipulado en el articulo 110 fraccion | de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, se establece que “las evaluaciones se efectuaran por si
mismas o a través de personas fisicas y morales especializadas y con experiencia probada
en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones
aplicables”.

La palabra Huitzilan tiene su origen en las dicciones mexicas, "huitzitzillin", chupamirto o
colibri y "la" o "lan", abundancia o cerca y significan: "lugar abundante en chupamirtos" o
"cerca de los chupamirtos”.

El municipio se localiza en la parte norte del Estado de Puebla. Sus coordenadas
geograficas son: los paralelos 19° 52' 42" y 20° 00' 00" de latitud norte y los meridianos 97°
37" 30" y 97° 43'30" de longitud occidental. Colindancias, al norte, con Zapotitlan de
Méndez, al este, con Xochitlan de Vicente Suarez, al sur, con Tetela de Ocampo y al oeste
con Cuautempan y Zongozotla.

De acuerdo al Conteo de Poblacion y Vivienda 2010 el municipio cuenta con una poblacion
total de 13,982, siendo 7,049 hombres y 6,933 mujeres. Huitzilan de Serdan, por décadas
fue victima del cacicazgo local que ejercié su dominio y se desarroll6 de manera
despiadada; control total sobre las tierras, el comercio, la vida politica, sumados a la
explotacion, engafio y humillaciones hacia los campesinos, llevo a los huitziltecos a un
atraso desmedido, minimo desarrollo en servicios basicos (INEGI 1970 cobertura de luz
eléctrica del 15%, 15% acceso al agua potable, 1 km de pavimentacion, cobertura del 10%
en drenaje sanitario y solo 8 instituciones educativas) y en su etapa cumbre al exterminio
de la poblacion por el conflicto armado que se desatd por la pugna del control de Huitzilan
entre los grupos de poder que ostentaban intereses particulares.

El desarrollo de Huitzilan se traduce en el mejoramiento de los servicios basicos a los que
hoy su poblacién puede acceder: como el mejoramiento de la salud con 3 Clinicas y un
Centro de Salud con Servicios Ampliados, la educacién con mas de 54 instituciones
educativas desde nivel basico hasta superior, el mejoramiento de la vivienda, el apoyo al
campo que ha convertido al municipio en un importante productor de café, el desarrollo de

las vias de comunicacion que unen a todas las comunidades.
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Presentacion

La elaboraciéon de Términos de Referencia para la Evaluacion de Tipo Especifica de
Desemperfio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) 2022, para la consolidacion
del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacién del Desempefio
(PbRSED), son elaborados desde una perspectiva sistematica que permite analizar la
planeacion del Fondo mediante la construccion de sus instrumentos metodoldgicos, asi
como su implementacion, elaboracién y valoracion final de los proyectos financiados con el
FORTAMUN-DF, considerando todo esto desde entonces el Gobierno del Estado de Puebla
ha promovido e impulsado distintas acciones en materia de monitoreo, evaluacién y
seguimiento, orientadas a fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir al

sistema de rendicion de cuentas y, con base en ello, crear valor publico.

Derivado de su aplicacién, se han localizado diversas mejoras, muchas de las cuales han
sido sugeridas por los distintos evaluadores, y toda vez que la instruccién del Gobernador
del Estado, Sergio Salomoén Céspedes Peregrina, es la de escuchar las opiniones de todos

los actores sociales, es por esto que se han considerado en el presente documento.

Por otro lado, se recibieron distintas propuestas y sugerencias de los municipios, y en razén
de lo anterior, se decidio llevar a cabo la actualizacion de los Términos de Referencia, con
el propésito de considerar mejoras en la estructura de los mismos, lo que permitira acotar
las respuestas, presentando a su vez una ponderacién cuantitativa por cada uno de los
reactivos con la finalidad de conocer a partir de diversos niveles, la pertinencia en la

ejecucion del Fondo por parte del municipio que se evalua.

Asimismo, se hace un especial énfasis en los productos entregables, mismos que al ser
integrados demuestran tanto la particularidad del municipio evaluado, como la necesidad
de llevar a cabo trabajo de gabinete y de campo para presentar evidencias de la ejecucion
y desarrollo de la evaluacion, y no unicamente limitandose a un formato al que se le realizan
modificaciones de datos y cifras. En este contexto y bajo la premisa de que el alcance de
cualquier ejercicio evaluativo se relaciona directamente con su metodologia, para la
conformacion de este documento se consultaron, retomaron y adaptaron algunos criterios

de evaluacién de los siguientes instrumentos publicos:
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e Términos de Referencia de la Evaluacion en materia de Disefio con trabajo de
campo, Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) abril de 2020

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Evaluaciones Diseno.aspx

e Términos de Referencia para la Evaluacion del Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social, componente Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL) abril de 2022.

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias evaluacion.

aspx
e Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefo
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de |los
Municipios(FORTAMUN-DF) 2019
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR _Fed/2019/TdR_FORT
AMUN_2018.pdf

e Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempenfo

del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

(FORTAMUN) 2020
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR Fed/2020/TdR%
202020%20FORTAMUN%20y%20FISM.pdf

e Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempeio

del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

(FORTAMUN) 2021
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2021/TdR_2021
FORTAMUN.pdf

e Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio

del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) 2022
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2022/TdR_ 2022 gEE
D_FORTAMUN.pdf
Este modelo de TdR se encuentra conformado por seis secciones y 23 preguntas de

analisis, asi como 12 Anexos, con los cuales se sustentara y justificara la evaluacion del

desempefio en los distintos municipios de Puebla.
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Glosario
Para los fines de los presentes términos de referencia, entenderemos como:

Arbol de Objetivos: Corresponde a la situacion deseada por la estrategia, programa,
proyecto, etcétera seguin sea el caso. Se construye con base en el Arbol de Problemas,
para lo cual, las causas, el problema central y sus efectos se plantean en sentido positivo
como una situacion ya lograda. De esta manera, el problema central se convierte en el
objetivo, las causas corresponden a los medios para lograrlo y los efectos a los fines a los

que se aspira en el mediano y largo plazo.

Arbol del Problema: Tiene el objetivo inicial de identificar el problema central que se busca
solucionar; para esto se deben tener en cuenta, un problema es padecido por una poblacién
0 area de enfoque, por lo que en la redaccién del problema central dicha poblacién o area
debe estar especificada. El problema central identificado debe ser Unico y especifico; en la
sintaxis deben evitarse enunciados complejos o ambiguos que mencionen mas de una
problematica debido a que puede confundirse cual es el problema central que se busca
solucionar. Para identificar el problema central se recomienda basarse en un diagndstico
que presente evidencia empirica que caracterice la poblacion que lo padece, su
importancia, naturaleza, y alternativas de solucion; de esta manera, los planificadores del
programa podran contar con elementos y evidencia que permita focalizar los esfuerzos para

la solucion de dicho problema.

Cabalidad: Que la informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las
evaluaciones del desempeno del fondo, registrados en cada componente o mdédulo estén
completos considerando su naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus

correspondiente.

Confiabilidad aceptable: Se refiere a que las fuentes de informacion de las variables
consideradas en los indicadores de desempefio vigentes proporcionan datos de forma
verificable, oportuna y fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento,

evaluacion y verificacion.
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Congruencia: Que la informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las
evaluaciones del desempefio del fondo, registrada en cada componente o médulo es
coherente y consolidada, toda vez que su reporte se apega a los catalogos
correspondientes, los folios son Unicos y siguen todos los flujos de validacion establecidos

en el sistema.

Eficacia del fondo: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas para

el periodo, sin considerar los recursos utilizados para ello.

Eficiencia: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso
optimo de los recursos; mide la relacién entre los bienes y servicios generados con respecto
a los insumos o recursos utilizados, incluyendo informacién sobre costos unitarios. La
aplicacion de este concepto hace referencia a las etapas de ejercicio y control, seguimiento

y evaluacion.

Eficiencia presupuestal: Se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el

presupuesto modificado, multiplicado por cien.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los recursos de fondos federales ejercidos
por los gobiernos municipales y que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro
de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y

sostenibilidad.

Evaluacion Externa: Analisis sistematico y objetivo del ejercicio de los recursos derivados
de los fondos federales por parte de los gobiernos municipales, por parte de entidades

privadas especializadas.

Granularidad: Que la informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las
evaluaciones del desempefio del fondo, registrada en cada componente o mdédulo es
pormenorizada y por lo tanto cumple con el detalle y la desagregacién suficiente de sus

caracteristicas.

[11]



EVALUACION FORTAMUN-DF EJERCICIO FISCAL 2022

Homogeneidad: Que la informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las
evaluaciones del desempefio del fondo, registrada en cada componente o modulo, es
comparable entre los distintos ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos

de armonizacién contable y los criterios de captura establecidos en el sistema.

Indicadores de desempefio: Instrumentos de mediciéon que, junto con sus respectivas
metas corresponden a un indice, medida, cociente o férmula que permiten establecer un
parametro de medicién de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura,
eficiencia, impacto econdmico y social, calidad y equidad. De esta manera, los indicadores
deben permitir medir resultados, calidad y cantidad de los bienes y servicios provistos,
eficiencia de las actividades desempefnadas por las dependencias y entidades, consistencia
de los procesos, impacto social y econdmico de la accién gubernamental municipal y los

efectos de la implantacién de mejores practicas.

Indicador de gestion: Instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados.
Incluye indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios

para ser utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: Instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas y de los programas presupuestarios; contribuye a corregir o fortalecer
las estrategias y la orientacion de los recursos e incluye indicadores de Fin, Propésito y de
Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la

poblacién o area de enfoque.

Matriz de indicadores para resultados: Herramienta que facilita entender y mejorar la
l6gica interna y el disefio de los programas presupuestarios, la construccion de la MIR
permite focalizar la atencion de un programa presupuestario y proporciona los elementos
necesarios para la verificacion del cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo,

retroalimenta el proceso presupuestario para asegurar el logro de resultados.

Metodologia de marco loégico: Método que facilita el proceso de conceptualizacion,

disefio, ejecucion y evaluacion de programas presupuestarios. El uso de la MML es cada
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vez mas generalizado como herramienta de administracion de programas y proyectos; pues
con base en ella, es posible presentar de forma sistematica y logica los objetivos de un
programa y sus relaciones de causalidad, identificar y definir los factores externos al
programa que pueden influir en el cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la

consecucion de los objetivos y examinar el desemperio del programa en todas sus etapas.

Poblaciéon Objetivo: Subconjunto de la Poblacion Potencial que el Programa y/o Fondo

tiene planeado o programado atender en un periodo determinado.

Poblacion Potencial: Poblacion total que en un periodo determinado manifiesta con la
suficiente calidad, la intencién de atender la necesidad y/o problema que justifica la
existencia del programa y/o fondo y que por lo tanto pudiera ser elegible para su apoyo;

ademas de aquella poblacion que aun tiene apoyos vigentes.

Presupuesto Basado en Resultados: Es un proceso basado en consideraciones objetivas
para la asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos
y desempefio institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales,
econdmicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable. El PbR busca modificar
el volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacién de recursos
a aquellos programas que sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados

esperados.

Procedimientos sistematizados: Se refiere a que la informacion se integre con criterios

homogéneos dentro de las bases de datos y esté disponible en algun sistema informatico.

Proceso de presupuesto basado en resultados: Identifica las siguientes etapas:
Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién

y Rendicion de Cuentas.

Procesos de gestion: Es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos de
las diferentes areas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes o
servicios del Fondo a la poblacién beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario para
Resultados, las actividades pueden corresponder a aspectos de Planeacion, Programacion,

Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacion y Rendicion de Cuentas.
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Sistema de Evaluacion del Desempeio: Conjunto de elementos que permiten monitorear,
evaluar y dar seguimiento a la politica publica y los Programas Presupuestarios con el

objeto de mejorar los resultados de los mismos.

Sistematico: Se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para

generar informacion homogénea derivada del proceso.
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Abreviaturas

COPLADEMUN: Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal.
FAISMUN: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

MML: Matriz de Marco légico.

PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PbR: Presupuesto Basado en Resultados.

Pp: Programa Presupuestario.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempenio.

SFU: Sistema de Formato Unico.

TdR: Términos de Referencia.

ZAP: Zonas de Atencion Prioritaria.

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.

PAE: Programa Anual de Evaluacion.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SB: Secretaria de Bienestar.

SPF: Secretaria de Planeacion y Finanzas.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

AGEB: Area Geoestadistica Basica.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

CONAPO: Consejo Nacional de Paoblacion.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
FID: Ficha del Indicador del Desempenio.

FODA: Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de un proyecto.
INAFED: Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal.
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

PASH: Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda.

ASE: Auditoria Superior del Estado de Puebla.
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Marco legal

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccién I, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal; 54 y 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 1 primer parrafo, del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2022; en los que se establece que el
ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos federales que
sean transferidos a las entidades federativas y sus municipios, deben ser evaluados por la
instancia técnica de evaluacién o por organismos independientes especializados en la
materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el

sistema de informacion establecido para tal fin.

Bajo este contexto la Secretaria de Bienestar, con apoyo técnico de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a través de las Direccién
de Seguimiento y Evaluacién, adscrita a la Coordinacion General de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacién, asi como de la Direccién de Evaluacién, adscrita a la
Subsecretaria de Planeacién respectivamente; en el marco de las atribuciones conferidas
a dichas Unidades Administrativas en los articulos 108 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Puebla: 11 fraccién V, 12 fraccion 1V, 68, 69, 70 y 71 de la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla; 33 de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Puebla; 6 fraccion IX, 131, 133, 134, 136, 139
Fracciones lll y IV de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 149 de
la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; 11 fracciones
XXV1,12, 14 y 17 fracciones |, II, IV, V, Xll y XIV del Reglamento Interior de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas; y articulos 5 fracciones IV, 11 fracciones VIl y XXVIIl, 25 fracciones
IIll del Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar; y a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Programa Anual de Evaluacion 2023, emite los Términos de Referencia
(TdR) para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF) correspondiente al ejercicio fiscal 2022.

Esta publicacion tiene como propdsito otorgar bases concretas para la realizacion de las

evaluaciones de desempefio del FORTAMUN-DF, asegurando la realizacién de una
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actividad real de las mismas, y evitando en términos generales que un mismo texto pueda
ser utilizado para un municipio distinto de aquel en que se realizd, haciendo especial énfasis
en los Aspectos Susceptibles de Mejora, mismos que deben representar el adecuado re
direccionamiento del sistema de evaluacion municipal y, en ultima instancia, los medios
para determinar las acciones del quehacer gubernamental en acciones del fortalecimiento

de los municipios.

Asimismo, no omitimos mencionar que la Direccién de Seguimiento y Evaluacion, adscrita
a la Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion, asi como de la
Direccién de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion, como parte del Sistema
de Evaluacion del Desempefio de la Administracion Publica Estatal, podran brindar asesoria

y apoyo técnico a los municipios que asi lo requieran.
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Documentacion Entregable

El proceso de realizar una evaluacion contempla aspectos tanto objetivos como subjetivos,
por este motivo, durante la recopilacién de la informacion necesaria es indispensable la
aplicacion de ciertos instrumentos que proporcionan tanto la certeza como la informacion
sobre los aspectos a evaluar. Asimismo, el resultado oficial de la evaluacién es mediante la

plataforma de la Secretaria de Hacienda, el Sistema de Formato Unico (SFU).

Por este motivo, para poder proceder a la validacién debera entregarse la siguiente

informacién en la Coordinacién General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion:

En forma Impresa:

e Informe Final de la Evaluacion del fondo.

e Oficio de Solicitud de validacién de la evaluacién, firmado por el Presidente
Municipal (Unicamente firma original no escaneos).

e Acuse de carga emitido por el SFU.

e Debido a los requerimientos del Archivo, los documentos impresos deberan ser

mediante empastado rustico (NO engargolados ni carpetas)

Documentos a Adjuntar en el SFU:

e Evaluacion Integral.
 Formato CONAC.

¢ Resumen Ejecutivo de la Evaluacién.

En Forma Digital:

e Debera entregarse de forma enumerativa, mas no limitativa, como minimo la
siguiente informacion, misma que debera presentarse en formatos editables para
poder efectuar el analisis (Word, Excel, PDF):

¢ Informe Final de la Evaluacion del fondo.

e Formato CONAC para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales.

e Resumen Ejecutivo de la Evaluacion.
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Presentaciéon de Power Point (u otra plataforma para presentaciones electrénicas)
de los resultados finales de la evaluacién del FORTAMUN la cual debera contener
minimo 15 y maximo 20 diapositivas.

Oficio de Solicitud de validacion de la evaluacion, firmado uUnicamente por el
Presidente Municipal.

Bases de datos generadas con la informacion de gabinete y/o campo.

Minutas (o documento similar ya sea presencial o virtual) sobre el seguimiento del
proceso de evaluacion, los cuales deberan ser firmadas por los involucrados.
Evidencia fotografica de las reuniones realizadas.

Curriculum y comprobantes de estudios del coordinador y equipo de evaluacion.
Programa Anual de Evaluacion 2023.

Plan Municipal de Desarrollo del ejercicio fiscal evaluado.

Documentacion de entrega de informacion del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), sellada por la Coordinacion General de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacién.

Papeles de trabajo (actas de COPLADEMUN, cuestionarios, encuestas, archivos de
Excel que muestren la forma que se valoré y se llegé a los resultados indicados, asi
como toda la informacién que acredite la realizacion de la evaluacién en forma

particular del municipio evaluado).

Objetivos de la Evaluacién

Objetivo general de la evaluacién

Valorar el desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) aplicado a nivel

municipal durante el ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este analisis sistematico,

generar informacion util para mejorar la gestion, resultados y rendicion de cuentas de dichos

recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacién

Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del
FORTAMUN-DF realizada por el municipio, asi como su contribucion a la

consecucion de los objetivos del fondo.
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Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal
2022, con base en la informacion del desempeio generada por el municipio.
Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas
y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

Valorar la calidad de la informacion que el municipio generé para dar seguimiento a
los recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos
al cierre del ejercicio.

Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa respecto a la
atencion del problema para el que fue creado.

Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que
permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desempeno del fondo.
Identificarlos hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un

sistema de mejora continua.

Alcance de la Evaluacion

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del FORTAMUN-

DF del ejercicio fiscal que se evalla, a través de un método mixto que implica llevar a cabo

un analisis de gabinete el cual se realiza con base en las evidencias documentales

proporcionadas por los responsables de la operacion del fondo en el municipio evaluado,

mismo que debe ser complementado con los resultados de entrevistas y reuniones de

trabajo sostenidas con los servidores publicos municipales; es decir, con trabajo de campo,

lo anterior a fin de conocer con mayor detalle la contribucion, la gestion y el desempefio

local de dichas aportaciones.

Descripcién del Servicio

Para cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos de la evaluacion, la instancia

de evaluacion externa debe:

Organizar, revisar y valorar la informacion disponible sobre el ejercicio y resultados

del fondo a evaluar, para lo cual es importante considerar que las evidencias
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documentales deben ser proporcionadas por las instancias responsables del
FORTAMUN-DF en el municipio.

Complementar la revision documental con los resultados de las entrevistas a
profundidad y de las reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos a
cargo de la operacion del FORTAMUN-DF en el municipio. En los cuales se debera
incluir solicitudes de informacion a las Unidades Administrativas correspondientes,
integrandolas mediante oficio que adicione en sus requerimientos la solicitud de las
ligas electrénicas de la documental publica en los portales oficiales de los
Municipios, con el propdsito de complementar la revision mediante la evidencia
electrénica existente.

Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los “Criterios
técnicos para llevar a cabo la Evaluacion Especifica de Desempefio del
FORTAMUNDEF”, con base en las evidencias documentales recabadas, en la
informacion derivada de las entrevistas y de las reuniones de trabajo realizadas, a
partir de lo cual se generaran los productos de evaluacion que se especifican mas
adelante.

Generar y entregar al municipio los productos de evaluacién que se especifican en
la Tabla.

Producto Descripcion del Producto Fecha de Entrega

Plan de trabajo e | a) Plan de trabajo definitivo, el cual debera incluir | (15 de julio del 2023)

instrumentos informacion del equipo evaluador externo y los procesos
especificos para la | sefialados para la realizacion de la evaluacion.
recoleccion de

informacion

b) Instrumento(s) para la realizacion de entrevistas a
profundidad.

c) Relacion de las necesidades de informacién especifica
que la instancia evaluadora requiere del Fondo evaluado.

Infforme  Final de | Versidon impresa y digital en USB (formato PDF no | Version digital
Evaluacion del | protegido contra copiado) del Informe Final de Evaluacion 15 de iulio del 2023
FORTAMUN-DF. del FORTAMUN en extenso, el cual debe contener los ( €)ulio de )

siguientes elementos:
Presentacion

Introduccion

Marco legal

Objetivos de la Evaluacion

Version digital:
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(Colocar la fecha)

Nota metodologica*

1) Criterios técnicos para la Evaluacion externa de tipo
Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF).

a. Caracteristicas generales del fondo.

b. Evolucién del presupuesto del fondo en el Municipio.
c. Planeacién estratégica y contribucion.

d. Orientacion a resultados.

e. Rendicion de cuentas y transparencia.

f. Calidad de la informacion de desempefio.

g. Andlisis de resultados.

2) Aspectos Susceptibles de Mejora

a. Deben incluirse al final de cada una de las preguntas,
siendo concretas y operativas para cada caso en
particular, conteniendo lo necesario para alcanzar el
maximo nivel.

b. En los casos en los cuales se alcanza el maximo nivel
sefalar los argumentos que lo justifica.

c. Debe presentarse una propuesta de programa de
trabajo para su atencion en cada una de las preguntas.
3) Hallazgos

a. Especificar criterios en cada una de las preguntas.
4) Andlisis FODA

a. Fortalezas

b. Oportunidades

c. Debilidades

d. Amenazas

5) Recomendaciones

6) Conclusiones

a. Generales de la Evaluacion.

b. Particulares de aspectos sobresalientes de la misma.
7) Valoracion final del fondo

8) Anexos

9) Fuentes de referencia

Cabe sefalar que las respuestas de forma binaria deberan
responderse de manera directa (SI/NO) y no inducida,
sefialandose en la justificacion los motivos o hechos que
sustentan tanto la respuesta como el nivel otorgado

Formato CONAC para | Version impresa y digital (formato PDF) del “Formato para | Versién impresa:
la difusion de los | la difusion de los resultados de las evaluaciones de los -

recursos federales ministrados a las entidades federativas (15 de julio del 2023)
y sus municipios”, establecido por el Consejo Nacional de
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resultados de las
evaluaciones

Productos
complementarios de
la Evaluacion del
FORTAMUN-DF

Resultados finales de
la Evaluacion

Armonizacién Contable (CONAC), el cual debe contener
la desagregacion de los siguientes elementos:

1. Descripcidn de la evaluacion.
. Principales hallazgos de la evaluacion.

. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion.

. Identificacion de los programas.

2

3

4. Datos de la instancia evaluadora.

5

6. Datos de contratacion de la evaluacion.
7

. Difusion de la evaluacién.
Debido a los requerimientos del Archivo, los
documentos impresos deberan ser

empastados (no engargolados ni carpetas).

Version digital que debe incluirse en la USB (archivo
fuente) de:

a. La base de datos generada con la informacion de
gabinete y/o de campo para el analisis de la evaluacion.

b. Los instrumentos de recoleccion de informacion:
cuestionarios, entrevistas y formatos, entre otros.

c. Evidencia fotografica, audio u otra, recolectada para la
evaluacion.

d. Evidencia de todas las solicitudes de informacion y
seguimiento al ente evaluado.

e. Evidencia y ligas de acceso actualizadas de la
investigacion en los Portales Oficiales de Internet del
Gobierno Estatal o Municipal, asi como Plataformas del
Gobierno Federal que en su caso aplique, relativos a la
informacion necesaria para complementar el analisis de
gabinete.

Presentacion de Power Point (u otra plataforma para
presentaciones electronicas) de los resultados finales de
la evaluacion del FORTAMUN-DF, la cual debe contener,
los siguientes elementos:

a) Principales hallazgos.
b) Principales recomendaciones.

c) Valoracién final del fondo. Asimismo, dicha
presentacion debe integrar y cumplir con los aspectos
especificados en los presentes Términos de Referencia.

Version digital
(15 de julio del 2023)

(15 de julio del 2023)

* Nota metodologica: descripcion de las técnicas y los modelos utilizados, acompariada del disefio por
muestreo, especificando los supuestos empleados y las principales caracteristicas del tamafio y dispersion

de la muestra utilizada.
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Productos de Evaluacion

Por otro lado, de igual manera se sugiere que en el “Plan de trabajo e instrumentos
especificos para la recoleccion de informacion” la Instancia Evaluadora Externa especifique
los siguientes puntos:

e Presentacién general del proceso de evaluacion.

e Cronograma de Trabajo, mismo que debe especificar entre otros puntos, las
fechas para realizar las visitas al municipio y la aplicacion de encuestas y/o
entrevistas a profundidad; el periodo en el que se realizara la revision, valoracion
y retroalimentacién de la informacién y evidencia documental; el periodo de
retroalimentacion de los productos entregados al Municipio, este ultimo es quien
tendra la responsabilidad de analizar y valorar el producto (Plan de Trabajo,
Informe Preliminar, Informe Final de Evaluacion).

La “Presentacién de Power Point u otra plataforma para presentaciones electrénicas” debe
ser un documento que represente visualmente los principales elementos de la evaluacion,
cuyo contenido sea de comprension de diferentes publicos o audiencias de la intervencion.
Esta presentacion o infografia, permitird comunicar de forma clara, concisa y precisa los
principales resultados de la evaluacion. Es importante mencionar que este documento debe
contener elementos de disefio, graficos y esquematicos, ya que visualmente no debe solo
contener texto; asimismo, se solicita que dicha presentacién / infografia se publique en los
principales portales de internet del Gobierno Estatal, Nacional y/o Municipal, para su
consulta.
¢ Dicho documento debe especificar como minimo lo siguiente:
o Datos del Programa (Nombre y clave del Fondo, Unidades Responsables del
Municipio, Presupuesto ejercido, Objetivo general del Fondo,
o Principales proyectos o rubros en los que se ejercid el recurso,
o Objetivo de la evaluacion, Instancia Evaluadora Externa que realizd la
evaluacion, costo de la evaluacion,
o Resultados de la valoracion Final y por tematica,
o Principales Fortalezas (maximo 5),
o Principales Hallazgos negativos, entendiéndose como debilidades y/o
amenazas (maximo 3),
o Principales recomendaciones (maximo 3),

o Principales Conclusiones (maximo 3),
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o Links especificos, donde se puede consultar los documentos como el

informe final, y demas entregables correspondientes al Municipio evaluado
Documentacién Entregable

Es importante establecer una herramienta que permita comprobar el seguimiento y avance del
proceso de evaluacién, por lo que se solicita como entregable, las minutas de trabajo donde se
establezcan asuntos tratados, acuerdos, fechas limite de entrega, entre otros aspectos. En este
sentido, la Instancia Evaluadora debe realizar como minimo 3 reuniones y que por lo tanto deberan
entregar un minimo de 3 minutas, que cada uno corresponde al plan de trabajo y la solicitud de
informacidn, otro para los avances o resultados preliminares y el Gltimo para los entregables finales.
Lo anterior, para dar pie a que el ayuntamiento pueda realizar un andlisis, valoracién y
retroalimentacién de los productos o avances de la evaluacion del Fondo. Dichas reuniones no
necesariamente deben ser presenciales, ya que se pueden realizarse via remota mediante

programas como Cisco Webex, Google Meeting, Zoom, entre otros.
Perfil del Coordinador y Equipo de Evaluacidn

El perfil del coordinador de la evaluaciéon, asi como del equipo evaluador, son las caracteristicas
deseables para desarrollar el proyecto “Evaluacion externa de tipo Especifica de Desempefio de los
Fondos Federales” se describe en la tabla 2, no siendo en ningun caso limitativo o condicionante de

la aceptacion y analisis de la misma.

Tabla 2. Descripcion del Perfil del Equipo Evaluador

Con amplia experiencia en el
gubernamental con estudios de:

ramo Cuenta con amplia experiencia en la
realizacion de evaluaciones del
desempefio, entre los Municipios

Politicas  Publicas en la evaluados bajo alguna metodologia

Doctorado en

Universidad |IEXE octavo

Coordinador
dela
Evaluacion

(Cursando el
cuatrimestre).

Centro de Investigacion y Posgrados. (En curso)

Maestria en Evaluacién de Politicas Publicas por
el IEXE Centro de Investigacion y Posgrados
(Titulacion por doctorado).

Maestria en Derecho Fiscal por la Universidad
Popular Auténoma del Estado de Puebla
(Titulacion en tramite) Licenciatura en Derecho
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Evaluador

EVALUACION FORTAMUN-DF EJERCICIO FISCAL 2022

Tabla 2. Descripcion del Perfil del Equipo Evaluador

Escolaridad y Areas del Conocimiento

por la Universidad Popular Autonoma del Estado
de Puebla.

Diplomado en “Politicas Publicas y Evaluacion”
por el Center for Learning On Evaluation and
Results (CLEAR) y el Centro de Investigacion y
Docencia Econdmicas, A. C. (CIDE).

Diplomado en “Evaluacion Cualitativa de
Politicas Publicas” por el Centro para el
Aprendizaje en Evaluacion y Resultados de
América Latina y el Caribe (CLEAR-LAC) y el
Centro de Investigaciéon y Docencia Econdmicas,
A.C. (CIDE).

Curso “Presupuesto basado en resultados (PBR)
y sistema de evaluacion del desempefio (SED)”
por el Instituto tecnologico Auténomo de México
(ITAM).

“Curso-Taller PbRSED, MML y MIR” por la
Secretaria de Finanzas (SFA).

Diplomado de Indicadores para el Desarrollo por
el Banco Inter Americano de Desarrollo (BID).

Diplomado en Evaluacion de Politicas vy
Programas Publicos impartido por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publica (SHCP).

Curso de la Metodologia para la medicion
multidimensional de la pobreza en México
impartido por el Consejo Nacional para
Evaluacion de la Politica (CONEVAL).

Maestria en Gobernanza y Gobiernos locales por
el Instituto de Administracion Publica de Puebla
IAP (en curso)

Licenciatura en Derecho por la Universidad para
el Desarrollo del Estado de Puebla (UNIDES).

Curso ¢, Como entender el presupuesto? El gasto
publico a través de los datos (6ta. Edicion 2023).
En proceso.

Impartido por la SHCP.
Diplomado “PBR 2022”
Impartido por la SHCP
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* Tlatlauquitepec;

+ Chalchicomula de Sesma;
* Pantepec.

* Francisco Z. Mena.
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Estado de Puebla..

-Estudio en
Desempeio

Seguimiento de

-Ejecucion de Auditorias Internas
-Transparencia Presupuestaria

-Supervision e
Control Interno

implementacion de
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Metodologia de Evaluacién

Secciones tematicas

La aplicacion de los presentes TdR requiere la aplicacion de un apartado de descripcion del
fondo, guiado por 6 caracteristicas basicas, asi como de 6 secciones tematicas
conformadas por un total de 23 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 9

de respuesta abierta, tal como se sefiala en la Tabla 3:

Tabla 3. Contenido para el |analisis y valoracion del FORTAMUN-DF 2022

S S—

Caracteristicas Generales del Fondo

A Justificacion de la creacion y del disefio del programa 1-5 5 5
B Planeacion estratégica y contribucion 6-8 3 3
c Participaciéon Social, Transparencia y Rendicién de 9-17 9 9
cuentas
D Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del 18 -19 2 2
Programa
E Orientacion y medicion de resultados 20 1 1
F Evaluacion de los Recursos Transferidos 21-23 3 3
Total 23 23 -100%

Técnicas y métodos de aplicacion

El analisis y valoracion sistematica del fondo debe realizarse mediante un método mixto
que implica:

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que involucra
el acopio, la organizacion y la valoracion de informacién concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con base en la
informacion y evidencias documentales proporcionadas por los servidores publicos
municipales responsables de la gestién de las aportaciones en el municipio, asi
como la derivada de investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno

Estatal o Municipal, asi como Plataformas del Gobierno Federal en su caso aplique;
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por lo que resulta conveniente para el municipio nombrar a una unidad especifica
como “Coordinadora de la evaluacion”, con el objetivo de que ésta funja como enlace
institucional ante los involucrados y el evaluador externo durante todo el proceso de
evaluacion.

b) Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacién la formulacion y de entrevistas y
la realizacién de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales
involucrados en los procesos de gestion del fondo, los cuales deben ser convocadas
por el evaluador externo en funcion de las necesidades de informacion
complementarias que se requieran para realizar un analisis exhaustivo de las

preguntas de cada seccidn tematica.

Criterios Generales para Responder a las Preguntas

Las seis secciones tematicas que conforman este documento metodolégico incluyen
preguntas especificas, de las cuales 14 deben responderse con base en un esquema
binario “Si” / “No”, asignar un nivel de cumplimiento y sustentar, con base en la revision de
las evidencias documentales disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual

es indispensable hacer explicitos los principales argumentos empleados en el analisis.

En los casos en los que la respuesta sea “Si”, el evaluador debe considerar la consistencia,
calidad y apego de la informacion o evidencias presentadas a las caracteristicas
establecidas en cada pregunta, para lo cual se aplica una tabla de criterios con niveles que
van de 1 a 4,donde el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los
parametros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes;
mientras que el criterio con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento total de los

parametros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacion sea inexistente, el Nivel es 0, la
respuesta que correspondera sera “No”, y se debera generar un analisis del contexto o
razones por lo que no se cuenta con dicha informacion o evidencia documental, asimismo,
se debera generar un Aspecto Susceptible de Mejora y por lo tanto una recomendacion,

que permita mejorar o cambiar positivamente la situacion actual.

Las 9 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de

cumplimiento) se deben responder con base en un analisis exhaustivo sustentado en
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evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el

mismo.

Formato de Respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los

siguientes conceptos:

a)
b)
c)
d)

f)

Pregunta.

Caracteristicas.

Criterios de la pregunta.

Respuesta binaria (“Si / No”). Para las respuestas binarias, en los casos en que la
respuesta sea “Si”, el nivel de respuesta debe incluir el valor numérico y el criterio
correspondiente, el cual debe ser consistente con la columna de cumplimiento. e)
Analisis que justifique la respuesta, la cual debera ser clara y oportuna de acuerdo
a lo solicitado por pregunta, agregando en la redaccion los criterios que esta
justificando.

Fuentes de informacién utilizadas, y en caso de ser publicas, la direccion electrénica
para ser consultada.

En caso de realizar justificaciones generales; es obligatorio sefalar y justificar de
manera concreta el cumplimiento o incumplimiento de cada uno de los criterios

dispuestos en las preguntas.

Consideraciones para dar Respuesta

Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Si” / “No”), se debe

considerar lo siguiente:

Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la
pregunta, se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta debe ser
“No”. No debiendo ser sustituida esta respuesta por cualquier otra negativa, tales
como: “no aplica”, “Negativa”, “No procedente” etc.

Si el fondo cuenta con informaciéon para responder a la pregunta, es decir si la
respuesta general es “Si” se procede a asignar una valoracién 1 a 4, en virtud de
los criterios establecidos para cada nivel de cumplimiento, en este caso cada uno
de los niveles por pregunta tendra un valor de 0.25, de tal forma que si cuenta con

una valoracion de 4 esto sera equivalente a 1 punto, por lo que en caso de que las
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23 preguntas cuentan con respuesta positiva esto dara un resultado final de 23

puntos que equivale a 100%.

Para el total de las preguntas, los Términos de Referencia incluyen los siguientes

aspectos que se deben considerar al responder:

o De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe justificar
su valoracion, asi como la informacioén que se debe incluir en la respuesta o en
anexos.

o Fuentes de informacidon minimas por utilizar para dar respuesta.

o Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga
relacion con otra(s), se sefala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber
coherencia en la(s) repuesta(s).

o Anexos basicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran, los anexos
que se deben incluir son los siguientes:

i. Anexo 1. Valoracién Final del Programa.
ii. Anexo 2. Datos Generales de la Instancia Evaluadora y el Costo de la
Evaluacion.
ii.  Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos.
iv.  Anexo 4. Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa.
v. Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Programa.
vi.  Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo.
vii.  Anexo 7. Metas del Programa.
vii.  Anexo 8. Informes Trimestrales del Fondo en el SRFT.
ix.  Anexo 9. Eficacia Presupuestal del Fondo
X.  Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa
xi.  Anexo 11. Avance de las Acciones para Atender los ASM.

xii.  Anexo 12. Proyectos y Acciones Financiadas con Recursos del Fondo.
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Caracteristicas Generales del Fondo

Con base en la informacion proporcionada por las dependencias responsables de la gestién
del FORTAMUN-DF, se realizara una descripcion detallada del Fondo que debe incluirse en
el Informe Final de Resultados de la evaluacion, la cual debe contener los siguientes

aspectos:

a) Descripcién de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MIR
y el marco normativo federal relacionado. La descripcion debe considerar la
l6gicavertical de la MIR y su consistencia con los objetivos normativos. En
especifico se deben identificar los rubros permitidos en la normatividad

aplicable.

EL GOBIERNO MUNICIPAL 2021-2024 NO CUENTA CON EL FORMATO
MIR DENTRO DE SU PMD

Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 37:

Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, se destinaran a
la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de
aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacién locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente

vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes?.

Asi mismo y, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los recursos con los que cuenten la Federacion, entidades
federativas, municipios, demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, deberan ser
administrados con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer

los objetivos a los que este destinados?.

1 Ley de Coordinacidn Fiscal (diputados.gob.mx)

2Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (diputados.gob.mx)
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b) Caracterizacion de las necesidades o problemas del municipio relacionados con
los objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable al
fondo. Revisar el PMD, PND y el PED correspondientes y realizar una tabla en la que
claramente se visualice la alineacidn, o senalar que no existe. Revisar las MIR de los

Pp Municipales que ejercieron recursos del FORTAMUN-DF.

Informe Anual de Incidencia Delictiva 20223

Puebla > Huitzilan de Serdan

En la tabla que se muestra a continuacién se puede visualizar la alineacién del Eje
Municipal que brinda atencion al fondo evaluado y se encuentra inmerso en el Plan de

Desarrollo Municipal con la correspondiente alineacion a la Planeacion Estatal y Nacional.

EJE 4: DISMINUCION DE LAS  EJE ESPECIAL: GOBIERNO EJE 1: GOBIERNO
DESIGUALDADES DEMOCRATICO INNOVADOR DEMOCRATICO
Y TRASPARENTE

3https://delitos mexico.onc.org.mx/variacion?unit=folders&indicator=researchFoldersRate&group=anual&state=218&period=1-
2019&domain=&municipality=21078
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10. ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2019-2024

11. ALINEACION AL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO 2019-2024

A continuacién, se presenta la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
correspondiente al Programa Presupuestario que se ejercieron en el ejercicio evaluado:

EL GOBIERNO MUNICIPAL 2021-2024 NO CUENTA CON EL FORMATO
MIR DENTRO DE SU PMD
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c) Anédlisis y descripciéon de la formula de distribucion de los recursos de acuerdo
con la LCF y demés normatividad aplicable; del presupuesto asignado al municipio
en el ejercicio fiscal evaluado y el porcentaje que este representa respecto al
presupuestoestatal de dicho programa del ejercicio evaluado.

Articulo 34.- El Ejecutivo Federal, a ravés de la Secretarfa de Desarrollo Social. distribuird el Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social entre las entidades, conforme a la siguiente formula:

Fi1=Fi2013+AF 13 (082 1+0.2e 1)

PPE,y

= CPPE;
oS ‘L PPE;

PPE;7—y
_ _PPEr

. PPE;+

LoPPE,

it

¥ lag variables de cdlculo se definen de la siguiente manera:
Fi t= Monto del FAIS de |a entidad | en el afio L.

F, 201:= Monto del FAIS de la entidad i en 2013, en el caso del Distilo Federal dicho monte sera
equivalente a 686 880,919 32 pesos

AF g = FAISI-ZFI,,,2 dende FAIS, cormesponde a los recursos del Fondo en el afio de caleulo t

Z = La participacién de la entidad | en el promedio nacional de las carencias de la poblacidn en

pobreza extrema mds reciente publicada por el Consejo Naclonal de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social al afio t

CPPE;= Numero de carencias promedio de la poblacidn en pobreza exirema en la entidad | mas
reciente publicada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrolio Social al afio L.

PPE, r= Poblacién en Pobreza Extrema de la entidad |, de acuerdo con la informacion mas
reciente provista por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social; y

PPE, +_,= Poblacion en Pobreza Extrema de la entidad i, de acuerdo con la informacian inmediata

anterior a la mas reclente provista por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrolio
Saocial

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf mov/Ley de Coordinacion Fiscal.pdf

d) Evolucion del presupuesto del fondo en el municipio de 2018 a 2022. Dicho analisis
debera considerar el presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal que se evalia y
de 4 afios anteriores.

En relacion al Gobierno Municipal de Huitzilan de Serdan, la evolucion del presupuesto
asignado proveniente del Fondo de Aportacion para el Fortalecimiento Municipal y de las
Demacraciones territoriales (FORTAMUN-DF), de acuerdo a la distribucion vy
calendarizacion para las ministraciones de los recursos del Fondo contemplados en los
Periddicos Oficiales del Estado de Puebla, donde, en el ejercicio 2018 recibe un total
$9,172,402.00 en el ejercicio 2019 recibe $10,379,315.00 por lo que se puede observar un
incremento del 13.15% en el 2019 recibe $10,379,315.00 en el 2020 recibe $10,694,669.00
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se observa un incremento de  3.04% en el ejercicio 2020 recibe $10,694,669.00 en el 2021
recibe $10,423,987.00 se muestra una disminucién de asignacion de recursos del 2.53%
por ultimo en el ejercicio 2021 recibe $10,423,987.00 en el ejercicio 2022 recibe
$11,798,365.00 existe un incremento 13.18%.

A continuacion, se muestra una representacion grafica de los recursos recibidos del fondo
evaluado

EJERCICIO MONTO ASIGNADO (FORTAMUN-

FISCAL DF)
2018 9,172,402.00 13.15
2019 10,379,315.00 3.04
2020 10,694,669.00 2.53
2021 10,423,987.00 13.18
2022 11,798,365.00

HUITZILAN DE SERDAN

15,000,000.00

10,000,000.00
5,000,000.00 I I I
0.00

2108 2019 2020 2021 2022

m2108 ®m2019 m2020 m=2021 m2022
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e) Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al fondo evaluado.

CLAVE: 23005 APROSAGIDN

ENTIDAD FISCALIZADA: Fiuitzian de Serdan tameraizoz:

NG AD: 0z hoa: 7 e 7
P RAMA PRESUPUESTARIO

Hombre del Prog Fartalecimienta Municipal
Usidad{es) Responsable(s) Dircccién de Obras Piblicas
Costo Total del Programa T§1,046,261.55
Fueste de Financia RECURS0S PROPIDS FORTAMUN
Mosto
Especifco $151.762.8% $10,594,475.96
CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO
CLASIFICACION COHCEPTO
Finakdad 2. Dorarrallasosial
Funaidn 42T, iar, participacioner i i i or 4o qoki
Suhfuneiin 4k i i i or du ki
BubiShfaneidn

DATOS DE YINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

4. Disminucién de las Desigualdades

DATOS DE WINCULACIGN AL PLAN MU AL DE DEZARROLLD [EJE:

STRATEGIAS U OBJETIVOS GENERALES])

EJEZ:FROGRESOYEIENESTAR

'0% DE DESARROLLO S0STENIBLE

1.Faner finalapak ! Farmar entada o munda,
rEsHHER - " . " - - . A .
ARREATITS Contribuir 3 promaver finanzas piblicas locales sanaz y mediante la deap de recursos federales 3 los municipios y atender sus prioridades

msHERE Indice en el ejercicio de recursos

FRECEENCIA BE

” =
HEEEE Eficacia | Anual | | nETs | priado que ¢ reportamonta total del gasto del Programa de
[ eovorigce P— | SODAETECTE £ T RCD Aacendents
| LINES BA3E | HETA BEL INRICARSE
$3,614,256.00 2022 o

ROGRAMADO

HETE
TARIABLES meHBRE »E TeTaL
HERIBG ne ren Har ane Har mn - ace sEr T ey »c ELake
TARIARLE 1 Frams e e [ B i [ sz s s v s s | aEaezse
TARIABLE 2 Frams e e [ B i [ sz s s v s s | aEaezse
REALIZADO
caLEm]
TeTaL
ne ren Har ane Ha ace sEr T ey »c
Fram e e [
amnmx
TARIABLE 2 saan Ty 1353

CUMPLIMIENTO FINAL

[36]



EVALUACION FORTAMUN-DF EJERCICIO FISCAL 2022

CLAVE:

2305

FECHA DE
APROSACION

ENTIDAD FISCALIZADA:

Huitzilan de Serdan

14/MBrzo 20z

ARO:

2022

HOJA: DE: T

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Hombre del Prog Fortal Flunicipal
Unidad(es) Responsable(s) Direccibn de Obraz Pitlicas

Costo Total del Programa "411,045 26185

Fuente de Financia RECURSOS PROPIOS FORTAMUN
Monto

Especifco L TE2 8D $10,594,475.96

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO

CLASIFICACION CONCEFTO
Finakidad 2.Derarrallracial
Feneidn 4.2 Transfor enciar, participasionor ¥ ox 3 Grdenor do abi.
Subfuncidn 4. or de Gaki
SubiGuhfuncidn

DATOS DE YINCULACIGN AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLD

DATOS DE ¥INCULA

H AL PLAN MUN

4. Disminucidn de las Desigualdades

EJEZ: FROGREZ0 Y BIENESTAR

AL DE DESARROLLO (EJES, ESTRATEGIAS U OBJETIYOS GENERALES)

HI¥EL INMEDIATO INFERIOR [OBJETIYO O LiNEA ESTRATEGICA)

ERTE 1

El Gobicrna Municipal cumple con conpromises financicros

Indicado

mennee P je de

en comp

= Eficiencia | R e Anal | | HET4RS BE CALCHLE | Manta de recursos destinacs 3 compromizes financieres
| Gestidn | Porcentaje | c.“"“.“u.:: ..':l'. ICARSE mACIA Azcendente
| LINES BASE | HETE BEL INBICARSE
$7,651,366.00 2022 100
=
FECHA DE
CLAVE: 23105 AFROSACION
= ENTIDAD FISCALIZADA: Thinion do Serdin Vimarizazs
NS ARD: Zzz fom 7 o7

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Hombre del Prog
Unidad[es) Responsable(s)
Costo Total del Programa
Fueate de Financiamieato

Monto
Especifco

Fortal Municipsl
Direccién d+ Obras Piblicas
T§11.046,26155
RECURSOS PROPIOS FORTAMUN
15175253 $10,538,475.36

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO

CLASIFICACION

CONCEFTO

Finalidad 2. Derarralluracial
Funciin 4z - o de qobicrna
Subfunciin 423 Apartacianer entre Difarontor Mialor 5 Ordaner 4o Gabisma
Sk Ferbferneidn

DATOS DE VINCUI

GH AL PLAN MU

DATOS DE YINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
4.

AL DE DESARROLLO (EJES. ESTRATE

cminucidn de laz Desigualdades

EJEZ: PROGRESO ¥ EIENESTAR

% U OBJETIVOS GENERALES)

HIVEL INMEDIATO INFERIOR [OBJETI¥O O LINEA ESTRATEGICA)

<

El Gabizrno Municipal cumple con compramizes con CONAGUA

Parcentaje de recursoz FORTAMUN destinados al page de CONAGUA.

reEcRER.

Eficicncia | HEmcien | Anual |

| Geatidn | [— Porcentaje |
$30,000.00 2022
TALSR ale

ackuallMante de recursaz FORTAMUN programados al paga de

cenr:

Azcendente

HETA BEL

100
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CLAVE: 23005 AFROEAGIGN
ENTIDAD FISCALIZADA: Huitzilar de Serdan rmermme
NS AD: 2022 o oe: 7
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Mombre del Prog) Fortal Municipal
Unidad(es] Responsable(s) Direccién de Obras Piblicas
Costo Total del Programa '311.046.261.85
Fuente de Financiamiento RECURS0S PROPIOS FORTAMUN
Monto
Especifco $151.752.89 $10,594,475.96
CLASIFICACION COHCEFTO
Finalidad 2.Derarrallasasial
Fencidn 42T i isipazinnes i i i or 4o qobicrna
Suhfencidn EES i i i or do Gabi,
Sk Sk funcidn

DATOS DE YINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
4. Disminucién de las Desigualdades
DATOS DE YINCULACION AL PLAN MUNICIFAL DE DESARROLLO (EJES, ESTRATEGIAS U OBJETI¥YOS GENERALES)
EJE2: FROGRESO Y BIENESTAR

HI¥EL INMEDIATO INFERIOR [DBJETI¥O O LiNEA ESTRATEGICA)

El Gobicrna Municipal cumple con conpromises de servicios municipales

menmee Porsentaje ds recursos destinados al page de servicios municipales.
= = = T
HEERE Eficicncia | Anual | | HETeRs BE CarcHLS | actualiMante de recursosprogramades al pago de scry
| Gestidn Porzentije | Ascendents
| LINES BasE | HETS BEL INBICARSE
$332,532.00 2022 o
FECHA DE

CLAVE: 2305 APROSACION
ENTIDAD FISCALIZADA: Foraian do Serdin Vimarzoizizs

NS AD: 2022 o oe: 7
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Hombre del Programa Fortalecimicnto Municipal
Unidad[es) Responsable(s] Direccién de Obras Piblicaz
Costo Total del Programa '3“.046.261.35
Fuente de Finam RECURS0S PROPIOS FORTAMUN
Mosto
Eepecifeo $51, 75259 $10,534, 475,36
CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO
CLASIFICACION CONCEFTO
Finakdad 2.Derarrallarasial
Funaidn PER] o participasionor s - " - T
Zubfuncidn 42 i i i or o Gabi
Suh A Sebfaneidn

DATOS DE YINCULACIGN AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLD

4. Disminucién de las Desigualdades

CULACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO [EJES, ESTRATEGIAS U OBJETIYOS GENERALES)

DATOS DE

EJEZ:FROGRESOYEIENESTAR

HIYEL INME|

TO INFERIOR [DBJETI¥D O LINEA ESTRATEGICA)

La poblacidn del municipio recibe inversidn del FORTARMUN en renta de maquinaria pars mankenimicnta de camines.

memsee | Forcentajs de recursos FORTAMUN destinados a s renta de maquinaria
Eficiencia | R e Trimestral | trotal de recurzas del FORTAMUN programades pars renta de
Gastidn Porcntsje |
| LINES BasE |
$550,000.00 2022 100
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Pregunta 1.

¢El Municipio cuenta con un instrumento de Planeaciéon municipal en el cual se
integra un diagnoéstico en donde se establece la atencion de problematicas
vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en los siguientes rubros?

a) Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales No
b) La modernizacién de los sistemas de recaudacion locales. No
c) Mantenimiento de infraestructura. No
d) La atencién a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de No

sus habitantes.

Respuesta
Nivel CRITERIO
0
PONDERACION 0

Justificacidn.

la Metodologia del Marco Logico, es
una herramienta que facilita el proceso
de conceptualizacion, disefio, ejecuciéon
y evaluacién de proyectos. Asi mismo,
es el principal instrumento para la
alineacion de objetivos vya que
representa el medio para vincular la

Planeacion Nacional del Desarrollo

1. Definicidn del problema
2. Andlisis del problema

3. Definicion del objetivo
4. Seleccion de alternativa
5. Definicidn de la EAPp

6. Elaboracidn de la MIR

No se consideran ninguna de las caracteristicas enlistadas en la pregunta.

Fuente: Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para resultados

con los PP de

SHCP

las diferentes instancias

gubernamentales. Ademas, proporciona elementos para el seguimiento y evaluacién del

desempefio con lo que se puede contribuir a mejorar las acciones gubernamentales.

En la primera etapa de la MML se establece la base de toda la Metodologia, pues se debera

analizar el origen, comportamiento y consecuencias del problema definido, a fin de

establecer las diversas causas y su dinamica, asi como sus efectos y tendencia de cambio.*

4 Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para resultados SHCP
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Después de haber efectuado el analisis a la informacién proporcionada por el Municipio de
Huitzilan de Serdan consistente en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, se identifico
que carece de un diagnostico certero dentro de su estructura, pues no presenta de manera
clara la identificacion del problema, las causas y efectos a atender de manera general en el
PMD, en cada uno de sus ejes rectores, deduciendo que no se empled de la Metodologia
del Marco Légico, para su creacién; asi mismo en su estructura no se identifico la
particularizacién del empleo de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
para el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas
residuales, la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales y mantenimiento de
infraestructura, por lo que se puede dar contestacion conjunta, en sentido negativo, a las

caracteristicas enlistadas en los incisos a), b) y ¢) del presente numeral.

Partiendo de esto se puede deducir que, si bien el PMD establece un programa bajo el
nombre “Programa de Cara al Pueblo”, ubicado en la pagina 33, en el que se establece
de manera general los rubros a atender a través de la aplicacion de los recursos del
FORTAMUN-DF, en la linea de accién 3: Determinar los presupuestos con un amplio
consenso social lo que garantiza que se establezca con base en prioridades sociales: agua
entubada, drenaje y letrinas, electrificacién, caminos, salud, nutricidon, educacion,
seguridad publica, vivienda, proyectos productivos, estos son muy generales, no se
desagrega en acciones especificas a atender con mencionado fondo, por lo que se da

respuesta en sentido negativo a lo requerido en el inciso d), de la presente pregunta.

Asi mismo, después de haber realizado la revision a lo proporcionado por la Administracion
Municipal se pudo constatar que si bien se efectud la aprobacion del PMD mediante sesién
extraordinaria de cabildo con fecha 14 de enero del 2022, no se efectud la formalizacién del
documento mediante la publicacion en el Periédico Oficial del Estado, lo que no lo hace un
instrumento normativo, tal y como lo establece el articulo 106 de la Ley Organica Municipal,

por lo que hace que no cumpla con la obligatoriedad hacia terceros.
Cabe mencionar que no se estipulan las obligaciones financieras que se sufragaran, con

los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, dentro del Plan de Desarrollo Municipal.
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En el programa especifico de Cara al Pueblo, programa especifico de FORTAMUN, no se
establece informacién referente a la inversion en los sistemas de recaudacién, es en el
Programa 3: Programa de Fortalecimiento de la Hacienda Municipal, que establece
como objetivo general: Lograr que los recursos recaudados por concepto de impuestos,
productos, aprovechamientos y contribuciones, asi como participaciones, aportaciones
estatales y federales, contribuyan al bienestar de la poblacién, sobre todo a la poblacién

mas vulnerable.

Hallazgo Documental

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021 -
2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

Se cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo y el acta de cabildo de su aprobacion

Fortaleza y/o
Oportunidades
No tener identificada de manera clara las problematicas sociales que existen en la
Debilidades y/o o .
Amenazas poblacion del municipio, por ende, se desconocen las causas, los efectos y las
caracteristicas propias, de la problematica.
Se recomienda a la Administracion Municipal realizar una modificaciéon y
Aspecto
Susceptible de actualizacion al Plan Municipal de Desarrollo, para hacer una reestructuracion, a
Mejora través del emple6 de la MML, para obtener un diagnostico municipal certero que

contenga las causas, efectos y caracteristicas del problema identificado en
cada uno de los ejes rectores del PMD, asi como en cada uno de los programas que
este contenga.

Debera realizar la publicacion del PMD en el Periodico Oficial del Estado de
Puebla, para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 106 de la Ley Organica

Municipal.
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Pregunta 2.
¢El problema o necesidad detectada en el diagnéstico del Plan Municipal de Desarrollo, se

establece co6mo un hecho negativo que puede ser atendido a través de la implementacién de
un programa que se vincule a los objetivos del fondo?

. CRITERIO
Nivel
N/A No procede valoracion cuantitativa
ponperAcion  (NA)
Justificacidn.

Derivado del analisis realizado al Plan Municipal de " —

Desarrollo 2021-2024, se identificO que esta

conformado por 5 ejes rectores, un eje adicional

con enfoque transversal y 11 programas, Programa 1 Programa de Cara al Pueblo.

Objetivo general: Respetar e impulsar el derecho de la ciudadania en la
toma de decisiones de la asignacién y manejo de los recurses piblicos,

. rticul te del Fondo de Aportacic la Infraestructura Social
concentrando en el Programa 1: Programa de Fiomiciol (FISWy o Fondo de Aporaciones para f Foriascimento de
los Municipios (FORTAMUN) que por su monto en su conjunto
representan el ochenta por ciento de la inversién que el gobierno municipal

Cara al Pueblo, las acciones encaminadas a la realia do manera dveca enniraesiuchraysenvios.
. ., i Demméﬁcaﬂ (SMPb), la_conslitucién y operacién del Comité de
inversion de los recursos del FORTAMUN-DF, si e o Conseros o Portcn G (e e e
son cor i de p “ ipacié plI‘Jr‘VE\y” “'7 enla ges?qén social
bien establece un objetivo general del programa: v oiaios oo 1 Coa 1 o 3 el G 1o
. . , Lineas de accion 1 Inlormara[a sociedad permanentemente sobre los
[Respetar e impulsar el derecho de la ciudadania Lineme i e Evctiaca st e phmacciom o por £

congruencia a las acciones concurrentes y coordinadas de los tres
« . . .y . érdenes de gobierno.
en latoma de decisiones de la asignacién y manejo Lineas de accién 3: Determinar los presupuestos con un mpio
consenso social lo que garantiza que se establezca con base en
prioridades sociales: agua entubada, drenaje y letrinas, electrificacion,
de IOS recursos l:lbliCOS artlcularmente del caminos, salud, nutricién, educacién, seguridad publica, vivienda,
p El p proyectos productivos, entre otros.
Lineas de accién 4: Fortalecer la participacion comunitaria y ciudadana
. en la toma de decisiones del gobierno municipal, de manera destacada a
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura traves del COPLADEMUN
Lineas de accién 5: Fomentar y vigilar que operen los Consejos
Ciudadanos de Educacién, Salud, Ecologia, Proteccion Civil, Seguridad

Social Municipal (FISM) y el Fondo de Pblica,ents otos
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Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios (FORTAMUN) que por su monto en su conjunto representan el ochenta por
ciento de la inversién que el gobierno municipal realiza de manera directa en infraestructura
y servicios...], en este no se identifica el planteamiento del problema o las necesidades
detectadas, en sentido negativo y deben mencionar los indicadores

tal y como lo establece la estructura de la Metodologia del Marco Légico.
La razon de ser de un programa de gobierno es atender una necesidad o problema de una

poblacién o area de enfoque especifica o aprovechar un potencial o una oportunidad

estratégica de desarrollo.
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El problema es la respuesta a una pregunta analitica. La respuesta (o definicién del

problema) resume la situacioén problematica de forma clara y breve, ejemplo:

Pregunta: ¢ Se aplicade maneraincorrecta los recursos del FORTAMUN-DF?

Respuesta: Desconocimiento de Lineamientos de aplicacién de los recursos del FORTAMUN-
DF

La respuesta es la definicion del problema, y se efectué en sentido negativo.®

Por lo anteriormente expuesto se da respuesta en sentido negativo a la presente pregunta.
Otra de las alternativas para el analisis del problema consiste en el ordenamiento de las
causas Y los efectos detectados en un esquema tipo ‘arbol’ (Arbol de Problemas), donde el
problema definido es el punto de partida, el tronco, las causas son las raices y los efectos
la copa. Deben relacionarse entre si estableciendo causas directas e indirectas. Se

expresan todos en sentido negativo.

Hallazgo Documental

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-
2024/MUNICIP10%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024 .pdf

Fortaleza y/o El Gobierno Municipal tiene identificado el enfoque que quiere darle a la asignacion

Oportunidades de los recursos del FORTAMUN-DF.

Debilidades y/o Falta del empleo de la Metodologia del Marco Légico, para identificar la problematica
Amenazas central y su establecimiento en sentido negativo
Realizar una reestructuracion al PMD, a través de la modificacion y actualizacion
Aspecto del mismo, a través del empleo de la Metodologia del Marco Ldégico, para identificar
Susceptible de la problematica central y establecerlo en sentido negativo
Mejora

5 Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados SHCP
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Pregunta 3

¢(En la deteccion del Problema o necesidad a atender por el FORTAMUN-DF, se
establece la Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que permita
visualizar de forma clara el origen y las posibles soluciones de este?

Elementos Cumplimiento

a) Se establece como problema central en el diagrama del arbol, previamente detectado. No
b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera atendido. No
c) Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencion al Propésito del No
Programa.

d) Se genera una relaciéon de causalidad entre los elementos del arbol de problemas y No
de objetivos.

Respuesta
Nivel CRITERIO
0 No se considera ninguna de las caracteristicas enlistadas en la pregunta.
PONDERACION  °

Justificacion. ..

El uso de la MML es cada vez mas generalizado como E o i

herramienta de administraciéon de programas vy

proyectos, pues con base en ella es posible: presentar

de forma sistematica y logica los objetivos de un

programa y sus relaciones de causalidad; identificar y

definir los factores externos al programa que pueden
influir en el cumplimiento de objetivos; evaluar el

L, Lo Fuente: Guia para el disefio de la Matriz de
avance en la consecucion de los objetivos; v, Indicadores para Resultados SHCP (pag.30)
examinar el desempefio del programa en todas sus

etapas.

Después de realizado el analisis de la informacion proporcionada por el Gobierno Municipal
de Huitzilan de Serdan, se puede identificar que si bien en el Plan de Desarrollo Municipal
no se establece de manera clara elementos que evidencien el uso de la Metodologia del
Marco Logico, como una herramienta para detectar el problema central o necesidad a

atender con los recursos recibidos del FORTAMUN-DF, este contiene un programa ubicado
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en la pagina 33, bajo el nombre de identificacion siguiente: Programa 1: Programa de Cara
al Pueblo, el cual establece un objetivo general del programa: [Respetar e impulsar el
derecho de la ciudadania en la toma de decisiones de la asignacion y manejo de los
recursos publicos, particularmente del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FISM) y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) que por su monto en su conjunto representan el ochenta por ciento de la
inversion que el gobierno municipal realiza de manera directa en infraestructura y
servicios...], en esta seccion no se identifica de manera clara la problematica que se quiere
resolver, esta no se plantea de manera negativa y no se incluye dentro de un arbol de

problemas.

Este programa contiene 5 lineas de que se describen a continuacién, linea de accion 1:
Informar a la sociedad permanentemente sobre los avances del presente Plan Municipal de
Desarrollo; linea de accion 2: Establecer un sistema de planeacién que permita dar
congruencia a las acciones concurrentes y coordinadas de los tres érdenes de gobierno;
linea de accién 3: Determinar los presupuestos con un amplio consenso social lo que
garantiza que se establezca con base en prioridades sociales: agua entubada, drenaje y
letrinas, electrificacion, caminos, salud, nutricién, educacion, seguridad publica, vivienda,
proyectos productivos, entre otros; linea de accion 4: Fortalecer la participacion
comunitaria y ciudadana en la toma de decisiones del gobierno municipal, de manera
destacada a través del COPLADEMUN; linea de accion 5: Fomentar y vigilar que operen
los Consejos Ciudadanos de Educacion, Salud, Ecologia, Proteccion Civil, Seguridad

Publica, entre otros.

Concluyendo que falta el planteamiento del problema en sentido negativo y su ubicacion en
la parte central en el diagrama de arbol, falta la deteccién de las causas y efectos que se
generarian si el programa no fuera atendido; falta de arbol de objetivos en el que se
trasformen los elementos del arbol de problemas en sentido positivo, esto detona la falta de
establecimiento de medios y fines que permitan dar atencién al propdsito del programa, por
ende no se genera la relacion de causalidad entre los elementos del arbol de problemas
(problema central, causas, efectos) y los elementos del arbol de objetivos (objetivo del
programa, medios y fines), es decir de manera concreta no se apegaron al proceso
establecido en las 6 etapas de la Metodologia del Marco logico, definicion del problema,

analisis del problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativa, definicion de la
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estructura analitica del programa presupuestario y la elaboracion de la MIR; por ende no
existen arboles de problemas y arboles de objetivos del PMD en los que se puedan
identificar las caracteristicas enlistadas en los incisos a), b), ¢) y d), por lo que se responde

en sentido negativo a este numeral.

Hallazgo Documental

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-
2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

El Plan Municipal de Desarrollo, contempla el Programa de Cara al Pueblo, que

Fortaleza y/o
Oportunidades establece lineas de accidn sobre los rubros que se quieren atender de manera
general
Debilidades y/o No tener identificada de manera especifica las acciones que se quieren realizar en
Amenazas cada rubro, ya que su establecimiento fue de manera general, sin focalizar y
particularizar, la problematica a disminuir y no se empled la MML para su integracion
en el Plan.
f e Se recomienda a la Administracion Municipal realizar una modificacién y
Susceptible de actualizacion al PMD, para hacer una reestructuracion, a través del emple6 de la
Mejora MML, de esta forma obtener un diagnostico municipal certero, con la deteccién
de la problematica o necesidad a atender con el programa.
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Pregunta 4.

¢En la identificacion del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se establecen a las poblaciones
en referencia, potencial y objetivo que puede ser atendida con los objetivos y programas que se
vinculan al fondo evaluado?

. CRITERIO
Nivel
N/A No procede valoracion cuantitativa
0

PONDERACION

Justificacidn.

Se considera la poblacién potencial, al universo global de la poblacién o area referida; la
poblacion objetivo, es la poblacién o area que el programa pretende atender en un periodo
dado de tiempo, pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacién o a una parte de ella;
y la poblacion atendida, que se refiere a la poblacién o area que ya fue atendida por el

programa.

Para dar contestacion a la presente pregunta y de W™

acuerdo al analisis realizado a la informacion

proporcionada por el Gobierno Municipal, el Plan de
Desarrollo Municipal 2021-2024, de la pagina 34 y 35,

contiene datos a manera de indicadores y metas que e

16 igsmmwes

Indicadores y Metas:

contienen el nombre del indicador (Comité de Planeacion
para el Desarrollo Municipal COPLADEMUN), la

descripcion del indicador (Su constitucion muestra el |y

cumplimiento a lo establecido en la Ley de Organica

Municipal, especialmente a su reforma del cinco de
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noviembre de dos mil veintiuno, que le atribuye

facultades para la instrumentacion y seguimiento del Plan
Municipal de Desarrollo), fuente(Organo oficial de difusién del Gobierno Municipal),
periodicidad (Anual), unidad de medida (Unidades), afo linea base (2021), linea base

(Uno), meta 2024 (Tres) y area responsable (Direccién de Obras Publicas).

En dicho formato no se establece la poblacion referencia, pues refiere como linea base,

uno y meta 2024, es tres; datos que no se definen de manera clara, ya que carece de la
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identificacion de un problema, no se establece de manera especifica, la identificacion de lo
que se busca resolver como gobierno, por lo que se da respuesta en sentido negativo a
este numeral, pues no se establecen los datos de poblacion referencia, potencial y objetivo
que pueden ser atendidas con los objetivos y programas que se vinculan al programa

evaluado.

Hallazgo Documental

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021 -
2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD% C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

Fortaleza y/o El Plan Municipal de Desarrollo, contempla el Programa de Cara al Pueblo, que esta
Oportunidades destinado a la integracion de acciones que se ejecutaran a través de los recursos
recibidos del FORTAMUN-DF.

Debilidades y/o No se efectud el proceso establecido por la MML, para la deteccion de problemas y
Amenazas por ende no se tiene los elementos necesarios para poder determinar los datos de
poblacion referencia, potencial, objetivo y poblacion atendida.

Aspecto Se recomienda a la Administracion Municipal realizar una modificaciéon y
Susceptible de actualizacién al Plan Municipal de Desarrollo, para hacer una reestructuracion, a
través del empled de la MML, para obtener un diagnostico municipal certero y a
través de ello poder definir los datos de la poblacidon referencia, potencial,
objetivo y poblacion atendida, asi como para determinar las acciones a ejecutar
para la consecucion del objetivo del PMD.

Mejora
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Pregunta 5.

¢Para la atencién del problema detectado a atender por el FORTAMUN-DF, se
establece un eje rector el cual contiene los objetivos que se relacionan en la
aplicacion de los recursos del fondo evaluado, y esta debidamente alineado a los ejes
rectores de los planes de desarrollo estatal y nacional

Respuesta
. CRITERIO
Nivel
N/A No procede valoracion cuantitativa

PONDERACION A

Justificacién.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Huitzilan de Serdan es un
instrumento creado para identificar las necesidades de los diferentes sectores sociales y a
través de la implementacion de diversas estrategias y lineas de accidon, se busca la

disminucion de los indicadores de pobreza y rezago social, a nivel municipio.

T TS ] Y IO T AT B W Derivado del analisis realizado se puede identificar en la
DESARROLLO 2019-2024

pagina 20, la correcta alineacion del Plan Municipal de

EJE1 EJEZ

Desarrollo 2021-2024 en el Eje 1: Gobierno Democratico,
en el que se encuentra el programa del fondo evaluado
FORTAMUN, un eje que esta orientado a establecer un
sistema de planeacién que permita dar congruencia a las
acciones concurrentes de los 3 6rdenes de gobierno;

determinar el presupuesto con un amplio consenso social lo

que garantiza que se establezca con base en prioridades
sociales: agua entubada, drenaje y letrinas, electrificaciéon, caminos, salud, nutricion,
educacion, seguridad publica, vivienda, proyectos productivos, entre otros; fortalecer la
participacién comunitaria y ciudadana en la toma de decisiones del gobierno municipal, de
manera destacada a través del COPLADEMUN; fomentar y vigilar que operen los Consejos
Ciudadanos de Educacién, Salud, Ecologia, Proteccion Civil, Seguridad Publica, entre
otros; Orientar las acciones del gobierno hacia los resultados que la ciudadania espera
obtener; Valoracion objetiva del desemperio de los programas a través del seguimiento y
verificacion del cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores para conocer

de manera transparente los resultados del ejercicio de los recursos y el impacto social de
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los programas; Equilibrio en las finanzas municipales, es decir, igualar los egresos a los
ingresos municipales; Continuar con la armonizacion contable, ejercicio del gasto
documentado y registrado presupuestal y contablemente, con el Eje especial: Gobierno
Democratico, Innovador y transparente del Plan Estatal de Desarrollo que tiene como
finalidad busca dotar de herramientas a las Instituciones de la Administraciéon Publica para
un correcto actuar, siendo efectivos y democraticos, en donde se propicie la participacién

ciudadana y se impidan los actos de corrupcién; asi como impulsar un gobierno moderno.

Asi mismo, en la pagina 21 del documento objeto de estudio, R AT
. v . DESARROLLO 2019-2024
se observa la correcta alineacion de manera particular del

EJE2

PMD, el Eje 1. “Gobierno Democratico” a nivel municipal,
vinculado al Plan Nacional de Desarrollo en su Eje 3.
“Economia”, que busca detonar el crecimiento, mantener

finanzas sanas, no mas incrementos impositivos, respeto a

los contratos existentes y aliento a la inversion privada,

rescate al sector energético, impulsar la reactivacion

econdmica el mercado interno y el empleo, construccion de

caminos rurales, cobertura de internet para todo el pais.

VINCULACION
PND 2019-2024 PED 2019-2024 PMD 2019-2024
EJE 3. “ECONOMIA” EJE ESPECIAL: GOBIERNO EJE 1. “GOBIERNO
DEMOCRATICO, INNOVADOR Y DEMOCRATICO”
TRANSPARENTE
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Hallazgo Documental

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-
2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

Se cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo que esta correctamente alineado a

Fortaleza y/o .
Oportunidades los Planes de Desarrollo Estatal y Nacional.
Debilidades v/o No tener una correcta alineacion a las planeaciones estatal y nacional provocaria el
ili y.
Amenazas no hacer una contribucién directa de manera escalonada a la planeacion nacional y
a nivel global a la agenda 2030.
f e Se recomienda a la Administracién Municipal seguir con el gjercicio de la correcta
Susceptible de vinculacion de las acciones a realizar, en los ejercicios fiscales posteriores, y las
Mejora planeaciones estatal y nacional.
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Pregunta 6.

¢Para la atencién de las necesidades prioritarias de la poblaciéon, se diseié y
considero un programa u objetivo especifico en el Plan Municipal de Desarrollo, en
el cual es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades)?

Elementos Cumplimiento

a) Resumen narrativo de la MIR. No
b) Fin y Proposito. No
c) Componentes y Actividades. No
d) Documento oficial en donde se considerd un programa u objetivo especifico. No
Respuesta
. CRITERIO
Nivel

No cuenta con el disefio de la MIR e integracién dentro del PMD, por lo que no considera

0 ninguna de las caracteristicas enlistadas en la pregunta

PONDERACION

Justificacidn.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una herramienta que permite vincular
los distintos instrumentos para el disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion
y mejora de los programas, resultado de un proceso de planeacion realizado con base en

la metodologia de Marco Légico.

Es una herramienta de planeacién

Resumen Narrativo
estratégica que en forma resumida y
Fin El Fin contribuye a un objetivo superior.
estratégica establece con claridad los
Lo i ., Propdaita Sise logra el Propdsito, el programa contribuirdal
objetivos del programa y su alineacion de logro de un objetivo superior.
la laneacidn nacional SeCtOI’iaI, Cada Componente es necesario para lograr el
p y Componentes Proposito. No debe faltar ningln Componente.
incorpora indicadores que miden los
e Las Actividades son las necesarias y suficientes para
objetivos 'y resultados esperados, produdircada Companente.

identifica los medios para obtener y Fuente: Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores

verificar la informacion de los indicadores, para Resultados SHCP

describe los bienes y servicios que entrega el programa a la sociedad, para cumplir su

[55]



EVALUACION FORTAMUN-DF EJERCICIO FISCAL 2022

objetivo, asi como las actividades e insumos para producirlos e incluye supuestos sobre los
riesgos y contingencias que puedan afectar al desempefio del programa.®

Si bien, se realizé de manera anterior la recomendacion incluida en un Aspecto Susceptible
de Mejora, en el que se hacia referencia a la creacion del Plan de Desarrollo, a través de la
Metodologia del Marco logico en el que se integrara la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), se puede identificar que se atendié la recomendacidon de manera parcial,
debido a que de manera general en el PMD se disefi¢ y considero un programa u objetivo
especifico en atencion al FORTAMUN-DF, en el Eje 1. “Gobierno Democratico”, en el
Programa 1: Programa de Cara al Pueblo, pero este no presenta la estructura de una
MIR, solo se incluyen datos similares a la estructura que debe tener la MIR, de los

programas a desarrollar en la administracion, pero no son datos certeros.

V= Derivado del analisis realizado respecto a la informacion

contenida de la pagina 34 y 35 del Plan Municipal de

20212024

Desarrollo, que contiene un formato de indicadores y metas

Indicadores y Metas:

del Programa del fondo evaluado, se identificd que no cuenta
con ninguno de los elementos enlistados en la tabla de la
presente pregunta, es decir, no cuenta con una correcta
estructura del resumen narrativo de la MIR establecido en
sus 4 niveles, hablando de manera general a nivel programa

presupuestario, tal y como lo establece la légica vertical, que

$
3
3
3
§
$
-
£
3
<
)
3
3
>
i
3
2
$
)

parte desde las actividades, que son la finalidad ultima del

programa, que a su vez contribuyen en el cumplimiento de
los componentes, estos a la consecucion del propdsito y el propdsito contribuye a la
realizacion del fin del programa, asi mismo, se identifico la falta del resumen narrativo del
fin y propdsito, por lo que se da respuesta en sentido negativo a los incisos a), b), ¢) y d),

pues no contienen ninguna de las caracteristicas requeridas.

6 https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf
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Hallazgo Documental

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021 -
2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

Se cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo y cuenta con un eje orientado a la

Fortaleza y/o

Oportunidades utilizacién de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
No integro dentro de la estructura del PMD un programa con el establecimiento de

Debilidades y/o 9 prog

Amenazas una MIR, a través de la utilizacion de la Metodologia del Marco Logico.
Se recomienda a la Administracion Municipal realizar una modificacién y
Aspecto
Susceptible de actualizacion al Plan Municipal de Desarrollo, para hacer una reestructuracion, a
Mejora través del empled de la MML, a través del desarrollo de la MIR de cada uno de los

programas contenidos en el PMD.
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Pregunta 7.

¢Para la planeacién de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan a
cabo reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o acciones, en
donde se genere la participacion comunitaria?

Elementos Cumplimiento

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan los Si
responsables, estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacién de los proyectos, obras o acciones a ejecutar Si
consensadas.
c) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas establecidas No

en el acta y se cuenta con las actas respectivas

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucién de los Si
recursos del fondo evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta
correspondiente.

Respuesta
Nivel CRITERIO
3 Se llevan a cabo reuniones de priorizacion de proyectos, obras y/o acciones,
considerando 3 de las caracteristicas enlistadas en la pregunta
PONDERACION  07°

Justificacidn.
El establecimiento de la figura del COPLADEMUN emana

de lo dispuesto en el articulo 134 de la Ley de

PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE PLANEACION PARA EL
DESARROLLO MUNICIPAL

(COPLADEMUN)

Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus OTNR.  czor O
Municipios, que a la letra dice: [...los Municipios
promoveran la participacion social, mediante Ila
integracion de Comités de Planeacion para el Desarrollo
Municipal o cualquier otra instancia de naturaleza similar,
con el objeto de que se acuerden y propongan las obras
y acciones a realizar para atender las demandas de su

poblacion, las cuales deberan guardar congruencia con

los ejes y directrices contenidas en los Planes Nacional,
Estatal y Municipales de DesarrollQ].
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Derivado de la revisién realizada a la documentacién proporcionada por el gobierno
municipal, se puede identificar el proceso de creacion del comité COPLADEMUN, mismo
que se realiza mediante la convocatoria realizada de manera escrita, a través de la emision
de invitaciones a los representantes de las localidades como lo son 1 presidente auxiliar de
una presidencia auxiliar de que integran el municipio, 28 representantes comunitarios de
las 28 colonias, barrios y localidades que integran el municipio de 28 comités de obras, 5
asesores del presidente municipal y presidente del comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal, asi como 1 representante del comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado
de Puebla (COPLADEP) Y 1 asesor técnico del comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal. Se presentaron 2 actas COPLADEMUN, mismas que cuentan con firmas y sellos
de los intervinientes en ellas, una con fecha 31 de enero del 2022 en la que se hace la
eleccion e instalacion del comité COPLADEMUN, en la misma se establece la periodicidad
para sesionar, que debe ser cuando menos una vez de manera trimestral, como minimo,
en la que se integra como anexo la priorizacién de obras, acciones y proyectos a ejecutarse
durante el ejercicio fiscal, las cuales fueron propuestas en el nucleo de la asamblea
COPLADEMUN, asi como la existencia de los acuerdos en ella tomados, cabe mencionar
que el comité COPLADEMUN esta conformado segun la estructura establecida en el
articulo 135 Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios, por lo

que se puede dar respuesta a los incisos a) y b), en sentido positivo.

Una segunda acta presentada

con fecha 23 de diciembre en la OBRA POR TIPO PROYECTO

que se desarrolla e integra la 18
16
evaluacion y el informe de 14 12
acciones y obras realizadas e 1g
. . . — 6
informe financiero, asi mismo 4 1
., . 2 o i - - -
se realizd6 el informe del 0
.. RO \s 4’2’ S N AR
seguimiento y los resultados @OO K &° & N & & ,\@\o QQ;;@ Qo&
L & S S e
. ‘. <& S N & NN ¥
sobre la ejecucion de los v & & RO
Q2 > &K S O
\ R & &

recursos del fondo evaluado,
detallando los datos de la
Fuente: Elaboracion propia con datos recabados del analitico de obra publica

localidad beneficiada, la obra ejecutada en el ejercicio fiscal 2022 del Municipio de Huitzilan de Serdan, Pue.

especifica, la clasificacion del
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proyecto, el monto contratado, el numero aproximado de beneficiarios y si cuenta con

expediente técnico. Dando cumplimiento a lo requerido por el inciso d), de este numeral.

De lo expuesto anteriormente se concluye que, el gobierno municipal cuenta con el acta
realizada en el primer trimestre, en la que se analizan y seleccionar las obras y acciones a
ejecutar durante el ejercicio fiscal, asi mismo se cuenta con una segunda acta celebrada
en el cuarto trimestre, en la que se da paso a la evaluacion y elaboracién del informe de
acciones y obras realizadas e informe financiero, asi como para sugerir las obras para el
siguiente ejercicio; asi mismo se pudo identificar la falta de 2 sesiones del comité
COPLADEMUN por ende la inexistencia de 2 de las actas pertenecientes al segundo y
tercer trimestre, que debe contener el seguimiento y evaluacién del avance fisico —
financiero de las obras y acciones aprobadas, por lo que a través del estudio de esta
informacién se dedujo la respuesta negativa al inciso ¢), pues no se efectuaron las sesiones

COPLADEMUN con forme a la calendarizacion establecida en la primera asamblea.

Cabe mencionar que los documentos anexos como son las actas COPLADEMUN contienen

rubricas y sellos de todas las autoridades intervinientes en cada una de ellas.
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Hallazgo Documental

ACTAS COPLADEMUN

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/Actascoplademun/2022/primertrimest
re/COPLADEMUN%201ER%20TRIMESTRE %202022.pdf y

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/Actascoplademun/2022/cuartotrimestr
e/COPLADEMUN%204TO0%20TRIMESTRE%202022.pdf

Fortaleza y/o El Gobierno Municipal efectué el proceso de priorizacion de obra publica, a través

Oportunidades de las sesiones COPLADEMUN.

Debilidades y/o No realizar las sesiones COPLADEMUN, de acuerdo a la calendarizacion de la
Amenazas primera reunion COPLADEMUN, traeria consigo la falta de transparentar y rendir
cuenta a la poblacién, a través de los representantes comunitarios, respecto al
avance y alcance de los logros obtenidos de las obras, acciones y/o proyectos a
ejecutarse.

f e Se recomienda a la Administracion Municipal realizar 4 sesiones COPLADEMUN,
Susceptible de por lo menos una de manera trimestral, para dar el correcto seguimiento e informe
Mejora a la poblacion por medio de los representantes sociales o0 comunales, respecto a los

avances de las obras ejecutadas
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Pregunta 8.

El programa u objetivo especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo donde
se establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ¢ Contiene indicadores
y metas que coadyuven con la medicién de cumplimiento, de acuerdo con las
siguientes caracteristicas?

Elementos Cumplimiento

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afo base y No
unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: No
Periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de calculo, meta del

indicador

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. No
d) Se hace mencioén de los responsables del seguimiento y cumplimiento del No

programa del fondo evaluado.

. CRITERIO
Nivel
0 No considera ninguno de los elementos enlistadas en la tabla.
PONDERACION  °
Justificacion.
Ry === Es importante la integracion de los indicadores, pues estos, son
un instrumento para medir el logro de los objetivos de los

Indicadores y Metas:

programas y un referente para el seguimiento de los avances y

para la evaluacion de los resultados alcanzados.

Derivado del analisis realizado al contenido del Plan Municipal
de Desarrollo se identifico la existencia de un programa

especifico para la aplicacién de las aportaciones federales con

Con paso firme y seguro, Huitzilan Racia el futuro

cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, integrado en el Eje 1:
Gobierno Democratico, es el programa 1. Programa de Cara al Pueblo, ubicado en la

pagina 33, del documento bajo analisis.
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El PMD, de la pagina 34 y 35, contiene datos a manera de indicadores y metas con el
nombre del indicador de rubro (Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
COPLADEMUN), la descripcién del indicador (Su constitucion muestra el cumplimiento a lo
establecido en la Ley de Organica Municipal, especialmente a su reforma del cinco de
noviembre de dos mil veintiuno, que le atribuye facultades para la instrumentacién y
seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo), fuente(Organo oficial de difusién del
Gobierno Municipal), periodicidad (Anual), unidad de medida (Unidades), afio linea base
(2021), linea base (Uno), meta 2024 (Tres) y area responsable (Direccién de Obras
Publicas).

Se puede concluir que no contiene datos definidos de manera clara, no se encuentran
concentrados en un formato MIR, que contenga los datos generales del programa como
son el establecimiento de indicadores por cada nivel (fin, propdsito y componentes),
nombre, ano, base de datos y unidad de medida por indicador; no se establecen metas
claras, que sean medibles, alcanzables y estas no contienen periodicidad de medicién,
sentido del indicador, método de calculo, meta del indicador; no se establecen los recursos
a ejercer a través del programa; los datos que contiene son muy ambiguos, por lo que se

puede dar respuesta en sentido negativo al inciso a), b), ¢) y d).

Es importante mencionar que si bien el formato anexo contiene algunos de los datos de la
MIR, esto no se encuentran definidos de manera clara, es decir no se pueden establecer
que por medio de ellos se pueda medir el grado de avance del programa. Cabe mencionar
qgue mencionado formato no establece la prevision de los recursos a ejercer para el
programa FORTAMUN-DF.

[63]



EVALUACION FORTAMUN-DF EJERCICIO FISCAL 2022

Hallazgo Documental

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021 -
2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

Se cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo y en este se identifica un eje que

Fortaleza y/o

Oportunidades atiende las acciones que seran ejecutadas a través de los recursos de FORTAMUN
No tener un programa que contenga datos identificables de la MIR, impedira que

Debilidades y/o PRI g S
Amenazas exista forma de medir el grado de avance y el impacto que generan los indicadores

y metas establecidos en esta.

f e Construir a partir del empleo de la Metodologia del Marco Logico, la MIR en el
Susceptible de PDM, de cada eje y programas que este contiene, con el fin de que se integren datos
Mejora como proposito, fin, componentes, indicadores en cada nivel del programa,

dimensién a medir, afio base, unidad de medida, periodicidad de la medicion, el
sentido del indicador, método de calculo, meta del indicador, el monto total a erogar
del fondo FORTAMUN-DF, asi como los responsables del seguimiento y la ejecucion
del programa
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Pregunta 9.

Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobaciéon de los recursos,
tienen identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar
adecuadamente los recursos, generar informacion util y justificativa que permita
transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendicién de cuentas
efectiva con la poblacién.

Nivel CRITERIO

N/A
PONDERACION

No procede valoracion cuantitativa
N/A

Justificacidn.

Disecclda da Obras Pébicas El Gobierno Municipal implemento la aplicacion
de cuestionarios a los responsables del uso,
manejo, aplicacion y comprobacion a fin de saber
el grado de conocimiento de los lineamientos en
torno a la aplicacion de los recursos que recibe el
municipio del Fondo para la Infraestructura Social
Municipal, que son el Director de Obras Publicas,
Tesorera Municipal, Secretaria General, Titular de
la Unidad de Transparencia y la Contraloria
Municipal, en todos los cuestionarios se aplica

" por lo menos una pregunta en donde se requiere

senalar si se efectuaron capacitaciones o algun

mecanismo para dar a conocer los lineamientos del fondo evaluado.

Los Lineamientos Generales para la Operacion del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal tienen
por objeto establecer los mecanismos, procedimientos y responsabilidades que deben
seguir las entidades, municipios y Demarcaciones Territoriales para la operacion eficaz y
eficiente del Fondo.

Los resultados de los cuestionarios aplicados pueden ser consultados en la siguiente liga:
http://evaluaciones.seguimientovotacionespuebla.com/Consultor/Cuestionarios/resultados/
3/56/2022
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Personal de Digital en la
Tesoreria pagina web del
Ley de Ingresos Municipal. ALTO H. Anual
Ayuntamiento
Presupuesto de Personal de Digital en la
Egresos Tesoreria pagina web del
Municipal. ALTO H. Anual
Ayuntamiento
Ley de -Personal de
Adquisiciones, Tesoreria Diaital en |a
Arrendamientos | Municipal, Personal a i%a web del
y Servicios del | de Obras Publicas MEDIO pagine, N/A
Sector Publico y personal de la A untar.niento
Estatal y Contraloria Y
Municipal Municipal.
Ley de -Personal de Digital en la
Coordinacion Tesoreria pagina web del
Fiscal Municipal. MEDIO H. N/A
Ayuntamiento
Ley de -Personal de Digital en la
Disciplina Tesoreria pagina web del
Financiera Municipal. MEDIO H. N/A
Ayuntamiento
Ley Federal de -Personal de Digital en la
Presupuesto y Tesoreria pagina web del
Responsabilidad Municipal. MEDIO H. N/A
Hacendaria Ayuntamiento
-Personal de Digital en la
Tesoreria Municipal pagina web del
SEVAC y personal de MEDIO H. TRIMESTRAL
obras publicas. Ayuntamiento
Personal de
Tesoreria Digital en la
Municipal, Personal a igna web del
Ley Organica | de Obras Publicas, MEDIO pagine s N/A
Municipal Personal d('a la Ayuntamiento
Contraloria
Municipal.
Ley de Obra -Personal de Obras MEDIO Digital en la N/A
Publica y Publicas. pagina web del
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Servicios
Relacionados
con la misma
para el Estado

de Puebla

H.
Ayuntamiento

Lineamientos
Generales para
la Operacion del
Fondo de
Aportaciones
para la
Infraestructura
Social

-Personal de Obras
Publicas.

Fisica

ALTO ANUAL

Hallazgo Documental

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021 -

2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD %202021-2024.pdf

Fortaleza y/o
Oportunidades

Debilidades y/o
Amenazas

Aspecto
Susceptible de
Mejora

El Municipio de Huitzilan ha realizado capacitaciones a efecto de que su personal
cuente con conocimientos minimos respecto al uso, manejo, aplicacion y
comprobacion de recursos del Fondo FORTAMUN, que son las areas de Obras
publicas, Tesoreria, Contraloria, Secretaria General y la Unidad de Transparencia

Al no contar con mecanismos de preparacion o capacitaciones los servidores
publicos no cuentan con los conocimientos técnicos de trabajo para poder
instrumentarlos dentro de las areas laborales y asi tener mejor eficacia y eficiencia

Se recomienda a la administracion municipal instrumentar capacitaciones para
una mejora continua en las areas operativas, administrativas y auxiliares
administrativos para el conocimiento de la Operatividad de los Fondos del

FORTAMUN, con la finalidad de aplicar de manera correcta los recursos
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Pregunta 10.

El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, con respecto de
proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el
beneficio de su comunidad.

Elementos Cumplimiento

a) Se cuenta con un formato definido, el cual contiene informacién util para identificar al Si
tipo de poblacion y localidad para la que se solicita el apoyo.

b) El formato se encuentra aprobado por un érgano colegiado y/o incluido en un manual Si
de procedimientos o lineamiento respectivo.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo. Si
d) Estan apegados al documento normativo del programa. Si
Respuesta
Nivel CRITERIO
4 Cuenta con un mecanismo para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
en obra publica, considerando 4 de los elementos enlistadas en la tabla.
PONDERACION

Justificacion.

El Gobierno Municipal implementé mecanismos, a través de
los cuales se pueda estandarizar los formatos para recibir
las solicitudes respecto a las obras publicas a realizarse en
las localidades, esto con la finalidad de integrar a los

diferentes sectores sociales del municipio.

Mecanismo, a través del cual se establece el proceso que el

ciudadano debera seguir, las instancias que en el paso a

paso debera visitar, para cerciorarse de que su solicitud sea

atendida de manera correcta, una vez que esta se encuentre
requisitada, asi garantizar el acceso a la poblacion a las mismas oportunidades y a poder
expresar las carencias sociales que en cada localidad, se presenten y partiendo de este
proceso se pueda basar el universo de obras, en el que se prioriza la obra publica a

ejecutarse durante el siguiente ejercicio fiscal.
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" Anexo 1

Dentro de la informacion a analizar se integré un Formato de st 6o Obrspubics

Manual de Procedimientos de la Direccion de Obras

]
|

Publicas, que integra el proceso a realizarse de la
priorizacion de obra publica, ubicado en la pagina 7 bajo —
el nombre de “Procedimiento de Obra Publica y

Servicios Relacionados con la Misma”, y su desarrollo a

partir de la pagina 8, dando con ello respuesta a lo

-----------

requerido en el inciso a) donde establece la existencia
de un formato definido el cual contenga informacion util L —
para identificar el tipo de poblacién y localidad para la

que se solicita el apoyo, a la vez se puede dar respuesta

a lo requerido por el inciso d), pues de acuerdo al
procedimiento establecido para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo en

obra publica, se apega a lo dispuesto en los Lineamientos del fondo evaluado.

Para justificar que se cuenta con los requerimientos del inciso b) de este numeral, el formato
de solicitud se encuentra inmerso en el Manual de Procedimientos de la Direccion de Obras
Publicas del Municipio de Huitzilan de Serdan, en la pagina 21, el formato de solicitud
contiene los requisitos minimos que debe contener como son la fecha y localidad de
suscripcion de la solicitud, el asunto que siempre sera solicitud de obra, a quien va dirigido
el oficio de solicitud, que siempre sera al Presidente Municipal, el texto en donde se
especifica quien solicita la obra o accién (si es algun comité de obra, representante de
vecino de localidad), descripcién especifica de la obra o accién y los beneficios que esta
traeria, en el caso de ejecutarse, a la poblacion, se concluye en formato con los nombres y
firmas de quienes solicitan la obra, accién o proyecto; para la entrega o registro de la
solicitud de manera fisica, se identifico a la Direccion de Obras Publicas como el area

encargada de su recepcion.
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Respecto a lo requerido en el

inciso c¢) de este numeral el
- Gobierno Municipal tiene de

- manera publica el Manual de

Procedimientos antes

descrito en la pagina web

L] oficial del H. Ayuntamiento,

asi mismo también se implementé un apartado bajo el nombre “TRAMITES Y SERVICIOS”,
pestafa “Formulario de solicitud de proyectos, obras o acciones”, en el cual se puede
hacer el registro de solicitud de obra de manera digital, se anexa link para su consulta,

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/Formulariosolicitud/, por lo que se concluye que

cuenta con la disponibilidad a la poblacién, dando respuesta en sentido positivo al inciso c).

Hallazgo Documental

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021 -
2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

FORMULARIO DE REGISTRO DE SOLICITUDES

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/Formulariosolicitud/

e El Gobierno Municipal instrumenta el procedimiento de recibir, registrar y dar tramite

Oportunidades a las solicitudes de obra publica

. No tener un procedimiento establecido en un ordenamiento municipal, causaria la
Debilidades y/o
Amenazas desatencion de las solicitudes recepcionadas, pues no habria un responsable de
dar el oportuno seguimiento
Se recomienda al Gobierno municipal la creacién de un “Lineamiento para la
Aspecto
Susceptible de Atencion de Solicitudes y Peticiones para Proyectos, Obras y Acciones que
Mejora Requiere la Ciudadania para la Mejora de su Comunidad”, en el que se establezca
el proceso, los involucrados para darle atencion y seguimiento a la solicitud, los
requisitos, el formato y/o los datos minimos que debe contener la solicitud.
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Pregunta 11.

El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia especificos
del programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

Elementos Cumplimiento

a) El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacion sobre la ejecucion Si
de los proyectos del fondo.

b) La informacién correspondiente a los informes reportados en el SRFT y los informes Si
del cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo evaluado

c) Los resultados de las evaluaciones externas de desempefio realizadas al fondo Si
evaluado de ejercicios anteriores, asi como la atencion de los ASM que derivan de esta.

d) Publicacion de los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion Si
ciudadana implementados.

. CRITERIO
Nivel
4 Considera 4 de las caracteristicas enlistadas
PONDERACION 1

Justificacion.

Para dar respuesta a |lo
solicitado en el inciso a) y
derivado de la revision de la
informacién proporcionada por

la Unidad de Transparencia y la

Contraloria Municipal, se pudo

verificar la existencia de una
pagina web oficial, en donde se publica informacion que se genera por la administracién
municipal y sus unidades administrativas, que son de interés publico, asi mismo se pudo
verificar la existencia de un apartado bajo el nombre “DESEMPENO” pestafa
“PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS”, el ejercicio 2021 y “FORTAMUN” en donde se
encuentra alojada la informacién referente a la planeacion sobre la ejecucion de los
proyectos o fondos, tal y como se puede constatar en el siguiente link
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuest
arios/2022/FORTAMUN/PROGRAMA%20FORTALECIMIENTO%20MUNICIPAL .pdf
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Asi mismo, se identificd un espacio en la pagina web, designado para la publicacién de los
informes trimestrales reportados en el Sistema SRFT, asi como el cumplimiento final del
programa presupuestario del fondo evaluado, en el que se reporta el cumplimiento de las
actividades programadas, asi como la erogacién del recurso recibido a través de
transferencia del FORTAMUN-DF que asciende a $11,046,261.85 pesos, dicho documento
puede ser consultado a través del siguiente link:
https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B 1o/programaspresupuestarios/
2022/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%20Escaneado%202022.pdf , en la

pagina 31, asi mismo de manera fisica fue entregada como evidencia el acuse ASEP de la

entrega del cumplimiento final con numero de recibo 202320388 de fecha 30 de marzo del
2023, con lo anterior expuesto se justifica la respuesta, Sl, a lo requerido en el inciso b) de

este numeral.

Para dar respuesta a lo solicitado en el inciso ¢) se identificd

Evaluacién de tipo especifica de

la existencia de un apartado en la pagina web oficial, que fue | pesemperio  del  Fondo  de

aportaciones para el

designado para la publicacion de los resultados obtenidos en | fortalecimiento a los
., . . . Municipios y de las
la evaluacién de desemperio de tipo especifica del Fondo de | Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal FORTAMUN-DF

Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
. . L Ejercicio fiscal 2021
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el
ejercicio fiscal 2021, pues mencionada evaluacién al
ejercicio de los recursos se efectia una vez transcurrido el
ejercicio fiscal a evaluar, misma que consta de 115 paginas,

en la que se identificé la calificacion alcanzada en el ejercicio

2021, que es de 1.56 y que se encuentra alojada en la siguiente direccion electrénica
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/FORTAMUN-
DF/2021/1.%20Informe%20Final%20de%20Evaluacion-FORTAMUN.pdf.

Asi mismo, se identificd en la pagina web la publicacién del acta de instalacion del comité
para la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora que derivan de las evaluaciones
realizadas a los fondos federales del ejercicio 2021, en la que se establece la entrega de la
instancia evaluadora externa, de los resultados obtenidos en la evaluacién de desempeio
de tipo especifica del FORTAMUN-DF, la instruccion dada por el Presidente Municipal al
Contralor Municipal para dar cumplimiento a los ASM 2021, entre ellos la integraciéon del

comité para la atencion de los ASM, el contralor, a su vez el Contralor Municipal emitié un
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oficio a través del cual se notificd a las areas responsables de atender el ASM, se anexa
link para la consulta del mencionado documento
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/MECANISMOSDEASM/2021/
0.INTEGRACION%20DEL %20COMITE.pdf.

Para dar contestacién a lo requerido por el inciso d), y después de haber efectuado la
administracion municipal una serie de encuestas a los integrantes de los comités de
participacién social en las que se les cuestiono sobre si en algin momento habian formado
parte de un comité de obra, la medida en que las obras, a su parecer, han beneficiado a la
poblacion, y cuales de ellas le habian causado un beneficio individual, la consideracién de
la participacion de la poblacién en la ejecucién de la obra, si le fue informado sobre la
ejecucion de la obra, cual es la consideracion respecto a la obra, si es benéfica o no, si
tiene conocimiento de las acciones del comité y si estos realizaron informes de los avances,
entre algunas otras preguntas, obteniendo como resultado lo expuesto de manera grafica

de la siguiente manera:

RESULTADOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

=—@=—5| =@=BUENO POCO NO =@=MALO <==@=REGULAR «=@=MUCHO
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Hallazgo Documental

INFORMES REPORTADOS EN SRFT

(https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Primer%20Trimestre.pdf)
(https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Segqundo %20 Trimestre. pdf)

(https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Tercer%20trimestre.pdf )

(https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/SRFT/2022/cuartotrimestre/SRFT%20Cuarto
%20Trimestre.pdf)

CUMPLIMIENTO FINAL AL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B10o/programaspresupuestarios/2022/Informe%20
de%20Cumplimiento%20Final%20Escaneado%202022.pdf

EVALUACION FONDO FORTAMUN

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/[FORTAMUN-
DF/2021/1.%20Informe%20Final%20de%20Evaluacion-FORTAMUN.pdf

La administracion Municipal cuenta con una pagina web oficial, a través de la cual

Fortaleza y/o

Oportunidades se transparenta la informacion como lo es la publicaciéon de la carga de reportes

trimestrales del SRFT y el cumplimiento final del programa presupuestario.
Debilidades y/o No contar con una pagina web generaria una falta de publicidad de la informacion
Amenazas generada por el municipio, por lo que no habria ejercicio de rendicion de cuentas y

transparencia en el uso de los recursos recibidos por el FORTAMUN-DF.

Aspecto Se recomienda a la administracion municipal hacer publicos los resultados de los
Susceptible de mecanismos de participacion ciudadana implementados, de tal forma que se
Mejora pueda identificar la participacion de los diferentes sectores sociales en el proceso

de toma de decisiones.

Realizar la carga de informaciéon de manera trimestral de los reportes del SRTF
y carga en la pagina web del Informe de Cumplimiento final del Programa
Presupuestario.
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Pregunta 12.

Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion
del Plan Municipal de Desarrollo, ;Se disefd e integré un Programa Presupuestario
especifico del fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o mas Programas
Presupuestarios?

Elementos Cumplimiento
a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad Si
de medida.
b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad Si

de medicidn, sentido del indicador, método de calculo, meta del indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Si

d) Se menciona a los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del Si
fondo evaluado.

Nivel CRITERIO
4 Cuenta con un programa especifico donde se establece la ejecucion de los recursos del
fondo evaluado, considerando 4 de los elementos enlistadas en la tabla.
PONDERACION  *

Justificacion.

Para el seguimiento y cumplimiento de los obijetivos,

estrategias y lineas de accion pasmadas en el Plan

Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan Puebla,

en la pagina 33 se establece el programa 1: programa

de cara al pueblo, que tiene como objetivo general

respetar e impulsar el derecho de la ciudadania en la

toma de decisiones de la asignacién y manejo de los

recursos publicos, particularmente del Fondo de

Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

(FISM) y el Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) que por

—— ——— —————— Su monto en su conjunto representan el ochenta por
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ciento de la inversion que el gobierno municipal realiza de manera directa en infraestructura

y servicios.

Es asi, como el gobierno municipal, creo un programa presupuestario bajo el nombre
“Fortalecimiento Municipal”, a través del uso de la Metodologia del Marco Légico, es
decir, cuenta con la estructura de fin, propdsito, componentes y actividades, en las que para
cada nivel se integré un indicador con la correcta estructura y la Iégica de la finalidad que
busca el programa, contribuciéon a promover finanzas publicas locales sanas y sostenibles
mediante la transferencia de aportaciones de recursos federales a los municipios y atender
sus prioridades, también integra datos como el afio base, afio 2022, la unidad de medida la
establece como pesos, pues las actividades que se proyectaron realizar en el programa,
incluye la calendarizacion establecida en una cifra en pesos, para sufragar el gasto de cada

una de las actividades. Con ello se cubre lo requerido por el inciso a) del presente numeral.

El establecimiento de las metas como ya se mencioné en el parrafo anterior, se integra de
manera mensual, en pesos, respecto de la obra o accion a realizarse con datos medibles,
alcanzables y factibles, la periodicidad de la medicién a nivel del programa, es decir a nivel
fin, propdsito y componentes se mide de manera anual y las actividades, aunque no se
establece de manera directa en el programa presupuestario, se miden de acuerdo a lo
establecido en el Sistema de Evaluacion del Desempefio, que es por lo menos de manera
trimestral y de manera ideal, su frecuencia de medicion seria de manera mensual; el sentido
del indicador en todos los niveles, hablando en general del programa presupuestario, se
indican con sentido ascendente, el método de calculo empleado en todos los niveles del
programa es (variable 1/ variable 2) *100. Justificando de esta manera la respuesta dada al

inciso b), que fue en sentido positivo.

En la parte superior del programa presupuestario se menciona a la(s) unidad(es)
responsable(s) de la ejecucion de las acciones contenidas en la tabla de actividades del
programa, en este caso se designa a la Direccion de Obras Publicas como ejecutor, ya que
todas las acciones contenidas en este programa van encaminadas a la ejecucién de obras,
acciones y proyectos en beneficio de la poblacion, es por ello que se asigné a la direcciéon
de obras para su seguimiento, verificacion y ejecucién de las mismas, asi mismo se
establece el costo total del programa, asi como la especificacion de la fuente de

financiamiento del mismo que es el recurso recibido por medio de transferencia del fondo
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FORTAMUN-DF, mismo que asciende a la cantidad de $10, 894.478.96 y de recursos
propios la cantidad de $151, 782.89 pesos, con la informacion anterior se cubre el

requerimiento del inciso ¢) y d), de esta pregunta.

Hallazgo Documental

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/FORT
AMUN/PROGRAMA%20FORTALECIMIENTO%20MUNICIPAL.pdf

El Gobierno Municipal cuenta dentro de su PMD, con la identificacion de un

Fortaleza y/o
Oportunidades Programa que atiende a una serie de acciones a ejecutarse con los recursos de
FORTAMUN-DF

Debilidades y/o No tener identificada de manera clara las problematicas sociales que existen en la
Amenazas poblacion del municipio y que estas no estén integradas en un programa dentro de

la estructura del Plan Municipal de Desarrollo
Aspecto Creacion de los programas presupuestarios del siguiente ejercicio fiscal, a
Susceptible de través del empled la Metodologia del Marco Légico, en los que se establezcan
Mejora metas que sean medibles y que cuente con todos los elementos como son nombre,

afo base, unidad de medida, periodicidad de medicidén de las metas, sentido del
indicador, método de calculo, metas del indicador, que se prevean los recursos a
ejercer en el programa, se integre las areas y responsables de la ejecucion del

programa.
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Pregunta 13.

¢El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento al
Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo
evaluado y estos son dados a conocer de forma periédica al superior jerarquico y/o
entes correspondientes?

Elementos Cumplimiento

a) Se cuenta con un calendario o documento formalizado y firmado por el departamento Si
que lo elabora y el superior jerarquico donde se establezca el periodo de recopilacion de
evidencia e integracion de los reportes del Programa Presupuestario asi como de
informa los resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periédicos, es decir no son mayores a Si
3 meses.
c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan en tiempo y forma Si

los resultados obtenidos en los reportes y en su caso de las acciones.

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del calendario o Si
documento en los plazos establecidos.

. CRITERIO
Nivel
4 Se consideran 4 de las caracteristicas enlistadas en la pregunta.
PONDERACION

Justificacion.

El objetivo del SEDM es establecer un Sistema de Evaluacion de

M. AYUNTAMIENTO
SUTZLAN 3€ SEIDAK, Pt

Desemperfio con elementos metodoldgicos que permitan realizar

una valoracion objetiva del desempefo de la vinculacion de los

2021-2024

instrumentos de planeacion, programacion, presupuestacion,
seguimiento, ejercicio de los recursos y evaluacion de las politicas SISTEMADSSEmEEgCION DE

publicas implementadas, impulsar el PbR como un proceso que DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO

HUITZILAN DE SERDAN

integra los resultados y el impacto de los programas con la

aplicacién de los recursos; como fin Ultimo proporcionar mediante RUEBES
sistemas electronicos informacién consolidada de los avances y
resultados de la evaluacién del desempefio de las politicas y

programas publicos.
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Baio este conoepto ol gobiemo. muricpa

Bajo/Excedido

- -

Satisfecho

No iniciado

entrego un Sistema de Evaluacion del
Desempefio aplicable para el ejercicio fiscal
2022, en el que se establece la Metodologia
a emplear para la evaluacién del programa
presupuestario, para la medicion de grado de
cumplimiento se aplican las variables de

verificacion  del nivel fin, propésito,

componentes y actividades, respecto a la programacion realizada y su cumplimiento, se

lleva a cabo un seguimiento del ejercicio del gasto de manera trimestral, se evidencia el

avance del cumplimiento de objetivos establecidos para dar cumplimiento a lo establecido

en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla. Asi

mismo, se establece la forma de medicion del avance presentado de manera trimestral por

el programa presupuestario que sera por medio de la semaforizacién respecto al rango de

cumplimiento que va desde el 0% al 115%.

En la pagina 13 del SEDM se establece la

periodicidad del seguimiento de

SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPERIO MUNICIPAL

Ia S a CC | 0 n es Representacitn Gréfica del avance nivel actividades:

contenidas en el programa presupuestario, que sera Aunce Componerite 1

de manera mensual, en donde se debera recabar las
observaciones detectadas, sobre la programacion, oo w0

una vez realizado el analisis de la informacion vy

100%

100%
I 100% 100%
g @ @
2
S
H

PROGRAMADD
REALIZADI

PROGRAMADD
REALIZADI

PROGRAM;
REALIZADD

debera remitir al area correspondiente, especificando

Indicador del componente

a través de un documento oficial la descripcién de los

hallazgos encontrados, asi como la semaforizacién
parcial en la que se encuentra el cumplimiento,

estipulando el plazo para su solventacion.

En la pagina 14 del mismo documento, se establece
en el parrafo segundo, que la Contraloria o Direcciéon

de Planeacion deberd integrar los reportes

Representacién Grafica del avance nivel componente:

Avance de indicador C1

trimestrales sobre el seguimiento de cumplimiento del P.P (estableciendo aqui la

periodicidad de los reportes, que no son mayores a 3 meses, tal y como lo requiere el inciso

b), los cuales deben contener el analisis respectivo sobre el impacto logrado con las
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acciones implementadas, asi mismo también el area de Contraloria o Direccion de
Planeacion informara dentro del cumplimiento, si se esta logrando el resultado esperado,
por lo que por cada actividad se asignara un valor para poder establecer una calificacion
final, por unidad administrativa. Con lo anterior expuesto se deduce la respuesta positiva a

lo requerido por el inciso a) y b) de este numeral.

Como se menciond en el parrafo anterior y derivado  FER, #

del analisis realizado a la documentacion ‘
proporcionada por la Contraloria Municipal, se
identific6 que se informa a cada unidad
administrativa encargada de realizar el seguimiento

y dar cumplimiento a las actividades inmersas en los s o COMTS RRGRTE NSO G ONPLMENT 5 08 oo

2022, ol cual e elaboraco con base s la evidencia proporcionada

programas presupuestarios, mediante oficio en el
que se especifica el periodo evaluado, es decir a que

trimestre pertenece la informacién de la evaluacion

realizada, asi mismo establece la calificacion = )
obtenida a través de la semaforizacion descrita en el W\//é}?‘ﬁi ’f:j ‘
primer parrafo de este numeral, es decir si se ;V“fw . —X

cumpli6 se mide como satisfecho y obtiene T e Ol

semaforizacion color verde, si cumpli6 de manera parcial obtiene semaforizacién color
amarillo y cuando se establece en un nivel bajo del 0% al 80% o mayor al 115% del

cumplimiento se califica con color rojo en la semaforizacion.

De manera adicional a los oficios de entero a las unidades administrativas y los reportes
trimestrales de actividades, las unidades administrativas responsables de la ejecucion de
las actividades, se integraron carpetas con evidencia fotografica, oficios de solicitud de
servicios, requerimiento de insumos, facturas, cedulas de informacién basica, contratos de
obra, expedientes tecnicos de las obras ejecutadas, analitico de obras ejecutadas en el
2022, reportes del SRFT, Acuse ASEP de la entrega del Informe de cumplimiento final, entre
otros documentos, con lo que se puede evidenciar el cumplimiento del calendario de
actividades del programa presupuestario bajo el nombre “Fortalecimiento Municipal”, dando

respuesta a lo requerido en el inciso c) y d).
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Despues de realizado la revision de la informacion presentada por la Contraloria Municipal
y la Direccion de Obra Publica, que el reporte de obras y acciones programadas e
integradas en los programas presupuestarios estan vinculadas a la informacién reportada
en el sistema del SRFT, asi mismo en cada reporte trimestral se establece el periodo que

cubre dicho reporte.

Hallazgo Documental

SEDM

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B10/2022/SISTEMA%20DE%20EVALUACI
ON%20DE%20DESEMPE%C3%910%20HUITZILAN%202022.pdf

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B10o/sequimientoprogramaspresupuestarios/
2022/primertrimestre/Programa%20Presupuestario%20Infraestructura%20Social.pdf

REPORTES TRIMESTRALES

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B10o/reportestrimestrales/2022/1ertrimestre/
REPORTE%20AVANCE%20PARCIAL%201ER%20TRIM%202022.pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B10o/reportestrimestrales/2022/2dotrimestre/
REPORTE%20AVANCE%20PARCIAL%202D0%20TRIM%202022.pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/reportestrimestrales/2022/3ertrimestre/
REPORTE%20AVANCE%20PARCIAL%203ER%20TRIM%202022.pdf

CUMPLIMIENTO FINAL

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B10o/programaspresupuestarios/2022/Inform
€%20de%20Cumplimiento%20Final%20Escanead0%202022. pdf

El Municipio de Huitzilan de Serdan cuenta con un Sistema de Evaluacion de

Fortaleza y/o o o ]
Oportunidades Desempefio Municipal, para el ejercicio 2022, a través del cual se da puntual
seguimiento a las acciones programadas en los P.P.
- No realizar el correcto seguimiento de las acciones contenidas en los programas
Debilidades y/o 9 prog
Amenazas presupuestarios y no tener formalizado dicho procedimiento.
Aspecto Se recomienda a la administracion municipal replicar la accién de creaciéon de un
Susceptible de Sistema de Evaluacion de Desempefio Municipal, para el ejercicio fiscal
Mejora posterior, en el que se establezca la periodicidad del seguimiento a realizar a los

programas presupuestarios, la forma en la que se determinara la calificacion
obtenida, la forma en la que se notificara a las unidades responsables, sobre los
resultados obtenidos, el proceso de maodificacion, adicion o eliminacién de

actividades en los P.P.

[82]


https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/2022/SISTEMA%20DE%20EVALUACION%20DE%20DESEMPE%C3%91O%20HUITZILAN%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/2022/SISTEMA%20DE%20EVALUACION%20DE%20DESEMPE%C3%91O%20HUITZILAN%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2022/primertrimestre/Programa%20Presupuestario%20Infraestructura%20Social.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2022/primertrimestre/Programa%20Presupuestario%20Infraestructura%20Social.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/reportestrimestrales/2022/1ertrimestre/REPORTE%20AVANCE%20PARCIAL%201ER%20TRIM%202022.pdf
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/reportestrimestrales/2022/2dotrimestre/REPORTE%20AVANCE%20PARCIAL%202DO%20TRIM%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/reportestrimestrales/2022/2dotrimestre/REPORTE%20AVANCE%20PARCIAL%202DO%20TRIM%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/reportestrimestrales/2022/3ertrimestre/REPORTE%20AVANCE%20PARCIAL%203ER%20TRIM%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/reportestrimestrales/2022/3ertrimestre/REPORTE%20AVANCE%20PARCIAL%203ER%20TRIM%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%20Escaneado%202022.pdf
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Pregunta 14.

La informaciéon que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con
recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario
especifico o parcial, ¢ Fueron reportadas a través del SRFT?

a) Report6 un trimestre. Si
b) Reportaron dos Trimestres Si
c) Reportaron tres Trimestres. Si
e) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final. Si
Nivel CRITERIO
4 Se consideran 4 de las caracteristicas enlistadas en la pregunta.
PONDERACION

Justificacion.

El Sistema de Recursos Federales Transferidos es la
aplicacion informatica disefiada por la Secretaria de
Hacienda y crédito Publico (SHCP) mediante la cual
las entidades federativas, municipios, reportan la

informacion respecto al ejercicio, destino y resultados . v :
(orenano.

obtenidos con los recursos federales transferidos
mediante las aportaciones, subsidios y convenios de descentralizacién y reasignacion, es
decir el gasto federalizado programable, para cumplir con las disposiciones que al efecto

establece el marco normativo de esos recursos.

OBLIGACIONES REPORTADAS Para los efectos de identificacion, respecto a

- . 18 la informacion entregada por el gobierno

. municipal, de los elementos con que cuentan

10 9 I I ; los reportes trimestrales SRFT, se encuentran

. I los indicadores, el Destino del Gasto y el
l Ejercicio del Gasto.

PRIMER SEGUNDO  TERCER CUARTO
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
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Después de realizar la revision se constatoé que se efectud el ejercicio de reportar las obras,
acciones, proyectos de manera trimestral en el SRFT, ademas de las obligaciones
financieras pagadas con recursos de FORTAMUN, de esta forma se puede responder que
se efectud el reporte del primer segundo, tercer y cuarto trimestre del 2022, como lo requiere
el inciso a), b), ¢) y d) de esta pregunta. A manera complementaria se anexa, una grafica

con los datos de las obras y obligaciones reportadas en los SRFT.

Para el primer, se realizo el reporte de las obras, acciones y obligaciones financieras a cubrir
a través de los recursos del FORTAMUN-DF, dando contestacion en sentido positivo a lo
requerido en el inciso ¢) del presente numeral, por lo que se anexa link para la consulta de
la informacion aludida anteriormente:

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Primer%20Trimestre .pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Sequndo%20Trimestre.pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Tercer%?20trimestre.pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/SRFT/2022/cuartotrimestre/
SRFT%20Cuarto%20Trimestre.pdf

OBRAS EJECUTADAS CON FORTAMUN
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Segundo%20Trimestre.pdf
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/SRFT/2022/cuartotrimestre/SRFT%20Cuarto%20Trimestre.pdf
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Hallazgo Documental

PAGINA WEB OFICIAL

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/

PUBLICACION DE SRFT
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Primer%20Trimestre. pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Segundo%20Trimestre.pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Tercer%20trimestre.pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/SRF T/2022/cuartotrimestre/SRFT%20Cuarto
%20Trimestre.pdf

El Municipio de Huitzilan cuenta con informacién vinculada de los proyectos obras
Fortaleza y/o P proy Y
Oportunidades acciones ejecutadas con recursos del fondo FORTAMUN-DF mismos que fueron

reportados de manera trimestral, a través del SRFT

Debilidades y/o No realizar el reporte trimestral en el Sistema de Recursos Federales Transferidos,
Amenazas provocaria no contar con informacion referente a las obras y acciones a ejecutarse,
a través del uso de los recursos del fondo del FORTAMUN y por ende no se
realizaria el ejercicio de transparentar el uso y ejercicio del recurso federal
transferido al municipio

Aspecto Se recomienda a la administracion municipal continuar con el ejercicio de la carga
Susce::i‘;le de puntual de informacion respecto alos proyectos, obras y acciones que se ejecuten
Mejora con los recursos del Fondo Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del D.F, de manera trimestral en el Sistema de

Recursos Federales Transferidos
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Pregunta 15.

¢El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las
transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al
“Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién y calendarizacién para la
ministracion durante el ejercicio fiscal 2022”7

Cumplimiento

Elementos

calendario establecido.

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el Si

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas responsables Si

disponible en un sistema informatico.

c) Estan sistematizados, es decir, la informaciéon se encuentra en bases de datos y Si

d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables Si
Respuesta
Nivel CRITERIO
4 Se consideran 4 de los elementos enlistadas en la tabla.
PONDERACION
Justificacion.
I | En este numeral se requiere especificar si el

HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 2021-2024
MANUAL DE ORGANL:

TESORERIA MUNICIPAL

*  Dirigir la recaudacion, administracidn, concentracion, custodia y registro de los
fondos provenientes de la aplicacién de la Ley de Ingresos, asi como otros
conceptos que tenga derecho a percibir el municipio por cuenta propia o ajena,
autorizando los procedimientos necesarios para el manejo y control de los
mismaos.

* Vigilar la administracidn y aplicacion del Presupuesto de Egresos autorizado por el

Cabildo, programando y calendarizando las erogaciones de acuerdo a las prioridades y

liquidez del eraria municipal.

Entregar reportes financieros verificando la recaudacion diaria en el Area de Ingresos.

Supervisar |a documentacién de pagos de los ramos y su correcta aplicacion.

Coordinar y controlar las actividades que se realizan en el Area de Ingresos, para el buen

funcionamiento de la misma

*  Recibir y revisar la i6n que ampare erogaci para la ejecucion de obra
pablica, para los pagos ¢ diente:

Actividades Eventuales

Participar en la elaboracidn del Informe de Gobierno Municipal.

Evaluar los alcances del Plan Municipal de Desarrollo a través de los programas
comprometidos.

Representar al Presidente Municipal en los eventos plblicos que se le indiguen.
Actualizar el Manual de Organizacidn en su drea de competencia.

Las demads que le encomiende directamente el Codigo Municipal, el
Ayuntamiento, el Presidente Municipal, el Reglamento Interior del Municipio,
otras disposiciones legales y reglamentarias, y manuales de organizacidn

* Las demas funciones que le confiera expresamente su jefe inmediato.

municipio cuenta con un  mecanismo
documentado que permita verificar que las
transferencias de las aportaciones del fondo
evaluado se efectuaron con base al “Acuerdo
por el que se da a conocer la distribucion y
calendarizacién para la ministracion durante el
ejercicio fiscal 2022”, por lo que la Tesoreria
Municipal  proporcion6 un Manual de
Organizacién ubicando que en las paginas 9 y
13,

actividades realizadas en el area, como son

se menciona a manera general las

dirigir la recaudacion, administracion, concentracion, custodia y registro de los fondos

provenientes de la aplicacion de la Ley de Ingresos, asi como otros conceptos que tenga

derecho a percibir el municipio por cuenta propia o ajena, autorizando los procedimientos

necesarios para el manejo y control de los mismos; supervisar la documentacion de pagos
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de los ramos y su correcta aplicacion; Revisar y registrar las operaciones de ingresos
Federales y su posterior timbrado, con esta informacién se podria afirmar en sentido positivo
a lo requerido por la pregunta general y el inciso a), que menciona si el mecanismo con que
cuenta la administracién municipal permite verificar y comprobar que las ministraciones se

realizan de acuerdo con el calendario establecido.

Para el inciso ¢) cuestiona si el mecanismo empleado, esta sistematizado, es decir, se
encuentra en una base de datos y disponible en un sistema informatico, derivado del
analisis efectuado a la informacion proporcionada por la Tesoreria Municipal, se determind
que la informacion se aloja en el Sistema Contable utilizado por tesoreria, es decir, el
NSARCII, ya que el proceso de registro de ingresos y egresos en el mismo, nos permite
generar de manera posterior una serie de reportes contables, a través de los cuales se

puede verificar las modificaciones efectuadas en un determinado plazo de tiempo.

Lo que refiere el inciso b), si el mecanismo =

esta estandarizado, es decir que son

utilizados por las areas responsables, se

identificd la existencia de los reportes

trimestrales realizados al SEVAC, en los

que se particularizan ciertas secciones que

contienen informacion referente a los

recursos recibidos a través de

seccion D.1.17 Publica la informacion trimestral sobre la aplicacion de los recursos
federales para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; asi como en la seccion D.1.20 Publica la
informacion trimestral del ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros, formato que
contiene datos como las obras o acciones, el programa o fondo, el destino de los recursos,
el ejercicio aplicable y el monto al que asciende el reintegro a realizar; la seccion D.3.1
Publica el Estado Analitico de Ingresos, reporte contable que contiene el rubro de ingresos,
el ingreso estimado, las ampliaciones y reducciones, ingreso modificado, devengado,
recaudado y la diferencia, registrado a través del nombre “Participaciones y Aportaciones.

A través del analisis realizado se determina la existencia de lo requerido por el inciso b).

[87]



EVALUACION FORTAMUN-DF EJERCICIO FISCAL 2022

Después de haber realizado un analisis a la informacién proporcionada por la Tesoreria
Municipal, consistente en los CFDI, de las transferencias recibidas de manera mensual, a
través de transferencias de los recursos del Fondo FORTAMUN-DF, se verifico que el monto
recibido de manera mensual varia en algunos meses $983,197.08, $1,002,372.93,
$992,785 y $992,784.99, respectivamente, obteniendo de manera anual un total de
$11,913,420.00, tal y como se muestra en la tabla comparativa anexa, complementando

asi, la respuesta a lo requerido en el inciso a) de este numeral.

MES AL QUE
PERTENECE LA .
N | e NG T DESCRIPCION FECHA | FOLIO FISCAL MONTO
PAGO DE CAPITAL DEL | 2022-02-26 | 1129D135- $983,197.08
FONDO DE 1D53-46D2-
APORTACIONES PARA EL B656-
1 ENERO- FORTALECIMIENTO DE 742A4FEB50CC
FORTAMUN 2022 | LOS MUNICIPIOS
(FORTAMUN).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE ENERO DEL
EJERCICIO 2022
PAGO DE CAPITAL DEL | 2022-03-31 | BCF3286B- $1,002,372.93
FONDO DE 8628-4965-
APORTACIONES PARA EL 830A-
2 FEBRERO- FORTALECIMIENTO DE 8CAEE944D07D
FORTAMUN 2022 | LOS MUNICIPIOS
(FORTAMUN).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE FEBRERO DEL
EJERCICIO 2022
PAGO DE CAPITAL DEL | 2022-04-12 | D1B50188- $992,785
FONDO DE 3CEB-476B-
APORTACIONES PARA EL 8C5A-
3 MARZO- FORTALECIMIENTO DE CCC7A27A0954
FORTAMUN LOS MUNICIPIOS
2022 (FORTAMUN).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE MARZO DEL
EJERCICIO 2022.
PAGO DE CAPITAL DEL | 2022-05-17 | E5142122- $992,785
ABRIL. FONDO DE 2600-4E87-
FORTAMUN 2022 | APORTACIONES PARA EL 9442-
4 FORTALECIMIENTO DE A08222CBBET75
LOS MUNICIPIOS
(FORTAMUN).
CORRESPONDIENTE AL
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MES DE ABRIL DEL

EJERCICIO 2022.
PAGO DE CAPITAL DEL | 2022-06-14 | 730B2683- $992,785
FONDO DE C65F-4DE3-
APORTACIONES PARA EL B970-
MAYO- FORTALECIMIENTO DE 27B6B5DF5A4F
FORTAMUN 2022 | LOS MUNICIPIOS
(FORTAMUN).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE MAYO DEL
EJERCICIO 2022.
PAGO DE CAPITAL DEL | 2022-08-19 | E566713E- $992,785
FONDO DE A14B-4026-
APORTACIONES PARA EL A221-
JUNIO- FORTALECIMIENTO DE 63EDA5022437
FORTAMUN 2022 | LOS MUNICIPIOS
(FORTAMUN).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE JUNIO DEL
EJERCICIO 2022
PAGO DE CAPITAL DEL | 2022-08-19 | 9D5E4BED- $992,785
FONDO DE 86C5-41DE-
APORTACIONES PARA EL 82AD-
JULIO- FORTALECIMIENTO  DE AF120B0OCE289
FORTAMUN 2022 | LOS MUNICIPIOS
(FORTAMUN).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE JULIO DEL
EJERCICIO 2022.
PAGO DE CAPITAL DEL | 2022-10-10 | A8B82D2A- $992,785
FONDO DE F2F 1-4A4E-
APORTACIONES PARA EL 99EQ-
AGOSTO- FORTALECIMIENTO DE 2711E6FB1AE7
FORTAMUN 2022 | LOS MUNICIPIOS
(FORTAMUN).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE AGOSTO DEL
EJERCICIO 2022
PAGO DE CAPITAL DEL | 2022-10-10 | 02D38851- $992,785
FONDO DE 22E7-46B9-
APORTACIONES PARA EL 82B0-
SEPTIEMBRE- | FORTALECIMIENTO DE 36A4C307ABAA

FORTAMUN 2022

LOS MUNICIPIOS
(FORTAMUN).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE SEPTIEMBRE
DEL EJERCICIO 2022.
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10

OCTUBRE-
FORTAMUN 2022

PAGO DE CAPITAL DEL
FONDO DE
APORTACIONES PARA EL
FORTAL ECIMIENTO DE
LOS MUNICIPIOS
(FORTAMUN).

2022-11-27

2CBAOCE2-
4926-4FOF -
86E9-
419ADEA561C2

$992,785

CORRESPONDIENTE AL
MES DE OCTUBR E DEL
EJERCICIO 2022.

PAGO DE CAPITAL DEL
FONDO DE
APORTACIONES PARA EL
FORTAL ECIMIENTO DE
LOS MUNICIPIOS
(FORTAMUN).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE NOVIEM BRE
DEL EJERCICIO 2022

2022-12-28 | EF5A5A07-
7429-4FAC-
AD98-

59E7F045CDF6

$992,785

NOVIEMBRE-
FORTAMUN 2022

PAGO DE CAPITAL DEL
FONDO DE
APORTACIONES PARA EL
FORTAL ECIMIENTO DE
LOS MUNICIPIOS
(FORTAMUN).
CORRESPONDIENTE AL
MES DE DICIEM BRE DEL
EJERCICIO 2022

2022-12-29 | 46173976-756F-
49A2-932F-

732D665C1022

$992,784.99

DICIEMBRE-
FORTAMUN 2022

MONTO TOTAL $11,913,420.00

. AYUNTAMIENTO

Cabe mencionar que para lo dispuesto en el inciso d) de este
numeral, la administracién municipal cuenta con la difusion
respectiva del conocimiento a las areas responsables del uso,
manejo, aplicacién y comprobacion de los recursos recibidos
a través de FORTAMUN, esto mediante CIRCULAR de fecha
27 de diciembre del 2021, en el que se da a conocer la
programacion del ejercicio fiscal 2022, dentro de la lista se
encuentra el programa “Fortalecimiento Municipal”, el cual
contiene las obras, acciones y/o proyectos a ejecutarse con
FORTAMUN,

calendarizacion y los montos a erogar de manera mensual, por

los recursos del que establece la

lo que se responde a lo requerido en el inciso d), que requiere se difunda para su

conocimiento a las areas responsables.
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Hallazgo Documental

MANUAL DE ORGANIZACION DE TESORERIA MUNICIPAL
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/manualdeorganizaci%C3%B3n/MANUAL %20DE%

200RGANIZACION%20TESORERIA.pdf

Fortaleza y/o
Oportunidades

Debilidades y/o
Amenazas

Aspecto
Susceptible de
Mejora

El Municipio de Huitzilan cuenta con mecanismos que regulan los recursos de las
transferencias recibidas por parte del FORTAMUN-DF, a través del uso del sistema
contable NSARCII y los reportes del SEVAC, ademas del Manual de Organizacién
de la Tesoreria Municipal mecanismos que nos permiten registrar, administrar y

transparentar el correcto destino de los recursos.

La inexistencia de un mecanismo para la notificacion a las areas responsables de
del uso, manejo, aplicaciéon y comprobacion de los recursos recibidos, a través de
transferencias del fondo de FORTAMUN-DF, provocaria desconocimiento de las
acciones a ejecutar y pagar por medio del FORTAMUN, por ende un desorden en
las finanzas municipales.

Se recomienda a la administracion municipal crear un Manual de Procedimientos
en el que se establezca paso a paso los procedimientos realizados en el area de
Tesoreria Municipal, los requisitos minimos que debe presentar en caso de ser un
tramite abierto a la ciudadania, la integracion de las unidades responsables dentro
del proceso, la representacion de diagramas de flujo y el tiempo de respuesta o el
que lleva concluir con determinado proceso.
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Pregunta 16.

¢De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones ejecutadas con
los recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados obtenidos en los
siguientes rubros?

. Pago de obligaciones financieras;
Il. Pago de derechos y aprovechamientos por conceptos de agua y descargas
residuales;
lll. La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales;
IV. Mantenimiento de infraestructura; y
V. La atencién a necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica
de sus habitantes.

. CRITERIO
Nivel
N/A No procede valoracion cuantitativa
PONDERACION VA

Justificacion.

El gobierno municipal cre6 un programa presupuestario bajo en nombre “Fortalecimiento
Municipal” con la finalidad de dar seguimiento a las obras, acciones y proyectos que se
ejecutaran a través de los recursos del FORTAMUN-DF; después de haber realizado un
analisis a la informacion contenida en el SRFT se identificd el listado de obligaciones
financieras pagadas con recursos FORTAMUN de las cuales tenemos el rubro de
ATENCION RUBRO DE SEGURIDAD PUBLICA, en el que se engloban acciones como
Pago de sueldos a seguridad publica, Capacitacién para elementos de seguridad publica,
Adquisicion de uniformes para seguridad publica y Mantenimiento de unidades para
seguridad publica; rubro PAGO DE DERECHOS DE AGUA, que incluye los pagos propios
por concepto de derechos de agua, para el rubro MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA, algunas rehabilitaciones realizadas; y como rubro de
OBLIGACIONES FINANCIERAS al pago de alumbrado publico.
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PAGO DE OBLIGACIONES

$8,000,000.00
$6,727,658.15
$7,000,000.00

o
$6,000,000.00 \
$5,000,000.00 \
$4,000,000.00 X
$3,000,000.00 N $1,755,917.07
$2,000,000.00 $35,163.00 : <> '
$1,000,000.00 56 \\é RN

s- o o

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45

©— MONTO O NUMERO DE ACCIONES

Como se visualiza en la presente tabla el porcentaje de uso de los recursos para el pago
de obligaciones financieras asciende a $8, 878, 722.82 pesos que representa el 75% del

monto total transferido al municipio por medio de FORTAMUN.
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$10,000,000.00
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$6,000,000.00
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B ASIGNACION TOTAL
0,
FORTAMUN $11,913,420 100%
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Hallazgo Documental

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021 -
2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

Fortaleza y/o Se realiz6 el correcto uso de los recursos de FORTAMUN, para el pago de
Oportunidades obligaciones financieras del Municipio.

Debilidades y/o No tener identificado los rubros aplicables de los recursos recibidos a través del

Amenazas Fondo de FORTAMUN, para su inversion.

Aspecto Se recomienda a la Administracion Municipal aplicar los recursos recibidos a

Susceptible de través de transferencias mensuales de FORTAMUN para el pago de obligaciones

Mejora

financieras del municipio.
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Pregunta 17.
¢El municipio generé mecanismos de seguimiento que permite verificar el grado de

cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de planeacién
municipal a través de la aplicaciéon de los recursos del fondo evaluado?

Elementos Cumplimiento

a) Se integro el primer informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario Si
donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

b) Se integr6 el segundo informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario Si
donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

c) Se integré el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del programa Si
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

d) Se integré informe de cumplimiento final al programa presupuestario donde se ejercen Si
los recursos del fondo evaluado.

Respuesta
Nivel CRITERIO
4 Se consideran 4 de las caracteristicas enlistadas en la pregunta.
PONDERACION

Justificacidn.

El gobierno municipal creé un programa presupuestario bajo el nombre de
“Fortalecimiento Municipal” como mecanismo de seguimiento a las obras, acciones y
proyecto, con la finalidad de verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas en
el establecidos; en rubros como el cubrir compromisos financieros; Cubrir compromisos con
CONAGUA; Cumplir con compromisos de servicios municipales y Pagar renta de

maquinaria para mantenimiento de caminos.

Al mismo, para cjorer la accion de

Baio/Excoddo seguimiento el Gobierno Municipal

implemento un Sistema de Evaluacion del

- Regular Desempefio Municipal, en el que se establece
- la Metodologia a emplear para la evaluacion

Satisfecho

del programa presupuestario, para la
medicion de grado de cumplimiento se

No iniciado

aplican las variables de verificacion del nivel
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fin, propdsito, componentes y actividades, respecto a la programacion realizada y su
cumplimiento, se lleva a cabo un seguimiento del ejercicio del gasto de manera trimestral,
se evidencia el avance del cumplimiento de objetivos establecidos para dar cumplimiento a
lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Puebla. Asi mismo, se establece la forma de medicion del avance presentado de manera
trimestral por el programa presupuestario que sera por medio de la semaforizacion respecto

al rango de cumplimiento que va desde el 0% al 115%.

A traves de este proceso establecido en el SEDM se generan los informes trimestrales de
seguimiento a los programas presupuestarios en donde se evalua el grado de avance al
nivel actividades, componente y proposito, se grafica mencionado avance y se migra los
avances al formato de programa presupuestario, la Contraloria Municipal, area responsable
de generar los reportes proporciono los tres reportes trimestrales del ejercicio fiscal 2022,
asi como la integracién del cumplimiento final, este ultimo con acuse de entrega a la ASEP
numero 202320388, de lo que se pudo identificar el monto total erogado por el programa
presupuestario “Fortalecimiento Municipal” de $11, 046,261.85 de los cuales $151, 782.89
provienen de recursos propios y $10, 894,478.96 provinientes del FORTAMUN.

Con lo anterior descrito se puede concluir el cumplimiento de lo requerido en los incisos a),

b), ¢) y d), del presente numeral.
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Hallazgo Documental

INFORME DE CUMPLIMIENTO FINAL DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/Informe%20
de%20Cumplimiento%20Final%20Escaneado%202022.pdf

REPORTES TRIMESTRALES DE SEGUIMIENTO A LOS PP

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B10o/reportestrimestrales/2022/1ertrimestre/
REPORTE%20AVANCE %20PARCIAL%201ER%20TRIM%202022.pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B10o/reportestrimestrales/2022/2dotrimestre/
REPORTE%20AVANCE %20PARCIAL%202D0%20TRIM%202022.pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B10o/reportestrimestrales/2022/3ertrimestre/
REPORTE%20AVANCE%20PARCIAL%203ER%20TRIM%202022.pdf

Fortaleza y/o El Gobierno Municipal cuenta con un Sistema de Evaluacion del Desempefio
Oportunidades Municipal, a través del cual le da seguimiento de manera trimestral al grado de
cumplimiento del programa del FORTAMUN-DF
Debilidades y/o Al no implementar un mecanismo por medio del cual se pueda dar seguimiento a
Amenazas las acciones contenidas en un programa presupuestario, no se tendria definido los
parametros de medicion respecto al avance del programa
Aspecto Se recomienda a la Administracion Municipal crear un Sistema de Evaluacion
Susceptible de Municipal, para el siguiente ejercicio fiscal, a través del cual se pueda establecer
Mejora la periodicidad de la medicién o evaluacion de los avances de los programas, asi
como los criterios para medir el grado de avance.
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Pregunta 18.

¢El municipio implementé la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para contar
con informacion clara y oportuna, que permita apoyar en la medicién, seguimiento y
cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario especifico o parcial del
fondo evaluado?

. CRITERIO
Nivel
N/A No procede valoracion cuantitativa
PONDERACION VA

Justificacion.

El Gobierno Municipal cred un programa

presupuestario con la finalidad de dar

seguimiento a las obras, acciones y

proyectos que se identificaron, a través de

la construccion de las fichas técnicas,

arboles de problemas, arboles de

objetivos, la identificacion de la poblacién

potencial, poblacion objetivo, esto

partiendo desde el empleo de la Metodologia del Marco Ldgico, para la focalizacion del
recurso del FORTAMUN, para la atencion de las necesidades de los diferentes sectores
sociales, partiendo de esta informacién fue que se creo la ficha técnica del programa bajo
el nombre “Fortalecimiento Municipal”, el cual es exclusivo para las acciones

encaminadas a la aplicacién de los recursos transferidos del fondo FORTAMUN-DF.

La ficha técnica es un instrumento de transparencia al hacer publica la forma en que se
calculan los valores del indicador y comunicar los detalles técnicos que facilitan su

compresion.’

Una de las finalidades que tiene la construccion de las fichas técnicas es el seguimiento a
cada indicador a nivel programa presupuestario, es decir desde los componentes, propodsito

y el fin del programa presupuestario del fondo evaluado.

7 https://www.coneval.org.mx/rw/resource/coneval/normateca/2333.pdf
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Derivado del analisis realizado a la informacion proporcionada por la contraloria municipal,
las fichas técnicas, se puede deducir la existe de datos de identificacion del programa
como lo son el nombre de programa presupuestario “Fortalecimiento Municipal”, la
unidad responsable del programa, en su caso es la Direccion de Obras Publicas, la
alineacion al PDN y PED, las prioridades o rubro del gasto que es FORTAMUN, Nivel de
desagregacion en su caso es desde el nivel fin, propdsito, componentes y actividades;
cuenta con datos de identificacion del indicador como lo son el nombre del indicador de
acuerdo al nivel del programa presupuestario (fin, propdsito, componentes); el método de
célculo que es genérico (V1/V2)*100; la unidad de medida, que varia de acuerdo al nivel
del programa; la dimensioén a medir, que es eficacia para el nivel fin, eficiencia para el nivel
propésito, componentes y actividades; el tipo de indicador que es estratégico para el nivel
fin y propésito, de gestion para los niveles componente y actividades; la frecuencia de
medicion que sera de manera anual para el fin y propdsito, de manera trimestral para los

componentes y actividades.

Contiene la seccidon de caracteristicas del indicador como lo son la claridad, relevancia,
economia, si es monitoreable, adecuado; contiene justificacion de las caracteristicas a nivel
fin, propdsito, componentes y actividades; el responsable del indicador, en su caso el

Director de Obra Publica para todos los niveles del programa presupuestario.

Cuenta con la seccion de determinacion de metas como son la linea base con un valor de
9614258 determinado para cada nivel del programa presupuestario, excepto a las
actividades; el ano base que es el 2021; también contiene el valor del periodo, es decir en
base a lo programado de manera anual, en su caso es el 100%; el porcentaje de
cumplimiento con respecto al valor que se pretende lograr al finalizar el ejercicio fiscal
correspondiente; el comportamiento del indicador hacia la meta, siendo para todos los
niveles del programa, ascendente; parametros de semaforizacioén (en su caso sera amarillo,
verde o rojo) dependiendo el nivel de cumplimiento reportado; y la factibilidad de la meta.

Contiene caracteristicas de las variables (metadatos) tales como el nombre de la
variable (de la variable 1 y 2), descripcion de la variable, fuentes que seran los medios de
verificacion de lo reportado como realizado; la unidad de medida, que la presenta de manera
estandar para todos sus niveles respecto al programa presupuestario, exceptuando las
actividades, esto es mediante pesos; calendarizacién de lo programado por cada variable;

frecuencia de medicion, que es anual para el fin y propésito, de manera trimestral a nivel
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componentes y actividades; desagregacion geografica, que es la poblacién objetivo a

atender, en su caso es el Municipio de Huitzilan de Serdan.

Y por ultimo cuenta con la seccion informe de cumplimiento anual de las variables, tales
como la secuencia de seguimiento de lo realizado de la variable 1 y 2 a manera de
calendario; la descripcion de los resultados obtenidos en la variable 1y 2 y las firmas de las

unidades involucradas o responsables.

Del analisis realizado con antelacion se deduce que el Municipio de Huitzilan de Serdan
implemento de manera correcta fichas técnicas de indicadores para contar con informacién
clara, oportuna que permite apoyar la medicion, seguimiento y cumplimiento de los objetivos
del programa presupuestario especifico del fondo evaluado, dando contestacién en sentido

positivo a lo requerido por este numeral.

Cabe mencionar que para la verificacion del cumplimiento de lo contenido en las fichas
técnicas el municipio cuenta con un Sistema de Evaluacion del Desempeno Municipal, a
través del cual da seguimiento y mide el nivel de cumplimiento de las actividades reportadas
como realizadas, por parte de las unidades responsables. Dando contestacién en sentido

positivo a la pregunta en cuestién.

Hallazgo Documental

FICHAS TECNICAS

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/MML/2022/FICHASTECNICAS/FORTALICIMI
ENTO%20MUNICIPAL.pdf

Cuenta con fichas técnicas por programa presupuestario, debidamente construidas
Fortaleza y/o por prog P P

Oportunidades a través del empleo de la Metodologia del Marco Laégico

Debilidades y/o Al no contar con las fichas técnicas, no se podra tener sintetizada la informacion a
Amenazas manera de consulta para saber qué acciones se van a implementar dentro del
programa presupuestario, asi como no se tendran establecidas y medibles las metas
y los objetivos
Aspecto Se recomienda a la Administracion replicar la buena practica de empleo de la MML,
Susceptible de para construir las fichas técnicas del proximo ejercicio fiscal
Mejora
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Pregunta 19.
¢ Cual fue la cuantificacién final de las poblaciones Objetivo y Atendida que resulto

de la aplicacion de los proyectos, obras o acciones con los recursos del fondo
evaluado en las localidades que mas lo requieren?

. CRITERIO
Nivel
N/A No procede valoracion cuantitativa
PONDERACION VA

Justificacion.

HONORABLE A UNTAMIENT O DE: HUTZIL AN DE SERDAN, PUEBLA

El gobierno municipal cre6é un programa

METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO (MML) DE LOS PROGRAMAS PRESUPLESTARIOS

PROGRAMAS PRESUPLESTARIDS 2022
POBLACION DBJETIVO

presupuestario especifico para la

B. DATOS DE LA POBLACIO

i integracion de obras y acciones a

Nomero de [ Namero de- | NGmero da )
Parcentaje Porcentaje Parcentaje
personas personas personas

ion de la

Ndmero de Poblacién de Refer

e | e B o | o I wm | . | realizarse respecto a los recursos

(Bancidert susiErlap bl

. recibidos por parte de las transferencias

[Canridoré qu. 100,00 6209 5. 317 1203 TG
fs Al oW 4
> L= I/, wo | 2w | de FORTAMUN-DF, a través de la

aplicaciéon de la Metodologia del Marco

145,143 s000 434 000 33334

Logico, dentro de la cual se cuenta con
un formato que contiene DATOS DE LA

POBLACION, en el que se identifica la poblacion referencia, la poblacién potencial, la

38.31% 1209 19.47% 209 17.29%

poblacién objetivo, la atendida y por atender, traduciéndose en el nimero de personas en
cada apartado y el porcentaje que estos representan respecto a la poblacién total del
municipio extraido de los informes anuales sobre la situacion de pobreza y rezago social de

la Secretaria del Bienestar.

Para la poblacion de referencia y la poblacion potencial, que son el universo global de la
poblacién o area referida, se tomoé el total de poblacién del Municipio que es de 16 209
personas; la poblacion objetivo, que es la poblacién o area que el programa pretende
atender en un periodo dado de tiempo, pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacién
0 a una parte de ella, en el caso concreto del programa objeto de estudio se partié desde
una porcion que representa alrededor del 43.3% de la poblaciéon con carencias promedio

en el Municipio de Huitzilan de Serdan, lo que es 6 890 personas.
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Y la poblacién atendida, que se refiere a la poblacién o area que ya fue atendida por el
programa presupuestario, en este caso se proyecto el total de beneficiarios por localidad,
en concordancia con la priorizacién de la obra realizada para el ejercicio fiscal 2022 que

asciende a 10 000 personas beneficiadas aproximadamente.

realizado el analisis a la informacién

1

! ACUITAPILCO 208 proporcionada por la Direccion de Obras
2 CHAGCHALOYAN DE ZAPTA ! 256 Publicas, especificamente al analitico de
3 HUTTZILAN 2 373 | obras ejecutadas durante el ejercicio
4 PAHUATITAN 1 161 )

fiscal 2022, se pudo constatar que el
5 SAN ANTONIO TALTZINTAN 2 615

numero total de beneficiarios es un
6 SAN MARTIN COHUAPAN 1 80

estimado de 10 000, respecto al total de
7 SAN MIGUEL ACATENO 1 320
8 | SAN MIGUEL DEL PROGRESO 1 2819 obras realizadas en el municipio, que
9 TEPETZINTIA 1 187 fueron 14, de las cuales 12 localidades
10 TOTUTLA 1 373 fueron directamente beneficiadas con la
11 XINACHAPAN DE ALLENDE 1 447 ejecucion de alguna obra, accion o
12 XOLOANGO 1 161 proyecto, partiendo de contabilizar

_ Unicamente los beneficiarios por

localidad, no por obra realizada. Dando respuesta en sentido positivo a o que requiere la
presente pregunta, en donde requiere saber cual fue la poblacion total atendida con los

recursos del fondo evaluado.
Se anexa un cuadro con los datos de las localidades beneficiadas, asi como el nimero de

beneficiarios por cada una, asi mismo se anexa de manera grafica los datos de la poblacion

beneficiada.
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Hallazgo Documental

ANALITICO DE OBRAS PUBLICAS DE FORTAMUN
FORMATO DATOS DE LA POBLACION

Se cuenta con el analitico de obra publica de las acciones ejecutadas a través de
Fortaleza y/o P g

Oportunidades los recursos de FORTAMUN

. No tener identificada la poblacidn referencia, la poblacion potencial, la poblacion
Debilidades y/o
Amenazas objetivo y la atendida, lo que no permite delimitar el nimero de beneficiarios que se
busca atender
Aspecto Se recomienda a la Administracion Municipal realizar por medio del empleo de la
Susceptible de MML, la identificacion de la poblacion referencia, la poblaciéon potencial, la
Mejora poblacion objetivo y la atendida
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Pregunta 20.
¢Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado que

fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas en el
Programa Presupuestario?

. CRITERIO
Nivel
N/A No procede valoracion cuantitativa
PONDERACION VA

Justificacidn.
El Gobierno Municipal debe realizar un debido proceso de priorizacidon de obra, en el que
se puedan identificar aquellas obras o acciones a realizarse, en determinados sectores

sociales.

Derivado del analisis realizado, respecto a la informacién proporcionada por la Direccion de
Obras Publicas, se presenta una tabla comparativa en la que se identifica la congruencia
existente entre lo contenido en el programa presupuestario del fondo evaluado y lo
reportado de manera trimestral en el SRFT, teniendo como total de obras financiadas con
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, de 14 obras ejecutadas, las cuales fueron

reportadas al sistema del SRFT con corte al cuarto trimestre del 2022.

La vinculacion realizada derivada del analisis de la informacion reportada en el SRFT y lo
contenido en el Programa Presupuestario guarda coincidencia con el componente 3. El
Gobierno Municipal cumple con compromisos de servicios municipales, con la actividad
especifica 1.-Cumplir con compromisos de servicios municipales, por lo que se puede dar

respuesta en sentido positivo al presente numeral.
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TABLA COMPARATIVA DE COINCIDENCIA DE LAS OBRAS REPORTADAS EN EL SRFT Y LAS PROYECTADAS EN EL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

NUMERO

EXISTENCIA EXISTENCIA

PROGRAMAS SRFT LOCALIDAD OBRA DESCRIPCION REZAGO RUBRO MONTO
SOCIAL
Componente 3, ]
Actividad 1.- CONSTRUCCION DE
Cumplir con Pahuatitan ANDADOR DE N
compromisos de Sl (210780021) 223011 CONCRETO ALTO Urbanizacion | $123,499.98
servicios HIDRAULICO
municipales
Componente 3, CONSTRUCCION DE
Cumplir con Huitzilan ANDADOR DE .
. Sl 223014 CONCRETO ALTO Urbanizacién | $300,000.00
compromisos de (210780001) HIDRAULICO EN LA
SErVIclos TERCERA SECCION.
municipales
Componente 3, CONSTRUCCION DE
Cumplir con Huitzilan ANDADOR DE o
. Sl 223015 CONCRETO ALTO Urbanizacién | $298,500.00
compromisos de (210780001) HIDRAULICO EN LA
Serviclos SEGUNDA SECCION
municipales
Componente 3,
Actividad 1.- Xinachapan CONSTRUCCION DE
Cumplir con S| deAllende | 223016 ANDADOR DE ALTO | Urbanizacion | $293,200.00
compromisos de (210780007) CONCRETO
servicios HIDRAULICO
municipales
Componente 3,
Actividad 1.- CONSTRUCCION DE
Cumplir con Acuitapilco GRADAS EN o
compromisos de Sl (210780019) 223017 CANCHA DE USOS ALTO Urbanizacion | $420,300.00
servicios MULTIPLES
municipales
Componente 3,
Actividad 1.-
Cumplir con Xoloango CONSTRUCCION DE o
compromisos de Sl (210780028) 223018 ANDADOR ALTO Urbanizacion | $223,570.00
servicios
municipales
Componente 3, CONSTRUCCION DE
Cumolir coﬁ San Miguel ANDADOR DE
com roFr)'nisos de Sl del Progreso | 223019 CONCRETO ALTO Urbanizacion | $297,250.00
spervicios (210780005) HIDRAULICO EN LA
S PRIMERA SECCION
municipales
Componente 3, ]
Actividad 1.- San Martin REHABILITACION DE
Cumplir con S| Cohuapan | 223020 TECHADO EN ALTO | Urbanizacion | $127,066.00
compromisos de (210780024) ESPACIO
servicios MULTIDEPORTIVO
municipales
Componente 3,
Actividad 1.- San Miguel CONSTRUCCION DE
Cumplir con S| Acateno | 223021 | ANDADOREN LA ALTO | Urbanizacion | $200,000.00
compromisos de (210780004) LOCALIDAD DE
servicios ACATENO
municipales
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CONSTRUCCION DE
Componente 3 PAVIMENTO DE
Cumplir coﬁ San Antonio HIDRAULICO EN LA
com ro?nisos de Sl Taltzintan 223023 CALLE QUE ALTO Construcciéon | $895,000.00
;’ervicios (210780003) CONDUCE A LA
municipales CLINICA, SAN
P ANTONIO
TALZINTAN
Componente 3, CONSTRUCCION DE
Actividad 1.- ANDADOR QUE
Cumplir con Totutla CONDUCE A LA o
compromisos de Sl (210780006) 223024 PRIMARIA EN LA ALTO Urbanizacién | $250,000.00
servicios LOCALIDAD DE
municipales TOTUTLA
Componente 3,
Actividad 1.- CONSTRUCCION DE
Cumplir con Tepetzintla ANDADORES EN LA .
compromisos de Sl (210780016) 223025 LOCALIDAD DE ALTO Urbanizacion | $249,600.00
servicios TEPETZINTLA
municipales
Componente 3, AMPLIACION DE LA
Actividad 1.- San Antonio RED DE DRENAJE
Cumplir con sl Taltzintan | 223026 | SANITARIOEN LA ALTO Drenaje y | ¢501,146.99
compromisos de (210780003) CALLE QUE letrinas
servicios CONDUCE A LA
municipales CLINICA

Ademas se identificé la vinculacién de manera directa entre la actividad 2 del componente

2 del programa Fortalecimiento Municipal, que determina el pago de compromisos

financieros y la actividad 1 cubrir compromisos con CONAGUA del componente 2, teniendo

como acciones relacionadas el pago de sueldos a Seguridad Publica, capacitaciones para

elementos de seguridad publica, adquisiciéon de uniformes para seguridad publica,

mantenimiento de unidades para seguridad publica; pago de derecho de agua, pago de

alumbrado publico, tal y como se puede observar en la tabla comparativa anexa.

PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS

’ : TRIMESTRES
DESCRIPCION DE LA OBLIGACION
FONDO MONTO PAGADO CARGADO DEL
FINANCIERA
SRFT
CUARTO
FORTAMUN ) o
$ 1,639,493.00 | Pago de sueldos a seguridad publica TRIMESTRE
Capacitacion para elementos de seguridad CUARTO
FORTAMUN o
$ 350,000.00 | publica TRIMESTRE
CUARTO
FORTAMUN o ) ) )
$ 371,550.03 | Adquisicién de uniformes para seguridad publica TRIMESTRE
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Mantenimiento de unidades para seguridad CUARTO
FORTAMUN
575,715.39 | publica TRIMESTRE
CUARTO
FORTAMUN )
969,984.41 | Aportacion al CERESO TRIMESTRE
CUARTO
FORTAMUN
23,531.00 | Pago de derechos de agua TRIMESTRE
Rehabilitacion de agua potable, planta de
) ) . PRIMER
FORTAMUN tratamiento de aguas residuales y construccion
) TRIMESTRE
N/A de drenaje
PRIMER
FORTAMUN ) o
N/A Pago de sueldos a seguridad publica TRIMESTRE
PRIMER
FORTAMUN
N/A Aportacion al CERESO TRIMESTRE
Mantenimiento de unidades para seguridad PRIMER
FORTAMUN
N/A publica TRIMESTRE
PRIMER
FORTAMUN
N/A Pago de derechos de agua TRIMESTRE
Capacitacion para elementos de seguridad PRIMER
FORTAMUN )
N/A publica TRIMESTRE
PRIMER
FORTAMUN )
N/A Pago de alumbrado publico TRIMESTRE
PRIMER
FORTAMUN o ] ) )
N/A Adquisicién de uniformes para seguridad publica TRIMESTRE
Equipamiento de patrullas para seguridad PRIMER
FORTAMUN ]
N/A publica TRIMESTRE
SEGUNDO
FORTAMUN ] ]
1,023,185.00 | Pago de sueldos a seguridad publica TRIMESTRE
Capacitacion para elementos de seguridad SEGUNDO
FORTAMUN )
350,000.00 | publica TRIMESTRE
SEGUNDO
FORTAMUN L ) ) )
Adquisicién de uniformes para seguridad publica TRIMESTRE
SEGUNDO
FORTAMUN ]
741,675.00 | Pago de alumbrado publico TRIMESTRE
Mantenimiento de unidades para seguridad SEGUNDO
FORTAMUN ]
359,984.60 | publica TRIMESTRE
SEGUNDO
FORTAMUN ]
551,288.89 | Aportacion al CERESO TRIMESTRE
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SEGUNDO
FORTAMUN
Pago de derechos de agua TRIMESTRE
Equipamiento de patrullas para seguridad SEGUNDO
FORTAMUN )
publica TRIMESTRE
Rehabilitacion de agua potable, planta de
) ) . SEGUNDO
FORTAMUN tratamiento de aguas residuales y construccion
) TRIMESTRE
N/A de drenaje
SEGUNDO
FORTAMUN )
N/A Aportacion al CERESO TRIMESTRE
SEGUNDO
FORTAMUN
N/A Pago de derechos de agua TRIMESTRE
SEGUNDO
FORTAMUN ) o
N/A Pago de sueldos a seguridad publica TRIMESTRE
Capacitacion para elementos de seguridad SEGUNDO
FORTAMUN
N/A publica TRIMESTRE
Equipamiento de patrullas para seguridad SEGUNDO
FORTAMUN ]
N/A publica TRIMESTRE
Mantenimiento de unidades para seguridad SEGUNDO
FORTAMUN )
N/A publica TRIMESTRE
SEGUNDO
FORTAMUN )
N/A Pago de alumbrado publico TRIMESTRE
SEGUNDO
FORTAMUN o ] ) )
N/A Adquisicién de uniformes para seguridad publica TRIMESTRE
Rehabilitacion de agua potable, planta de
) ] o TERCER
FORTAMUN tratamiento de aguas residuales, rehabilitacion
] ] . TRIMESTRE
3,047,275.45 | de alumbrado publico y construccion de drenaje
TERCER
FORTAMUN ) )
1,373,760.00 | Pago de sueldos a seguridad publica TRIMESTRE
Capacitacion para elementos de seguridad TERCER
FORTAMUN o
350,000.00 | publica TRIMESTRE
TERCER
FORTAMUN L ) ) ]
371,550.03 | Adquisicién de uniformes para seguridad publica TRIMESTRE
TERCER
FORTAMUN )
1,014,242.07 | Pago de alumbrado publico TRIMESTRE
Mantenimiento de unidades para seguridad TERCER
FORTAMUN )
538,135.49 | publica TRIMESTRE
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TERCER
FORTAMUN )
551,288.89 | Aportacion al CERESO TRIMESTRE
TERCER
FORTAMUN
11,632.00 | Pago de derechos de agua TRIMESTRE
Equipamiento de patrullas para seguridad TERCER
FORTAMUN )
- | publica TRIMESTRE
Rehabilitacion de agua potable, planta de
) ) o TERCER
FORTAMUN tratamiento de aguas residuales, rehabilitacion
o . ) TRIMESTRE
N/A de alumbrado publico y construccién de drenaje
TERCER
FORTAMUN )
N/A Aportacion al CERESO TRIMESTRE
Mantenimiento de unidades para seguridad TERCER
FORTAMUN
N/A publica TRIMESTRE
TERCER
FORTAMUN L ) ) )
N/A Adquisicién de uniformes para seguridad publica TRIMESTRE
Capacitacion para elementos de seguridad TERCER
FORTAMUN )
N/A publica TRIMESTRE
Equipamiento de patrullas para seguridad TERCER
FORTAMUN ]
N/A publica TRIMESTRE
TERCER
FORTAMUN
N/A Pago de derechos de agua TRIMESTRE
TERCER
FORTAMUN ] ]
N/A Pago de sueldos a seguridad publica TRIMESTRE
TERCER
FORTAMUN )
N/A Pago de alumbrado publico TRIMESTRE
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Hallazgo Documental

SRFT

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Primer%20Trimestre.pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Segundo%20Trimestre.pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/SRFT%20Tercer%20trimestre.pdf

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/obraspublicas/SRF T/2022/cuartotrimestre/SRFT%20Cuarto
%20Trimestre.pdf

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/FORT
AMUN/PROGRAMA%20FORTALECIMIENTO%20MUNICIPAL.pdf

Los proyectos obras y acciones se encuentran reportadas a través del SRFT y estas

Fortaleza y/o
Oportunidades coinciden con las acciones del Programa Presupuestario
No realizar el reporte de obras y acciones en el Sistema de Recursos Federales
Debilidades y/o P d
Amenazas Transferidos, ocasionaria no tener informacion sobre el ejercicio, destino y los
resultados obtenidos con los recursos del FORTAMUN
Aspecto Se recomienda a la Administracion Municipal seguir realizando la carga de los
Susceptible de reportes SRFT de manera trimestral, con la finalidad de transparentar el ejercicio,
Mejora destino y los resultados obtenidos con los recursos del FORTAMUN
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Evaluacion de los Recursos Transferidos




EVALUACION FORTAMUN-DF EJERCICIO FISCAL 2022

Pregunta 21.
¢El municipio establece mecanismos de rendicion de cuentas, por medio de los

cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la
aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

Elementos Cumplimiento

a) Se integran informes de gobierno, de acuerdo con lo que se establece en la Si
legislacion aplicable.

b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas que se Si
vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso u otros medios.

c) Se realizé la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las instancias Si
correspondientes.

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e impresos de los que Si
dispone el municipio para que se encuentren disponibles para la poblacién.

Respuesta
Nivel CRITERIO
4 Se consideran 4 de las caracteristicas enlistadas en la pregunta
PONDERACION

Justificacién.
Como un mecanismo de rendicion de cuentas '

_ Yl B

establecido en el articulo 78 fraccién LI de la Ley

Organica Municipal que a la letra dice: [Dar lectura, en
sesion publica y solemne, dentro de los primeros quince
dias del mes de octubre de cada ano, al informe por
escrito que rinda el ayuntamiento que presida, sobre la
situacibn que guarda la Administracion Publica
Municipal, los avances y logros del Plan de Desarrollo
Municipal, y las labores realizadas en el afio préximo
anterior. De dicho informe se enviara una copia al

Congreso del Estado y al Gobernador...]. Nl e ik s o e

En este tenor la administracion municipal presento el acta de la sesion publica y solemne

de cabildo, efectuada el dia 15 de octubre del 2022, a través de la cual se dio lectura al
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primer informe de Gobierno de la administracién 2021-2024, respecto al estado que guarda
la Administracion Publica Municipal, de esta forma se justifica la respuesta en sentido

positivo dada al inciso a) del presente numeral.

Al revisar la estructura de la pagina web del H. Ayuntamiento se identifico la existencia de
un apartado bajo el nombre “GOBIERNO”, que contiene la pestafa “Informes de
gobierno” sub pestafia “2022” que aloja el documento del Primer Informe de Gobierno
2021-2024 del Municipio de Huitzilan de Serdan, Puebla. Bajo el analisis realizado al
instrumento en comento se pudo identificar que presenta datos respecto al cumplimiento
de los objetivos y metas que se vinculan de manera directa con el fondo evaluado, de
manera desagregada en la pagina 14, 15y 16, es como la administracion municipal pone a
disposicién de la ciudadania, el primer informe de gobierno, lo que da pauta a su publicidad;
justificando de esta manera lo requerido en los incisos b) y d) del presente numeral y la

contestacion a estos, en sentido positivo.

Respecto a la informacion proporcionada por la Tesoreria Municipal, se encuentran los
estados financieros aprobados en sesiones de cabildo de manera mensual, para de manera
posterior, hacer entrega de acuerdo a la calendarizacién de entrega de documentacion
publicada por la ASEP, tal y como se muestra en la siguiente tabla, dando respuesta a lo
requerido en el inciso ¢), que requiere especificar si se realizo la entrega en tiempo y forma

de los estados financieros, a las instancias correspondientes.

ESTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO FISCAL 2022

MES DEL FECHA DE APROBACION ENTREGADO LINK DEL SIPOT
CABILDO A LA ASEP
Enero 16 de febrero del 2022 Si 7-acta  16/02/22ESTADOS FINANCIEROS-ENERO

2022.pdf - Google Drive

Febrero 15 de marzo del 2022 Si 8-15/03/22ESTADOS FINANCIEROS-FEBRERO

2022.pdf - Google Drive

Marzo 12 de abril del 2022 Si 12-acta 12/04/22ESTADOS FINANCIEROS-MARZO

2022.pdf - Google Drive

Abril 16 de mayo del 2022 Si 15-acta 16/05/22ESTADOS FINANCIEROS-ABRIL

2022.pdf - Google Drive

Mayo 15 de junio del 2022 Si 16-acta 15/06/22ESTADOS FINANCIEROS-MAYO

2022.pdf - Google Drive
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Junio 14 de julio del 2022 Si 17-acta  14/07/22ESTADOS FINANCIEROS-JUNIO
2022.pdf - Google Drive
Julio 17 de agosto del 2022 Si 19-acta  17/08/22ESTADOS  FINANCIEROS-JULIO
2022.pdf - Google Drive
Agosto 15 de septiembre del 2022 Sl
Septiembre 19 de octubre del 2022 Si 28-ACTA 19-10-2022 ESTADOS FINANCIEROS
SEPTIEMBRE.pdf - Google Drive
Octubre 17 de noviembre del 2022 Si 32-ACTA 16-11-2022 ESTADOS FINANCIEROS
OCTUBRE.pdf - Google Drive
Noviembre 27 de diciembre del 2022 Si 35-ACTA 27-12-2022 ESTADOS FINANCIEROS
NOVIEMBRE.pdf - Google Drive
Diciembre 17 de enero del 2023 Si 4-acta 12/01/222ESTADOS FINANCIEROS-

Hallazgo Documental

CORRESPONDIENTE A DICIEMBRE.pdf - Google
Drive

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021 -

2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

Fortaleza y/o
Oportunidades

Debilidades y/o

Amenazas

Aspecto
Susceptible de
Mejora

El Municipio de Huitzilan cuenta con un informe de gobierno de su primer afio de
gestion en el que se establece informacion de las obras, acciones y proyectos que
se ejecutaron con los recursos recibidos por el Fondo de Aportaciones para el
fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, a través del cual rinde cuentas y transparenta el uso y destino de los

recursos

No poner a disposicion de la ciudadania el informe escrito del estado que guarda la
hacienda publica municipal tal y como lo dispone el articulo 78 fraccion LI de la Ley
Organica Municipal, que hace alusion a la accion, por ende no se transparenta el

uso y destino de los recursos

Se recomienda a la administracion municipal replicar la accion de rendir cuentas
del estado que guarda la administracion publica municipal de manera anual, en
donde se describan las obras o acciones que se ejercieron con los recursos
transferidos de FORTAMUN-DF.

Asi mismo, publicar el informe escrito en la pagina web oficial del H.

Ayuntamiento, de tal forma que esté disponible para su consulta
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https://drive.google.com/file/d/1gbjAL4ng3Ohk981OeAwMW8EeDYI0T2px/view
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https://drive.google.com/file/d/1F1v2Ay4oslRB3L0Ly7NtV1I8STHoT5KD/view
https://drive.google.com/file/d/1uhoku98aZQ1JA8qXGtv9mNw7iO5fdx_j/view
https://drive.google.com/file/d/1uhoku98aZQ1JA8qXGtv9mNw7iO5fdx_j/view
https://drive.google.com/file/d/1qLC3rx5GrO2dcN1DbHP6U9pTEMUndaAU/view
https://drive.google.com/file/d/1qLC3rx5GrO2dcN1DbHP6U9pTEMUndaAU/view
https://drive.google.com/file/d/1l33CmYhQw__skZFopMCBeSCdiOwSD5bw/view
https://drive.google.com/file/d/1l33CmYhQw__skZFopMCBeSCdiOwSD5bw/view
https://drive.google.com/file/d/13cTEfST_IP1d9aI508kiqq99fgQk818F/view
https://drive.google.com/file/d/13cTEfST_IP1d9aI508kiqq99fgQk818F/view
https://drive.google.com/file/d/13cTEfST_IP1d9aI508kiqq99fgQk818F/view
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
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Pregunta 22.

¢El municipio realizé evaluaciones externas de desempeio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?

. CRITERIO
Nivel
N/A No procede valoracion cuantitativa
PONDERACION VA

Justificacion

Tal y como lo dispone el Capitulo V de la Ley General de

Evaluacién de tipo especifica de
Desempeiio del Fondo de

aportadones il .1 Contabilidad Gubernamental, articulo 79 que establece que los
fortalecimiento de los

Municipios y de las| entes publicos deberan publicar en sus paginas de internet a

Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal FORTAMUN-DF ' m3g tardar el dltimo dia habil de abril su programa anual de

Rleraickieat 2t evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de
desempenio. Los entes publicos deberan publicar a mas tardar
a los 30 dias posteriores a la conclusién de las evaluaciones,

los resultados de las mismas e informar sobre las personas que

realizaron dichas evaluaciones.

Para el ejercicio fiscal 2021 se efectud la Evaluacion de Tipo [Faaiiaes e

ejercicioacal ol Gotrerno
disefio del programa i Marco L6

Especifica de Desempefio del fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones ==, ’
territoriales del Distrito Federal, cuya fecha de inicio fue el 01 de

junio y fecha de término del 29 de junio del 2022, obteniendo una ===«
calificacion de 1.56 de un total de 25 puntos a obtener en la .. o

evaluacion.

Asi mismo, el gobierno municipal a través de la instancia

evaluadora, realizaron la presentacion de los resultados de la . :

rendicion de cuentas

evaluaciéon realizada al Fondo de Aportaciones para el e
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales de Distrito Federal,
a las unidades responsables del uso, manejo, aplicacién y comprobacion de los recursos

recibidos a través de transferencias del fondo del FORTAMUN-DF, asi mismo se realiz6 la
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entrega de un listado de los ASM, que fueron generados en los diferentes apartados de
dicha evaluacion, que yacen de una debilidad o amenaza detectable y que por ende debe

ser atendida por el gobierno municipal.

Hallazgo Documental

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021 -
2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

Fortaleza y/o El Municipio de Huitzilan de Serdan realiz6 a través de un evaluador externo, la
Oportunidades Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del FORTAMUN-DF del ejercicio
fiscal 2021

Debilidades y/o No realizar las evaluaciones pertinentes a los recursos transferidos, a través de
Amenazas FORTAMUN, provocara que no exista un seguimiento y medicién de indicadores
sobre el uso y destino de los recursos en un ejercicio fiscal y no se efectué el

ejercicio de rendicion de cuentas
Aspecto Se recomienda a la administracion municipal replicar la accion de realizacion de

Susceptible de evaluaciones de Tipo Especifica de Desempeio del FORTAMUN-DF y realizar
la publicacion de los resultados obtenidos, a fin de transparentar el uso y destino de

Mejora

los recursos recibidos a través de transferencias del FORTAMUN-DF
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https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
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Pregunta 23.

¢El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencién a
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas
realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?

Elementos Cumplimiento

a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM de Si
manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.

b) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM de Si
manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos.

¢) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM de Si
manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.

d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM de No
manera formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos.

Respuesta
Nivel CRITERIO
3 Se consideran 3 de las caracteristicas enlistadas en la pregunta
PONDERACION  07°

Justificacidn.
r’ -~y Después de realizado el andlisis a la documentacion

entregada por la administracion municipal, se pudo

B 2021 202
Cox pass s g segars, Huitalle hasia of fatars

R ey T D identificar la existencia en primera instancia de la

SUSCEPTIBLES DE MEJORA QUE DERIVAN DE LAS EVALUACIONES REALIZADAS

A LOS FONDOS FEDERALES DEL EJERCICIO 2021

integracion de un acta de instalacion del Comité para la
Atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora,
mismos que se derivan de las Evaluaciones realizadas a
los Fondos Federales del Ejercicio 2021, con fecha 05 de
diciembre del 2022, en el punto 2 del orden del dia, se
sefiala que la estancia evaluadora, presento los

resultados obtenidos en la Evaluacion de Tipo Especifica

del Desempefo, asi como de los ASM, que de esta se
obtuvieron, en el numeral 3 el Presidente Municipal emite oficio a la Contraloria Municipal
con las instrucciones de dar cumplimiento a los ASM 2021, y la integracion del Comité para

la Atencion de los ASM, asi mismo se realizé la entrega de oficios de integracion del comité
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ASM, oficios de divulgacion de los ASM, que se entregaron a los responsables de area, los
oficios de los estatus de atencion a los ASM de las unidades administrativas responsables
de darles atencion dirigidas al Contralor Municipal, asi como 2 actas mas en donde se da
seguimiento a los ASM, para que las areas responsables del uso, manejo, aplicacion y
comprobacion de los recursos que a manera de transferencia recibe el Municipio de
Huitzilan, del fondo FORTAMUN-DF.

Se considera se puede dar contestacion de manera conjunta al inciso a), b) y ¢), pues los
tres hacen referencia al mecanismo implementado por el gobierno municipal entorno a la
atencion de los ASM, y el cumplimiento a través de parametros que van de 0% al 75%,
hablando unicamente hasta el inciso al que se puede dar respuesta en sentido positivo,
respecto al analisis previo realizado, que arroja un total del 69% de atencion a los ASM, lo

que corresponde a 18 ASM atendidos, de los 26 que son el 100%.

Se anexa la siguiente tabla a manera de desagregacion al analisis descrito anteriormente.

ESTATUS DEL NO.
DE 5 PORCENTAJE DE
NO. DE RECOMENDACION CUMPLIMIENTO

AREA RESPONSABLE | pecOMENDACIONES ~ ATENDIDAS

Direccion de Obras

Publicas 11 7 4 64% 36%
Tesoreria Municipal 1 1 0 100% 0%
Contraloria Municipal 11 7 4 64% 36%
Unidad de 3 3 0 100% 0%
Transparencia
Total 26 18 8
Porcentaje 100% 69% 31%
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Hallazgo Documental

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-
2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

Fortaleza y/o El Municipio de Huitzilan de Serdan implemento la atencién de los Aspectos
Oportunidades Susceptibles de Mejora derivadas de la Evaluacion de tipo Especifica de
Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones territoriales del Distrito Federal FORTAMUN-DF, de manera

parcial.
Debilidades y/o No haber atendido la totalidad de los Aspectos Susceptibles de Mejora.
Amenazas
Aspecto Se recomienda a la administracion municipal atender de manera completa y
Susceptible de especifica los Aspectos Susceptibles de Mejora derivadas de la Evaluacion de
Mejora tipo Especifica del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones territoriales del Distrito Federal
FORTAMUN-DF, a manera de mejorar los procesos internos y registrar progreso en
las debilidades y/o amenazas detectadas
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Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Recomendaciones

APARTADO DE LA NO. DE FORTALEZA U OPORTUNIDAD
EVALUACION: PREGUNTA
Fortalezay Analisis
Oportunidad
1 Se cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo y el acta de cabildo de su aprobacién.
2 El Gobierno Municipal tiene identificado el enfoque que quiere darle a la asignacién

de los recursos del FORTAMUN-DF.

Justificacion de la

\ s 3 El Plan Municipal de Desarrollo, contempla el Programa de Cara al Pueblo, que establece lineas
creacion y del disefio

de accidn sobre los rubros que se quieren atender de manera general.

del Programa
4 El Plan Municipal de Desarrollo, contempla el Programa de Cara al Pueblo, que esta destinado
a la integracién de acciones que se ejecutaran a través de los recursos recibidos del
FORTAMUN-DF.
5 Se cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo que esta correctamente alineado a los Planes
de Desarrollo Estatal y Nacional.
6 Se cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo y cuenta con un eje orientado a la utilizacién
. L. de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Planeacién Estratégica Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
y Contribucién
7 El Gobierno Municipal efectud el proceso de priorizacion de obra publica a través de las
sesiones COPLADEMUN.
8 Se cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo y en este se identifica un eje que atiende las

acciones que seran ejecutadas a través de los recursos de FORTAMUN.

9 El Municipio de Huitzilan ha realizado capacitaciones a efecto de que su personal cuente con
conocimientos minimos respecto al uso, manejo, aplicacién y comprobacién de recursos del
Fondo FORTAMUN, que son las dreas de Obras publicas, Tesoreria, Contraloria, Secretaria
General y la Unidad de Transparencia.

10 El gobierno municipal instrumenta el procedimiento de recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de obra publica.

11 La administracion Municipal cuenta con una pagina web oficial, a través de la cual se
transparenta la informacién como lo es la publicacién de la carga de reportes trimestrales del
SRFT y el Cumplimiento Final del Programa Presupuestario.

12 El Gobierno Municipal cuenta dentro de su PMD, con la identificacién de un Programa que
atiende a una serie de acciones a ejecutarse con los recursos de FORTAMUN-DF
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Participacién Social,
Transparencia y
Rendicién de Cuentas

Programaciony
Seguimiento del
Cumplimiento del
Programa

Orientacién y Medicién
de resultados.

Evaluacién de los
Recursos transferidos

APARTADO DE LA
EVALUACION:
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

NO. DE
PREGUNTA

El Municipio de Huitzilan de Serdan cuenta con un Sistema de Evaluacion de Desempefio
Municipal, para el ejercicio 2022, a través del cual se da puntual seguimiento a las acciones
programadas en los P.P.

El Municipio de Huitzilan cuenta con informacion vinculada de los proyectos obras y acciones
ejecutadas con recursos del fondo FORTAMUN-DF mismos que fueron reportados de manera
trimestral, a través del SRFT.

El Municipio de Huitzilan cuenta con mecanismos que regulan los recursos de las
transferencias recibidas por parte del FORTAMUN-DF, a través del uso del sistema contable
NSARCII y los reportes del SEVAC, ademas del Manual de Organizaciéon de la Tesoreria
Municipal mecanismos que nos permiten registrar, administrar y transparentar el correcto
destino de los recursos.

Se realizé el correcto uso de los recursos de FORTAMUN, para el pago de obligaciones
financieras del Municipio.

El Gobierno Municipal cuenta con un Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal, a
través del cual le da seguimiento de manera trimestral al grado de cumplimiento del programa
del FORTAMUN-DF.

Cuenta con fichas técnicas por programa presupuestario, debidamente construidas a través
del empleo de la Metodologia del Marco Légico.

Se cuenta con el analitico de obra publica de las acciones ejecutadas a través de los recursos
de FORTAMUN.

Los proyectos obras y acciones se encuentran reportadas a través del SRFT y estas coinciden
con las acciones del Programa Presupuestario.

El Municipio de Huitzilan cuenta con un Informe de Gobierno de su primer afio de gestion en
el que se establece informacién de las obras, acciones y proyectos que se ejecutaron con los
recursos recibidos por el Fondo de Aportaciones para el fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, a través del cual rinde cuentas y
transparenta el uso y destino de los recursos.

El Municipio de Huitzilan de Serddn realizé a través de un evaluador externo, la Evaluaciéon de
Tipo Especifica de Desempefio del FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2021.

El Municipio de Huitzilan de Serdan implemento la atencién de los Aspectos Susceptibles de
Mejora derivadas de la Evaluacidn de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones territoriales del Distrito
Federal FORTAMUN-DF, de manera parcial.

DEBILIDAD O AMENAZA

DEBILIDAD O AMENAZA

Analisis

[123]



Justificacién de la
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del Programa
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y Contribucién

Participacién Social,
Transparenciay
Rendicién de Cuentas
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10

11

12

13

14

15

No tener identificada de manera clara las problematicas sociales que existen en la poblacién
del municipio, por ende, se desconocen las causas, los efectos y las caracteristicas propias, de
la problemdtica.

Falta del empleo de la Metodologia del Marco Légico, para identificar la problematica
central y su establecimiento en sentido negativo.

No tener identificada de manera especifica las acciones que se quieren realizar en cada rubro,
ya que su establecimiento fue de manera general, sin focalizar y particularizar, la problematica
a disminuir y no se empled la MML para su integracién en el Plan.

No se efectud el proceso establecido por la MML, para la deteccién de problemas y por ende
no se tiene los elementos necesarios para poder determinar los datos de poblacion referencia,
potencial, objetivo y poblacién atendida.

No tener una correcta alineacién a las planeaciones estatal y nacional provocaria el no hacer
una contribucién directa de manera escalonada a la planeacién nacional y a nivel global a la
agenda 2030.

No integro dentro de la estructura del PMD un programa con el establecimiento de una MIR,
a través de la utilizacion de la Metodologia del Marco Ldgico.

No realizar las sesiones COPLADEMUN, de acuerdo a la calendarizacién de la primera reunion
COPLADEMUN, traeria consigo la falta de transparentar y rendir cuenta a la poblacion, a través
de los representantes comunitarios, respecto al avance y alcance de los logros obtenidos de
las obras, acciones y/o proyectos a ejecutarse

No tener un programa que contenga datos identificables de la MIR, impedira que exista forma
de medir el grado de avance y el impacto que generan los indicadores y metas establecidos en
esta.

Al no contar con mecanismos de preparacién o capacitaciones los servidores publicos no
cuentan con los conocimientos técnicos de trabajo para poder instrumentarlos dentro de las
areas laborales y asi tener mejor eficacia y eficiencia.

No tener un procedimiento establecido en un ordenamiento municipal, causaria la
desatencion de las solicitudes recepcionadas, pues no habria un responsable de dar el
oportuno seguimiento.

No contar con una pagina web generaria una falta de publicidad de la informacién generada
por el municipio, por lo que no habria ejercicio de rendicién de cuentas y transparencia en el
uso de los recursos recibidos por el FORTAMUN-DF.

No tener identificada de manera clara las problematicas sociales que existen en la poblacion
del municipio y que estas no estén integradas en un programa dentro de la estructura del Plan
Municipal de Desarrollo.

No realizar el correcto seguimiento de las acciones contenidas en los programas
presupuestarios y no tener formalizado dicho procedimiento.

No realizar el reporte trimestral en el Sistema de Recursos Federales Transferidos, provocaria
no contar con informacién referente a las obras y acciones a ejecutarse, a través del uso de
los recursos del fondo del FORTAMUN y por ende no se realizaria el ejercicio de transparentar
el uso y ejercicio del recurso federal transferido al municipio.

La inexistencia de un mecanismo para la notificacién a las 4reas responsables de del uso,
manejo, aplicacion y comprobacién de los recursos recibidos, a través de transferencias del
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16

17

18

19

20

21

22

23

fondo de FORTAMUN-DF, provocaria desconocimiento de las acciones a ejecutar y pagar por
medio del FORTAMUN, por ende un desorden en las finanzas municipales.

No tener identificado los rubros aplicables de los recursos recibidos a través del Fondo de
FORTAMUN, para su inversion.

Al no implementar un mecanismo por medio del cual se pueda dar seguimiento a las acciones
contenidas en un programa presupuestario, no se tendria definido los pardmetros de
medicion respecto al avance del programa.

Al no contar con las fichas técnicas, no se podra tener sintetizada la informacién a manera de
consulta para saber qué acciones se van a implementar dentro del programa presupuestario,
asi como no se tendran establecidas y medibles las metas y los objetivos.

No tener identificada la poblacién referencia, la poblacion potencial, la poblacién objetivo y la
atendida, lo que no permite delimitar el nimero de beneficiarios que se busca atender.

No realizar el reporte de obras y acciones en el Sistema de Recursos Federales Transferidos,
ocasionaria no tener informacion sobre el ejercicio, destino y los resultados obtenidos con los
recursos del FORTAMUN.

No poner a disposicidon de la ciudadania el informe escrito del estado que guarda la hacienda
publica municipal tal y como lo dispone el articulo 78 fraccidn LI de la Ley Organica Municipal,
que hace alusion a la accién, por ende no se transparenta el uso y destino de los recursos.

No realizar las evaluaciones pertinentes a los recursos transferidos a través de FORTAMUN,
provocara que no exista un seguimiento y medicion de indicadores sobre el uso y destino de
los recursos en un ejercicio fiscal y no se efectué el ejercicio de rendicién de cuentas.

No haber atendido la totalidad de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

[125]



Seccion
tematica

Justificacion de
la creacién y del
diseio del
programa

EVALUACION FORTAMUN-DF EJERCICIO FISCAL 2022

Hallazgo

Recomendaciones

Factibilidad de

., Unidad Resultado
Recomendacion la
Responsable esperado .,
Recomendacion
No tener | Se recomienda a la Administracién Municipal
identificada  de | realizar una modificacion y actualizacién al Plan
manera clara las | Municipal de Desarrollo, para hacer una
probleméticas reestructuracion, a través del empled de la C_onta,r o
sociales que | MML, para obtener un diagnostico municipal diagndstico
existen en la | certero que contenga las causas, efectos y certero, que
poblacién del | caracteristicas del problema identificado en | contralorfa | CONten8@ s _
municipio,  por | cada uno de los ejes rectores del PMD, asi como municipal el E Factible
ende, se | en cada uno de los programas que este ejecutar  con
desconocen las | contenga. Idosl LECEISOS
e
;ausas, los efectlzz Debera realizar la publicacion del PMD en el FORTAMUN
e Periddico Oficial del Estado de Puebla, para dar
caracteristicas o . g
propias, de I cump||m|entol g lo dlspygsto en el articulo 106
Droblematica de la Ley Organica Municipal.
Realizar una reestructuracion al PMD, a e s
Falta del empleo ) L, L Identificacion
de la Metodologfa través de la modificacion y actualizacion de causa
del Marco Ldgico, del mismo, a través del empleo de la efecto de las
para identificar la | Metodologia del Marco Logico, para probleméticas
problematica identificar la problematica central y que presenta
central y su | establecerlo en sentido negativo. Contraloria el Municipio Factible
establecimiento municipal los cuales
en sentido seran
negativo atendido a
través del
FORTAMUN-
DF
Se recomienda a la Administracién Municipal .
No tener . Ty Ny La MML Factible
. . realizar una modificacion y actualizacion al
i , .de PMD, para hacer una reestructuracion, a través permitird a la
manera. S del empled de la MML, de esta forma obtener administracio
— acclones que diagnostico municipal certero, con la n  municipal
<15 U [ P detecciéon de la problematica o necesidad a identificar la
€ G TS, 1 atender con el programa. problematica
que su del municipio
establecimiento . y crear
fue de manera Contr.al.orla objetivos
general, sin municipal factibles para
focalizar y la atencion de
particularizar, la las carencias
problematica a de la
disminuir y no se poblacién
empled la MML mediante el
para su FORTAMUN-
integracion en el DE.
Plan.
3 Se recomienda a la Administracién Municipal 3 .
e =2 EEns & realizar una modificacién y actualizacién al Plan Contr.al.orla Tener datos Feehae
proceso Municipal de Desarrollo, para hacer una e exactos sobre

[126]




EVALUACION FORTAMUN-DF EJERCICIO FISCAL 2022

establecido por la
MML, para la
deteccién de
problemas y por
ende no se tiene
los elementos
necesarios para
poder determinar
los datos de
poblacidn
referencia,
potencial,
objetivo y
poblacidn
atendida.

reestructuracion, a través del empled de la
MML, para obtener un diagnostico municipal
certero y a través de ello poder definir los datos
de la poblacién referencia, potencial, objetivo
y poblacién atendida, asi como para determinar
las acciones a ejecutar para la consecucion del
objetivo del PMD.

la poblacién
directamente
beneficiada

con la
realizacion de
una obra o
acciéon con
recursos de
FORTAMUN-
DF.

Se recomienda a la Administracién Municipal

Planeacion
estratégicay
contribucion

No tener una . L . L. Factible
p— seguir con el ejercicio de la correcta vinculacion
i L, de las acciones a realizar, en los ejercicios )
alineacién a las | .. - . Contraloria
. fiscales posteriores, y las planeaciones estatal y o
planeaciones nacional municipal
estatal y nacional Generar el
provocaria el no CO”‘?CtO SSONY
hacer una destino del
contribucién fondo de
directa de manera FORTAMUN-
escalonada a la DF
planeacidn
nacional y a nivel
global a la agenda
2030
No integro dentro | Se recomienda a la Administracién Municipal Factible
de la estructura | realizar una modificacidn y actualizacion al Plan Identificar las
del PMD  un | Municipal de Desarrollo, para hacer una variables de
programa con el | reestructuracién, a través del empled de la medicién del
establecimiento MML, a través del desarrollo de la MIR de cada Contralori programa
. ontraloria .
de una MIR, a | uno de los programas contenidos en el PMD. . destinado al
, Municipal
través de la fondo
utilizacion de la FORTAMUN-
Metodologia del DF
Marco Légico
N i | Se recomienda a la Administracién Municipal Factibl
o realizar las . . actible
. realizar 4 sesiones COPLADEMUN, por lo
sesiones - . L
menos una de manera trimestral, para dar el Direccidon de
COPLADEMUN, de . . i
correcto seguimiento e informe a la poblacidn Obras
acuerdo a la . .
L, por medio de los representantes sociales o
calendarizacién
. comunales, respecto a los avances de las obras
de la primera ciecutadas
reunion ! Integrar
COPLADEMUN, PEEEEE
traeria consigo la informar los
falta de logros de los
transparentar vy pIOyeCtos
realizados.

rendir cuenta a la

poblacién, a
través de los
representantes

comunitarios,
respecto al avance
y alcance de los

[127]




EVALUACION FORTAMUN-DF EJERCICIO FISCAL 2022

logros obtenidos
de las obras,
acciones y/o
proyectos a
ejecutarse

Construir a partir del empleo de la Metodologia

8 No tener un o .
del Marco Légico, la MIR en el PDM, de cada eje
programa que . .
y programas que este contiene, con el fin de que
contenga  datos h - . ,
) " se integren datos como propdsito, fin, Contraloria
identificables de - ) o Crear
) .. | componentes, indicadores en cada nivel del Municipal
la MIR, impedird . A - . indicadores .
e exista forma programa, dimensién a medir, afio base, unidad Factible
u i . . L, ;
je edir el erado de medida, periodicidad de la medicidn, el encaminados
| q q q P s
de avance g ol sentido del indicador, método de calculo, meta al o
impacto v o del indicador, el monto total a erogar del fondo cumplimiento
| 4
err:eran qIL(J)s FORTAMUN-DF, asi como los responsables del de metas vy
= seguimiento y la ejecucion del programa resultados
indicadores y
metas
establecidos en
esta
Se recomienda a la administracion municipal ,
9 Al no contar con | . . . Contraloria

. instrumentar capacitaciones para una mejora .
mecanismos de . P . Municipal;

reparacion o continua en las  areas operativas,
prep L administrativas y auxiliares administrativos | Direccién de
capacitaciones los o .
. para el conocimiento de la Operatividad de los Obras Lograr que los
servidores - - grar q
o Fondos del FORTAMUN, con la finalidad de Publicas; aenidleres
publicos no .
aplicar de manera correcta los recursos pUblicos
cuentan con los Unidad de ’
conocimientos transparencia; efectien el .
Participacién s de S—— :o[irceacs%: Sze\: Factible
ial trabajo para P
Social, poder General fondo
Transp.aljtr’:nua Y instrumentarlos FORTAMUN-
Rendicion de dentro  de las DF.
cuentas areas laborales y
asi tener mejor
eficacia y
eficiencia
Se recomienda al Gobierno Municipal Ila .
10 No tener un ., “ . P ., Factible

o creacién de un “Lineamiento para la Atencidn

procedimiento . .. . L,

tablecid de Solicitudes y Peticiones para Proyectos, Direccidn de
establecido en un . . . ,

g S Obras y Acciones que Requiere la Ciudadania Obras Recabar  de
ordenamiento . 1D -

S para la Mejora de su Comunidad”, en el que se Publicas manéra
municipal, | establezca el proceso, los involucrados para correcta  las
causaria a . . . 3

,, darle atencidn y seguimiento a la solicitud, los peticiones de
desatencion de las . L. la oblacién
licitud requisitos, el formato y/o los datos minimos que p
solicitudes .

. debe contener la solicitud. en la
recepcionadas, realizacion de
pues no habria un obras.
responsable  de
dar el oportuno
seguimiento

11 No contar con una | Se recomienda a la administracién municipal

pagina web
generaria una
falta de publicidad
de la informacién
generada por el
municipio, por lo

hacer publicos los resultados de los
mecanismos de participacion ciudadana
implementados, de tal forma que se pueda
identificar la participacion de los diferentes
sectores sociales en el proceso de toma de
decisiones.

Transparentar
el uso y
destino de los

recursos
recibidos por
parte del
fondo
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que no habria | Realizar la carga de informacion de manera | Direccién de | FORTAMUN-
ejercicio de | trimestral de los reportes del SRTF y carga en la Obras DF.
rendicidn de | pagina web del Informe de Cumplimiento final
cuentas y | del Programa Presupuestario. Factible
transparencia en
el uso de los
recursos recibidos
por el
FORTAMUN-DF.
Creacion de los programas presupuestarios
12 No tener del siguient pg i Ip f ‘s del Tener
. . el siguiente ejercicio fiscal, a través de
identificada  de g ) i ! o concentradas
manera clara las | €mpled la Metodologia del Marco Légico, en &M U (eAEs
probleméticas los que se establezcan metas que sean Contraloria s eedenss
sociales que | mediblesy que cuente con todos los elementos Municipal que
existen en la | como son nombre, afio base, unidad de desarrollara la
poblacion del | medida, periodicidad de medicion de las administracio
MUNICIPIO 'y QUE | metas, sentido del indicador, método de n municipal en
estas no estén a . el ejercicio
. calculo, metas del indicador, que se prevean los ]
integradas en un ) | int | fiscal, Factible
recursos a ejercer en el programa, se integre las
programa dentro | ! Prog ' ',g respecto a los
de la estructura | dreas y responsables de la ejecucion del TEVIEE
del Plan Municipal | Programa. recibidos por
de Desarrollo FORTAMUN.
. Se recomienda a la administracion municipal .
13 No realizar el - - L. . Tener un Factible
replicar la accién de creacion de un Sistema de .
correcto L. o . . mecanismo, a
o Evaluaciéon de Desempefio Municipal, para el )
seguimiento  de L . través del cual
. ejercicio fiscal posterior, en el que se establezca )
las acciones s . . se dé puntual
. la periodicidad del seguimiento a realizar a los o
esizii @ o programas presupuestarios, la forma en la que q seguimiento a
programas L e ) Contraloria las  acciones
) se determinard la calificacidn obtenida, la forma Municipal .
presupuestarios y . . realizadas en
en la que se notificara a las unidades
no tener . torno a los
. - responsables, sobre los resultados obtenidos, el
formalizado dicho I . recursos
o proceso de modificacion, adicion o eliminacion o
procedimiento. .. recibidos de
de actividades en los P.P.
FORTAMUN-
DF.
. Se recomienda a la administracion municipal .
14 No realizar el . L Factible
. continuar con el ejercicio de la carga puntual de
reporte trimestral ) .
en el Sistema de | informacion respecto a los proyectos, obras y
Recursos acciones que se ejecuten con los recursos del
Federales Fondo Aportaciones para el Fortalecimiento de g
. . . Direccidn de
Transferidos, los Municipios y de las Demarcaciones ob
. L ) ras
provocaria NO | Territoriales del D.F, de manera trimestral en el G
contar con el

informacion

referente a las
obras y acciones a
ejecutarse, a
través del uso de
los recursos del
fondo del
FORTAMUN vy por
ende no se
realizaria el
ejercicio de
transparentar el
uso y ejercicio del

Sistema de Recursos Federales Transferidos

transparencia
en el destino
de los recursos
de
FORTAMUN-
DF.
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recurso  federal
transferido al
municipio

15

La inexistencia de
un mecanismo
para la
notificaciéon a las
areas
responsables de
del uso, manejo,
aplicacién y
comprobacién de
los recursos
recibidos, a través
de transferencias
del fondo de
FORTAMUN-DF,
provocaria
desconocimiento
de las acciones a
ejecutar y pagar
por medio del
FORTAMUN, por
ende un desorden
en las finanzas
municipales

Se recomienda a la administracién municipal
crear un Manual de Procedimientos en el que
se establezca paso a paso los procedimientos
realizados en el drea de Tesoreria Municipal, los
requisitos minimos que debe presentar en caso
de ser un tramite abierto a la ciudadania, la
integracion de las unidades responsables
dentro del proceso, la representacion de
diagramas de flujo y el tiempo de respuesta o
el que lleva concluir con determinado proceso.

Tesoreria
Municipal

Generar un
mecanismo
para
estandarizar
los procesos
realizados en
Tesoreria.

Factible

16

No tener
identificado  los
rubros aplicables
de los recursos
recibidos a través
del Fondo de
FORTAMUN, para
su inversion

Se recomienda a la Administracion Municipal
aplicar los recursos recibidos a través de
transferencias mensuales de FORTAMUN para
el pago de obligaciones financieras del
municipio.

Contraloria
Municipal

Poder cubrir
las  diversas
obligaciones
financieras

Factible

17

Al no implementar
un mecanismo por
medio del cual se
pueda dar
seguimiento a las
acciones
contenidas en un
programa
presupuestario,
no se tendria
definido los
parametros de
medicién respecto
al avance del
programa

Se recomienda a la Administracién Municipal
crear un Sistema de Evaluacién Municipal, para
el siguiente ejercicio fiscal, a través del cual se
pueda establecer la periodicidad de la medicion
o evaluacion de los avances de los programas,
asi como los criterios para medir el grado de
avance.

Contraloria
Municipal

Tener una
herramienta
para dar un
correcto
seguimiento a
los Programas
Presupuestari
os.

18

Al no implementar
un mecanismo por
medio del cual se
pueda dar
seguimiento a las
acciones

Se recomienda a la Administracion replicar la
buena practica de empleo de la MML, para
construir las fichas técnicas del préximo
ejercicio fiscal

Contraloria
Municipal

Tener

disponible a
simple  vista
los datos de
identificacion
del programa

Factible
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Programacion y contenidas en un presupuestari
Seguimiento del programa o especifico
Cumplimiento presupuestarioc,I )
no se tendria
del Programa definido los
parametros de
medicién respecto
al avance del
programa
19 No N— Se r_ecomlenda a. la Administracion Municipal Factible
identificada I .reahz.af po.r’ medio del empllelo de la MML, la .
poblacién ldenhﬁ.c,acwn de.la poblacno.n’ refe!'er?cna, la _;”ehr_ﬁ |
P Ia poblat.:lon potencial, la poblacién objetivo y la S identificaca fa
I atendida poblacion
poblacion Municipal atendida por
potencial, la medio de la
poblacion ejecucion  de
objetivo y la obras y
atendida, lo que acciones con
no permite recursos  de
delimitar el FORTAMUN-
ndmero de DF
beneficiarios que
se busca atender
20 No realizar el | Se recomienda a la Administracién Municipal Factible
reporte de obras y | seguir realizando la carga de los reportes SRFT Tener
Orientacion y acciones en el | de manera trimestral, con la finalidad de disponible la
medicién de Sistema de | transparentar el ejercicio, destino y los informacion
resultados Recursos resultados obtenidos con los recursos del o respecto  de
Federales FORTAMUN Direcciénde | las obras y/o
Transferidos, Obras acciones
ocasionaria  no ejecutadas
tener informacién COIIC cRSoS
sobre el ejercicio, de
destino 'y los FORTAMUN 'y
resultados del  avance
obtenidos con los que estos
recursos del registren
FORTAMUN
21 No poner a | Se recomienda a la administracion municipal Factible
disposicién de la | replicar la accidn de rendir cuentas del estado
ciudadania el | que guarda la administracion publica
informe  escrito | municipal de manera anual, en donde se
del estado que | describan las obras o acciones que se ejercieron Transparencia
guarda la | con los recursos transferidos de FORTAMUN-DF. en la rendicién
}r;a:rI]ei;c,iZI p:a?“c; Asi mismo, publicar el informe escrito en la de  cuentas
) pagina web oficial del H. Ayuntamiento, de tal respecto  al
como lo dispone . . uso v destino
; forma que esté disponible para su consulta y
el articulo 78 Contraloria de los recursos
Evaluacion de fraccion LI de la Municipal =dfdes  ak

los Recursos
Transferidos

Ley Organica
Municipal, que
hace alusién a la
accién, por ende
no se
transparenta el

FORTAMUN.
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uso y destino de
los recursos

Se recomienda a la administracion municipal

22 No realizar las . ., ., Factible
. replicar la accion de realizacion de
evaluaciones . . e o
- | evaluaciones de Tipo Especifica De Desempefio Contralori
pertinentes a 10 | pe| FORTAMUN-DF y realizar la publicacién de ontraforia
recursos . . Municipal
3 los resultados obtenidos, a fin de transparentar
transferidos a . .
- de el uso y destino de los recursos recibidos, a
través de transferencias del FORTAMUN
FORTAMUN, Eva_lualj ) la
provocara que no aplicacion  de
exista un los  recursos
seguimiento y del Fondo
medicion de FORTAMUN-
indicadores sobre DE Yy su
el uso y destino de eficiencia
los recursos en un
ejercicio fiscal y
no se efectué el
ejercicio de
rendicidn de
cuentas
Se recomienda a la administracion municipal
23 No haber . :
. atender de manera completa y especifica los
atendido la . . . i
totalidad de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivadas de Contraloria
! la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio Municipal; Integrar .
Aspectos . - Factible
. del Fondo de Aportaciones para el mejoras en el
Susceptibles de . o Direccion de o
Mei Fortalecimiento de los Municipios y de las desempefio
elora Demarcaciones territoriales del Distrito (,)b'ras institucional
Federal FORTAMUN-DF, a manera de mejorar Publicas; de la
los procesos internos y registrar progreso en las Unidad de administracio
debilidades y/o amenazas detectadas transparencia; | n municipal
Secretaria
General.
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Conclusiones y Valoracioén de la Pertinencia del Programa

A manera de conclusion se puede determinar después de haber efectuado el analisis de la
informacién proporcionada por la administracion municipal, en el rubro de Justificacion de
la Creacion y del Disefio del Programa que si bien cuenta con un Plan Municipal de
Desarrollo, este no contiene una estructura correcta que nos permita identificar de manera
clara y pronta la deteccion de la problematica central que busca revertir cada uno de los 5
ejes que lo componen, asi como la identificacion de las causas, efectos y caracteristicas
del problema, concentrado en un formato de arbol de problemas, el cual establece en su
estructura central el problema, este se redacta en sentido negativo a manera de poder
determinar aquellas acciones que pueden revertir esta problematica, a través del arbol de
objetivos, que contiene de manera general los fines y los medios para la consecucién del

objetivo del programa, no establece la poblacién referencia, potencial y objetivo.

Asi mismo, no se identificé una MIR dentro del Plan de Desarrollo incluido en cada eje de
gobierno, que nos permita identificar los elementos de resumen narrativo de la MIR, fin,
propésito, componentes y actividades; se efectué una correcta alineacién a la planeacion
municipal, estatal y nacional que permitira contribuir de manera escalonada a los objetivos

generales de nacioén y a los establecidos de manera global en la Agenda 2030.

Se integré un programa bajo el nombre “Fortalecimiento Municipal”, dentro del PMD y que
a través del empleo de la Metodologia del Marco Légico se estructuro de manera correcta
conteniendo datos generales que debe integrar dentro de su estructura como lo son los
indicadores a nivel programa presupuestario, es decir a nivel fin, propdsito y componentes;
afo, base de datos y unidad de medida por indicador; no se establecen metas claras, que
sean medibles, alcanzables y estas no contienen periodicidad de medicion, sentido del
indicador, método de calculo, meta del indicador, monto a ejercer mediante el programa,
asi como la unidad responsable de la ejecucion de las acciones contenidas en el programa

presupuestario.

La administracién municipal de manera conjunta con la Direccién de Obras Publicas realizo
la priorizacion de obra publica, mediante la convocatoria de los diferentes representantes
sociales en las localidades que conforman el municipio de Huitzilan de Serdan,

estableciendo unicamente 2 sesiones COPLADEMUN, una al inicio del afio y otra en el
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ultimo trimestre; cabe mencionar que falto realizar una de las mas importantes pues
involucra de manera directa la rendicién de cuentas sobre las obras, acciones y/o proyectos

ejecutados, por ejecutar, el contraste del avance fisico-financiero.

Se efectuaron los cuatro reportes de manera trimestral en el SRFT, que incluyeron el listado
de obras priorizadas mediante COPLADEMUN, que concordaron con lo reportado en las
MIDS; asi mismo se realizd el reporte de seguimiento a los programas presupuestario
mediante el procedimiento establecido en el SEDM y la integracion del informe de

cumplimiento final.

Se identificd el establecimiento de mecanismos para el uso, manejo, aplicacion y
comprobacion de los recursos del FORTAMUN, para medir el grado de conocimiento de los
funcionarios, aplicando cuestionarios al Director de Obras Publicas, Tesorera Municipal,
Secretaria General, Titular de la Unidad de Transparencia y la Contraloria Municipal, asi

como de la normativa publicada en la pagina oficial del ayuntamiento.

El Gobierno Municipal implementé mecanismos, a través de los cuales se estandarizo los
formatos para recibir las solicitudes respecto a las obras publicas a realizarse en las
localidades, esto con la finalidad de integrar a los diferentes sectores sociales del municipio.
Mecanismo, a través del cual se establece el proceso que el ciudadano debera seguir, las
instancias que en el paso a paso debera visitar, para cerciorarse de que su solicitud sea
atendida de manera correcta, una vez que esta se encuentre requisitada, asi garantizar el
acceso a la poblacion a las mismas oportunidades y a poder expresar las carencias sociales
que en cada localidad, se presenten y partiendo de este proceso se pueda basar el universo
de obras, en el que se prioriza la obra publica a ejecutarse durante el siguiente ejercicio
fiscal. Esto dentro de la informacion a analizar se integré un Manual de Procedimientos de

la Direccion de Obras Publicas.

La Direccion de Obras Publicas presento una base de datos de los comités de obra publica
con datos genéricos de nombre, genero, edad, la obra, accidon o proyecto ejecutado, la
localidad beneficiada; informaciéon que no cumple con las caracteristicas de un padrén de
beneficiarios, por lo que habra que realizar las acciones necesarias para recopilar en el
ejercicio fiscal posterior, los datos faltantes a manera de crear un padrén con datos certeros,

veraces.
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Los recursos recibidos de FORTAMUN fueron empleados para el pago de obligaciones
financieras asciende a $8, 878, 722.82 pesos que representa el 75% del monto total

transferido al municipio por medio de FORTAMUN.

Se realizé la Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Infraestructura
Social Municipal, cuya fecha de inicio fue el 01 de junio y fecha de término del 29 de junio
del 2022, obteniendo una calificacion de 1.56 de un total de 23 puntos a obtener en la

evaluacion.

Asi mismo, el gobierno municipal a través de la instancia evaluadora, realizaron la
presentacion de los resultados de la evaluacion realizada al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales de Distrito Federal,
a las unidades responsables del uso, manejo, aplicacién y comprobacion de los recursos
recibidos a través de transferencias del fondo del FORTAMUN-DF, asi mismo se realiz6 la
entrega de un listado de los ASM, que fueron generados en los diferentes apartados de
dicha evaluacion, que yacen de una debilidad o amenaza detectable y que por ende debe

ser atendida por el gobierno municipal.
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Anexos

Formato de Anexos

Anexo 1. Valoracién Final del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccién de Obra Publica
Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempenfio

Ano de la Evaluacion: 2022

Callificacién

Seccion Justificacion

Se recomienda al Gobierno Municipal hacer una modificacion y

0
actualizacion al Plan Municipal de Desarrollo en el que se integre
un diagnostico municipal, con la deteccion de la problematica a
Jusﬂﬂcgcmin de la creacion y del resolver, ya que carece de elementos como son la identificacion
disefio del programa . o _ )
de la problemética, el establecimiento en sentido negativo,
identificacion de poblacién potencial o la objetivo.
Planeacion estratégica y 55 Es recomendable la integracion de la MIR a través del empleo de
contribucion la MML para integrar los elementos minimos que esta debe
contener.
Participaci6n Social, Transparencia 10 Establecer mecanismos de participacion social, con el objetivo de
y Rendicién dé cuentas realizar la accion de rendicion de cuentas.
- o Establecen mecanismos a través de los cuales se realiza el
Programacién y Seguimiento del N/A
Cumplimiento del Programa seguimiento y medicién del grado de cumplimiento del programa
. L L Establecen mecanismos que ayudan a la rendicion de cuentas
Orientacion y medicion de N/A g y
resultado. sobre las acciones realizadas por el gobierno municipal.
Evaluacion de los RecUrsos 88 Realizar el ejercicio de rendicion de cuentas sobre el uso y
Transferidos destino de los recursos del FORTAMUN
TOTAL 6.8
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Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la

Evaluacion

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacion: 2022

Nombre de lainstancia Planeacion y Soluciones Estratégicas G & G S.C.
evaluadora

Nombre del coordinador de la Luis Guevara Paredes
evaluacion

Nombres delos principales Gabriela Guevara Castellanos
colaboradores

Nombre de la unidad Direccion de Obras Publicas
administrativa municipal
responsable de dar
seguimiento a la evaluacién

Nombre del titular de la unidad Filiberto Velasco Hernandez
administrativa municipal
responsable de dar seguimiento
ala evaluacion

Forma de contratacién de la Invitacion a Cuando Menos 3 Personas
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion $55,000.00

Fuente de financiamiento Participaciones
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Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacién: 2022

EL GOBIERNO MUNICIPAL 2021-2024 NO CUENTA CON EL FORMATO DE
ARBOLES DE PROBLEMAS Y ARBOLES DE OBJETIVOS DENTRO DE SU
PMD
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Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacién: 2022

EL GOBIERNO MUNICIPAL 2021-2024 NO CUENTA CON EL FORMATO MIR
DENTRO DE SU PMD

[139]



EVALUACION FORTAMUN-DF EJERCICIO FISCAL 2022

Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacién: 2022

DT — I HONORABLE AYUNTAMIENTO DE] HUITZILAN DE SERDAN | |
- 2021 - 2024 |
PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2022
DE LOS INDICADORES
NOMERE DEL PROGRAMA: FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

NOMERE DEL FROGRAMA PRESUPUESTARIO (FP) MU T NIVEL

DEPENDENCIA / DIRECCION / UNIDAD RESPONSABLE. NOMBRE DEL INDICADOR: INDICE EN EL EJERCICIO DE RECURSOS DIMENCION A ME EFICACIA

EJE/OBJETIVO DE ALINEACION CON EL PLAN ESTATAL DE ON DE L. DESCRIPCION DE ESTE INDICADOR NOS PERMITIRA IDENTIFICAR EL INDICE ENEL TSI, GESTION
DESARROLLO 2019 - 2024 LDADE N YOR EJERCICIO DE RECURSOS . FESTION

BIENESTAR

PRIORIDADES / RUERO DE GASTO m“'”:l":p’ l:";:l Rsos UNIDAD DE MEDIDA PORCENTAJE

EJE [OBJETIVO DEL PLAN nE:;sAuan MUNICIPAL 2022 - EJE2: PROGRESO Y ST VIV 100

NUMERO ASIGANDO DEL SISTEMA CONTABLE DEL.
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
3.CARACTERISTICAS DEL INDICADOR 4. DETERMINACION DE METAS
EN EL INDICADOR PRESENTA LAS SIGUIENTES CUALIDADES LINEA BASE META ¥ PERIODO DE CUMPLIMIENTO

COMPORTA-
MONITOREABLE ADECUADO VALOR MIENTODEL
EJERCICIO FISCAL m.nnp
RRE: -r(m)n NTE)

Yorizss i TR

ESTE INDICADOR CONTIENE ELEMENTOS NECESARIOS QUE AYUDAN A LA PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

RISTI i CONSECUCION DE OBIETIVOS Y METAS } FAC] ADDE VERDE AMARILLO

RESPONSABLE DI
INDICADOR

GASTO EJERCIDO PARA EL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL e T e (MONTO TOTAL DEL GASTO DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL
ACUMULADO AL PERIODO QUE SE REPORTA LA LY B APROBADO DEL ANO EVALUADO
STO EJERCIDO PARA EL 1 ﬂ[ l\mmnnn NOS PERMITIRA COMP ARAR EL MONTO TOTAL DEL GASTO

ICAR EL G.
EN n\m\mnu\rl MULADO AL PERIODO DESCRIPCION DE LA VARIABLE: OGRAMA DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL APROBADO DEL ARO
L0 AESPECTO DEL ACTUAL

LN DESAGREGACIO GEOGRAFICA

MAY  JUN

DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE LA VARIABLE 2
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Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de

manera especifica

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluaciéon: 2022

Nombre Obra o
Accion

CONSTRUCCION DE
ANDADOR DE CONCRETO
HIDRAULICO

CONSTRUCCION DE
ANDADOR DE CONCRETO
HIDRAULICO EN LA TERCERA
SECCION.

CONSTRUCCION DE
ANDADOR DE CONCRETO
HIDRAULICO EN LA SEGUNDA
SECCION

CONSTRUCCION DE
ANDADOR DE CONCRETO
HIDRAULICO

CONSTRUCCION DE GRADAS
EN CANCHA DE USOS
MULTIPLES

CONSTRUCCION DE
ANDADOR

REHABILITACION DE
TECHADO EN ESPACIO
MULTIDEPORTIVO

CONSTRUCCION DE
ANDADOR EN LA LOCALIDAD
DE ACATENO

Localidad

PAHUATITAN

HUITZILAN

HUITZILAN

XINACHAPAN
DE ALLENDE

ACUITAPILCO

XOLOANGO

SAN MARTIN
COHUAPAN

SAN MIGUEL
ACATENO

Tipo de
Incidencia
Directa o

Complementaria

ADJUDICACION
DIRECTA

ADJUDICACION
DIRECTA

ADJUDICACION
DIRECTA

ADJUDICACION
DIRECTA

ADJUDICACION
DIRECTA

ADJUDICACION
DIRECTA

ADJUDICACION
DIRECTA

ADJUDICACION
DIRECTA
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Grado
de
Rezago
Social

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

$ 123,499.98

$300,000.00

$298,500.00

$293,200.00

$420,300.00

$223,570.00

$ 127,066.00

$200,000.00

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Numero de
Beneficiarios

201

4693

4693

497

238

191

110

370
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CONSTRUCCION DE
ANDADORES EN LA
LOCALIDAD DE ZAPATA

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO DE CONCRETO
HIDRAULICO EN LA CALLE
QUE CONDUCE A LACLINICA

CONSTRUCCION DE
ANDADOR QUE CONDUCE A
LA PRIMARIA EN LA
LOCALIDAD DE TOTUTLA

CONSTRUCCION DE
ANDADORES EN LA
LOCALIDAD DE TEPETZINTLA

AMPLIACION DE LA RED DE

DRENAJE SANITARIO EN LA

CALLE QUE CONDUCE ALA
CLINICA

CHAGCHALOY
AN DE ZAPTA

SAN ANTONIO

TALTZINTAN

TOTUTLA

TEPETZINTLA

SAN ANTONIO
TALTZINTAN

Total ZAP urbanas

Total ZAP rurales

Total sin ZAP

Total dos Mayores Grados de Rezago Social

Total Pobreza extrema

ADJUDICACION
DIRECTA

INVITACION A
CUANDO MENOS
TRES PERSONAS

ADJUDICACION
DIRECTA

ADJUDICACION
DIRECTA

ADJUDICACION
DIRECTA
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ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

%

$ 250,000.00

$ 895,000.00

$ 250,000.00

$249,600.00

$501,146.99

$4,131,882.97

100%

100%

100%

100%

100%

%

%

%

%

%

286

702

423

217

702
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Anexo 7. Metas del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio

Afo de la Evaluaciéon: 2022

Unidad
Meta Justificac

de Medida ion

Nivel de
Nombre del Indicador

Objetivo

Fin CONTRIBUIR A PROMOVER 100% PORCENTAJE
FINANZAS PUBLICAS LOCALES
SANAS Y SOSTENIBLES MEDIANTE
LA TRANSFERENCIA DE
APORTACIONES DE RECURSOS
FEDERALES A LOS MUNICIPIOS Y
ATENDER SUS PRIORIDADES

Propésito PORCENTAJE DEL GASTO 100% = PORCENTAJE
EJERCIDO ACUMULADO AL

PERIODO QUE SE REPORTA,

RESPECTO AL MONTO ANUAL

APROBADO DE FORTAMUN

Componente EL GOBIERNO MUNICIPAL CUMPLE  100% PORCENTAJE

CON CONPROMISOS FINANCIEROS

EL GOBIERNO MUNICIPAL CUMPLE
CON COMPROMISOS CON
CONAGUA

EL GOBIERNO MUNICIPAL CUMPLE
CON CONPROMISOS DE SERVICIOS
MUNICIPALES

LA POBLACION DEL MUNICIPIO
RECIBE INVERSION DEL
FORTAMUN EN RENTA DE
MAQUINARIA PARA
MANTENIMIENTO DE CAMINOS

CUBRIR 100%  PORCENTAJE
COMPROMISOS

cl FINANCIEROS

Actividad

c2

CUMPLIR CON 100% = PORCENTAJE
COMPROMISOS

DE SERVICIOS

C3
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Propuesta
de mejora

Orientada
aimpulsar
el de
sempefio

Factible
Justificacion

dela
meta
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MUNICIPALES

PAGAR RENTA 100% = PORCENTAJE
DE MAQUINARIA
PARA
MANTENIMIENTO
DE CAMINOS

C4

[144]
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Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacion:

SRFT Sefint
Ejercicio 100% 100% 100% 100% 100%
Destino 100% 100% 100% 100% 100%
Indicadores 100% 100% 100% 100% 100%
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Anexo 9. Eficacia presupuestal del fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluaciéon: 2022

Presupuesto Asignado Presupuesto Ejercido Eficacia Presupuestaria

(PA) (PE) (PE)/(PA)

$11,798,365.00 $11,798,365.00 100%
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Anexo 10. Avance de los Indicadores del

Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacion: 2022

. . 5 Valor
Nivel de Frecuencia Meta (afio Alcanzado

Objetivo de evaluado) (afio Avance %

N lIndi . Justificacién
ombre dellndicador Medicion el

Fin INDICE EN EL EJERCICIO DE RECURSOS ANUAL 100% 100% 100%

Proposito INDICE EN EL EJERCICIO DE RECURSOS ANUAL 100% 100% 100%
FORTAMUN

Componente PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN ANUAL 100% 100% 100%

COMPROMISOS FINANCIEROS

PORCENTAJE DE RECURSOS FORTAMUN ANUAL 100% 100% 100%
DESTINADOS AL PAGO DE CONAGUA

PORCENTAJE DE RECURSOS DESTINADOS ANUAL 100% 100% 100%
AL PAGO DE SERVICIOS MUNICIPALES

PORCENTAJE DE RECURSOS FORTAMUN ANUAL 100% 100% 100%
DESTINADOS A LA RENTA DE MAQUINARIA

CUBRIR COMPROMISOS TRIMESTRAL 100% 100% 100%
FINANCIEROS
C1
Actividad
c2
CUMPLIR CON TRIMESTRAL 100% 100% 100%
c3 COMPROMISOS DE
SERVICIOS MUNICIPALES
c4 PAGAR RENTA DE TRIMESTRAL 100% 100% 100%

MAQUINARIA PARA
MANTENIMIENTO DE
CAMINOS
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Anexo 11. Avance de las acciones para atender los
ASM

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacion: 2022

Aspectos
susceptiblesde
mejora

Actividades

Se recomienda que elContar con  una
Gobierno  MunicipalPlaneacién municipal
implemente en el PMDIla cual tenga bien
del siguiente periododefinida la poblacion
de Gobierno 2021 -a atender y de esta

2024 datosmanera eficiente el
estadisticos en losuso y manejo del
cuales se puedanrecurso federal
detectar lasevaluado.
probleméaticas causas,

efectos y sus

caracteristicas.

Es recomendable queldentificar las

el Gobierno Municipalnecesidades
implemente arboles dedetectadas como un
problemas el cualhecho negativo a la
contenga unacual se le dara
esquematizacion lasatencién identificando
cuales deben contenercausas y efectos que
con una causalidad.dé el derivan.

Esto con base en la

Metodologia del Marco

Légico.

Es recomendable queEficientar el gasto de
para el proximolos recursos
ejercicio  fiscal  elobtenidos por el
Gobierno  Municipalfondo  federal del
realice la MetodologiaRamo 33

del Marco Légico delFORTAMUN-DF.
programa  integrado
del plan de desarrollo
en donde se
contempla la
ejecucion del
FORTAMUN-DF con

la finalidad de
esquematizar la
relacion de la

Area
responsable

Direccion de

Desempefio

Direccion de

Desempefio

Direccion de

Desempefio

Fecha
de
término

Resultados
esperados

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

[148]

Cumplimiento

al ASM

Cumplimiento

ASM

Cumplimiento

al ASM

Productos
yloevidencia

Contar con una
Planeacion
Municipal la cual
tenga bien definida
la poblacion a
atender y de esta
manera eficiente el
uso y manejo del
recurso federal
evaluado.

Identificar las
necesidades
detectadas como
un hecho negativo
ala cual se le dara
atencion
identificando
causas y efectos
que dé el derivan.

Eficientar el gasto
de los recursos
obtenidos por el
fondo federal del
Ramo 33
FORTAMUN-DF.

Avance
(%)

100%

100%

100%

Identificacion
del
documento
probatorio

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

Observaciones

S/D

S/D

S/D
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estrategia o alternativa

Optima con los
objetivos y las
acciones.

Es necesario que elDar atenciéon a la

Plan  Municipal depoblacién que
Desarrollo del proximorequiera de atencion
periodo prioritaria

gubernamental contribuyendo al
considere ladesarrollo  municipal

elaboracion de lamediante el fondo
MML, con el fin deevaluado

identificar la poblacion

que debe ser atendida

por dicho fondo.

Se recomienda alContribuir a los
Gobierno  Municipalobjeticos de
que para el préximoplaneacion estatales
periodo y nacionales dando
gubernamental cumplimiento a las
considere en lanormativas
integracion de su plancorrespondientes

municipal de
desarrollo la
alineacién entre los
diferentes

instrumentos de

planeacién como los
son el plan federal,
estatal y municipal a
efecto de que se siga
contribuyendo con la
atencion de las
necesidades que se
vinculan con la
aplicacion de los
recursos obtenidos del
FORTAMUN-DF.

Es necesario que ellLa correcta redaccion
Gobierno  Municipaldel Resumen
realice la Matriz deNarrativo permite
Indicadores (MIR) yidentificar claramente

elabore el PMD delacciones que se
proximo periododeben de emprender
gubernamental  conpara llevar a cabo los
base en labienes o servicios a
Metodologia delejecutar en relacién a
Marco Légico, conla atencion del

esta accion se podraproblema  de la
dar atencion a laspoblacion objetivo
necesidades

prioritarias de la

poblacion.

El Gobierno MunicipalTener una correcta
debe llevar a cabo 4planeacion y
reuniones depriorizacion de obras
priorizacion de lospublicas para
proyectos, obras obeneficiar a la
acciones al afio depoblacion correcta.
acuerdo con lo que

marcala Ley Organica

Municipal en su

articulo 102 y 103,

dicha accién para

poder planear el

destino del fondo con

el objetivo de

beneficiar a la

Direccion de
Desempefio,
Contraloria

Direccién de

Desempefio

Direccion de
Desempefio
Contraloria

Direccion de
Obras

Direccion de
Obras

Unidad de
Transparencia

Cumplimiento

Dar atencién a la
poblacion que
requiera de
atencion prioritaria
contribuyendo  al

31/12/2022 desarrollo
et municipal
mediante el fondo
evaluado
Contribuir a los
objeticos de
planeacién
estatales y
nacionales dando
cumplimiento a las
normativas
correspondientes
Cumplimiento

31/12/2022 al ASM
La correcta
redaccion del
Resumen
Narrativo permite
identificar
claramente
acciones que se

Cumplimiento deben de

IR ASM  emprender para
llevar a cabo los
bienes o servicios
a ejecutar en
relacion a la
atencion del
problema de la
poblacién objetivo
Tener una correcta
planeacién y
priorizacion de
obras publicas
para beneficiar ala
poblacién correcta.

31/12/2022 Cumplimiento

[149]

al ASM

100%

100%

100%

100%

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

S/D

S/D

S/D

S/D
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poblacién que mas lo
necesita

Es necesario que elContar con

Gobierno  Municipalindicadores
cree el programaadecuados en
destinado al fondorelacion a los factores

evaluado con base enque se les requiere
la Metodologia deldar medicion de
Marco Légico yacuerdo al resumen
establecer la Matriz denarrativo y asi medir

Indicadores parael avance del objetivo
Resultados con lade cada nivel
finalidad de generar el

seguimiento y

medicion  de las
actividades para poder
dar cumplimiento a la
meta establecida.

Se recomienda alContinuar con la

Gobierno  Municipaladecuada

integrar para laplanificacion de obras
administracion 2021-lo cual permite
2024 en el Plancumplir con las fechas
Municipal deestipuladas para el
Desarrollo loscumplimiento de las
indicadores, cargas en el sistema
presupuesto y nombre

de los que daran

seguimiento a el

programa y  este

cumpla con las

caracteristicas
solicitadas por la

metodologia del

marco légico.

Es recomendable quelLos servidores
el Gobierno Municipalpublicos tendran
implementa conocimientos
capacitaciones ominimos de la
mecanismos quenormatividad de

permitan fomentar elplanificacion, gestion,
conocimiento de susseguimiento
personas acerca delentrega de obras y/o
fondo federalproyectos ejecutados
evaluado y de estacon el fondo
manera poder tener unFORTAMUN

mejor desempefio por

<

parte de la
administracién publica
municipal.

Se recomienda allLa poblacion del
Gobierno  Municipal L L
implemente manualesMunicipio de Huitzilan
de procedimientos end® Serdan tendra
donde su objetivoalcance a solicitar
principal sea atender@P0Yos financiados
las necesidades de 1aon el fondo
poblacién. De igua|evaluado, estos seran
forma es importante [ac@nalizados  a las
creacion  de  undreas _

formato de solicitudcorrespondientes  en
contemplando unfelacion a  sus
apartado de recibir,N€cesidades
registrar para atender

las peticiones de la

ciudadania.

Direccion de
Desempefio

Contraloria

Direccién de
Obras

Direccion de
Obras

Contraloria

Unidad de
Transparencia
Direccion de
Desempefio

Tesoreria

Direccion de
Desempefio

Direccion de
Obras

Unidad de
Transparencia

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022
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ASM

Cumplimiento

al ASM

Cumplimiento

ASM

Cumplimiento fondo

al ASM

Contar con
indicadores
adecuados en

relacion a los
factores que se les
requiere dar
medicién de

Cumplimiento acuerdo al

resumen narrativo
y asi medir el
avance del objetivo
de cada nivel

Continuar con la
adecuada

planificacion  de
obras lo cual
permite cumplir
con las fechas
estipuladas para el
cumplimiento  de
las cargas en el
sistema

Los servidores
publicos tendran
conocimientos
minimos de la
normatividad de
planificacion,
gestion,
seguimiento y
entrega de obras
ylo proyectos
ejecutados con el
fondo FORTAMUN

La poblacion del
municipio de
Huitzilan de
Serdan tendra
alcance a solicitar
apoyos
financiados con el
evaluado,
estos seran
canalizados a las
areas
correspondientes
en relacién a sus
necesidades

100%

100%

100%

100%

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

S/D

S/D

S/D

S/D
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Se recomienda que elldentificar de Manera
Gobierno  Municipaladecuada a la
implemente un padrénpoblacién que ha sido
de beneficiarios parabeneficiada con el
poder identificar defondo evaluado y de
forma clara a laesta manera brindar
poblacion que fueapoyo a  mayor
apoyada con lospoblacién en relacion
proyectos ejecutados a los criterios del
FORTAMUN.

Es recomendable queDar cumplimiento a
el Gobierno Municipallas legalidades de
publigue de maneratransparencia, asi
puntual en lascomo el
plataformas digitalesfortalecimiento de la
la informaciénrendicion de cuentas
referente  a: MIDS,en relacion a la
SRFT, RESULTADOSejecucion de  los
DE EVALUACIONESrecursos del
Y MECANISMOS DEFORTAMUN.
PARTICIPACION

CIUDADANA.

Se recomienda alSeguimiento

Gobierno  Municipaladecuado de los
publicar los programasobjetivos  disefiados
presupuestarios  delogrando una

ejercicio 2021, enadecuada planeacion
medios oficiales, asiy ejecucion del
como deberaFORTAMUN.
considerar la

estructura correcta la

cual cuente  con

indicadores para cada
nivel y deberan contar
con: Nombre, afio
base y unidad de
medida, asi como se

establezcan metas

claras, medibles

localmente,

alcanzables dicha

estructura para la

elaboracion de dichos

programas del

ejercicio 2022

Con la finalidad deElaborar los reportes
seguir dandotrimestrales e informe
seguimiento a losfinal del programa
avances depresupuestario el cual
cumplimiento a losdebe ser entregado
programas de manera formal a

presupuestarios escada area.
recomendable que el
Gobierno  Municipal
cuente con un
programa  especifico
para el fondo evaluado
e implementado
instrumentos que
permitan dar
seguimiento a las
actividades
programadas tales
como el sistema de
evaluacion de
Desempefio Municipal
ya que regulara y
homogenizara los

Direccion de
Desempefio

Direccién de
Obras

Direccion de
Desempefio

Unidad de
Transparencia

Direccion de
Desempefio

Direccién de
Obras

Direccion de
Desempefio

Unidad de
Transparencia

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022
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ASM

Cumplimiento la

al ASM

Cumplimiento

al ASM

Cumplimiento

al ASM

Identificar de
Manera adecuada
a la poblacion que
ha sido
beneficiada con el

Cumplimiento fondo evaluado y

de esta manera
brindar apoyo a
mayor  poblacion
en relaciéon a los
criterios del
FORTAMUN.

Dar cumplimiento
a las legalidades
de transparencia,
asi como el
fortalecimiento de
rendicion de
cuentas en
relacion a la
ejecucion de los

recursos del
FORTAMUN.
Seguimiento
adecuado de los
objetivos
disefiados
logrando una
adecuada
planeacién y
ejecucion del
FORTAMUN.

Elaborar los
reportes
trimestrales e
informe final del
programa
presupuestario el
cual debe ser
entregado de
manera formal a
cada area.

100%

100%

100%

100%

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

S/D

S/D

S/D

S/D
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reportes de evidencias
dando cumplimiento a
las caracteristicas
mencionadas por la
Metodologia del
Marco Légico

Es recomendable queObservar el
el Gobierno Municipalcumplimiento de las
integre 4 informesobras realizadas 'y

anuales del SRFTfinanciadas con el
como lo marca la LeyFORTAMUN  dando
Federal decumplimiento a las
Presupuestos ynormativas de
Responsabilidad operacion del fondo.
Hacendaria en su
articulo 85 para dar
cumplimiento a los
lineamientos del FAIS
y de esta manera
reportan la
informacién sobre el
ejercicio, destino y
resultados obtenidos
con los  recursos
federales transferidos

Se recomienda alObtener una Mejor
Gobierno  Municipalasignacion de
tomar en cuenta larecursos cumpliendo
importancia de aplicarcon los Lineamientos
los recursos del fondodel Fondo de

federal FORTAMUN-Aportaciones para la
DF de acuerdo a losInfraestructura Social.
porcentajes

estipulados en la

normatividad

aplicable.

Se recomienda alBrindar atencion
Gobierno  Municipaleficiente a la
publicar en mediospoblacion que

oficiales la MIDS, asirequiere mediante el
como las actasseguimiento de las
COPLADEMUN vy losrequisiciones
reportes trimestralesobtenidas  en la
del SRFT del ejercicioparticipacion

2021, cabe mencionarciudadana

que asi mismo se
recomienda al
Gobierno  Municipal
implementar

mecanismos de
participacion

ciudadana que

permitan contribuir ala
Planeacion ya que la
planeacioén es la base
de la que parte la
programacion y
ejecucion de las obras
0 acciones registradas
en las MIDS y SRFT

Es recomendable queJustificar los gastos
el Gobierno Municipalderivados del
de un seguimientoFORTAMUN
correcto a la

calendarizacién y

transferencias del

recurso recibido del

fondo federal

evaluado e integre una

Direccién de
Obras

Direccién de
Obras

Direccion de
Obras

Tesoreria

Observar el
cumplimiento  de
las obras
realizadas y
financiadas con el
FORTAMUN
dando
cumplimiento a las
Cumplimiento normat_iyas dey
31/12/2022 operacion del
al ASM
fondo.
Obtener una Mejor
asignacion de
recursos
cumpliendo con los
Cumplimiento Lineamientos del
31/12/2022 Fondo de
al ASM .
Aportaciones para
la Infraestructura
Social.
Brindar  atencion
eficiente a la
poblacién que
requiere mediante
el seguimiento de
las requisiciones
obtenidas en Ia
participacion
ciudadana
31/12/2022 Cumplimiento
al ASM
Justificar los
gastos derivados
del FORTAMUN
31/12/2022 Cumplimiento

al ASM
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100%

100%

100%

100%

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

S/D

S/D

S/D

S/D
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carpeta de ingresos
con el propésito de
tener un correcto
control de los recursos
recibidos.

Se recomienda allmplementar Fichas
Gobierno  MunicipalTécnicas de los
implemente fichasindicadores de esta
técnicas, la cual debeforma se  podran
contener datosmedir los avances y
relevantes como lacumplimiento de los
vinculacion a  losobjetivos del
instrumentos deFORTAMUN.
Planeaci6on Estatal y

Municipal, se debe

describir las variables

a utilizar, esto es, las

que permitiran brindar

datos para la

obtencion de

resultados de acuerdo

con la meta

establecida. También

se debera identificar el

sentido del indicador,

asi como el tipo de

valor de la meta.

Es recomendable queldentificar a la
el Gobierno Municipal Poblacion objetiva
celebre reuniones deque cuente con dos
priorizacion de obras,grados mayores de
en las cuales deberarezago social o ZAP
dar atencion prioritariaurbana

alas zonas con mayor

grado de rezago

social, esta accion

sera para brindar una

mejor calidad de vida

al Municipio

Se recomienda que elBrindar atencion a
arearesponsable de lapoblacion que lo
ejecucion  de  losrequiere dando
recursos delcumplimiento a
ORTAMUN-DF realicelineamientos los
la recopilacion de lacuales rigen al fondo
informacion referenteevaluado

a la poblacion

atendida de forma

efectiva

Direccion de
Desempefio

Direccién de
Obras

Direccion de
Obras

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2022
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Cumplimiento

al ASM

Cumplimiento

al ASM

al ASM

Implementar

Fichas  Técnicas
de los indicadores
de esta forma se
podran medir los
avances y
cumplimiento  de
los objetivos del
FORTAMUN.

Identificar a la
Poblacién objetiva
que cuente con
dos grados
mayores de rezago
social o ZAP
urbana

Brindar atencion a
poblaciéon que lo
requiere dando
cumplimiento a

Cumplimiento lineamientos  los

cuales rigen al
fondo evaluado

100%

100%

100%

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

Expedientes de la
direccién y pagina
oficial del H.
Ayuntamiento

S/D

S/D

S/D
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Anexo 12. Proyectos y acciones financiadas con recursos del

Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccion de Obra Publica
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluaciéon: 2022

Monto por Tipo de Incidencia

Obra oaccion

Localidad

Modalidad
por tipo de
proyecto*

Grado de
Rezago
Social

Complementaria

CONSTRUCCION DE ANDADOR DE  PAHUATITAN , ALTO $123,499.98
CONCRETO HIDRAULICO URBANIZACION

CONSTRUCCION DE ANDADOR DE HUITZILAN ) ALTO $300,000.00
CONCRETO HIDRAULICO EN LA TERCERA URBANIZACION

SECCION.

CONSTRUCCION DE ANDADOR DE HUITZILAN ALTO $298,500.00
CONCRETO  HIDRAULICO EN LA URBANIZACION

SEGUNDA SECCION

CONSTRUCCION DE ANDADOR DE  XINACHAPAN DE ) ALTO $293,200.00
CONCRETO HIDRAULICO ALLENDE URBANIZACION

CONSTRUCCION DE GRADAS EN  ACUITAPILCO ) ALTO $420,300.00
CANCHA DE USOS MULTIPLES UIREANEZACETOR

CONSTRUCCION DE ANDADOR XOLOANGO URBANIZACION ALTO $223,570.00
REHABILITACION DE TECHADO EN  SAN MARTIN ) ALTO $127,066.00
ESPACIO MULTIDEPORTIVO COHUAPAN WIRERINZACTON

CONSTRUCCION DE ANDADOR EN LA SAN MIGUEL ) ALTO $200,000.00
LOCALIDAD DE ACATENO ACATENO URBANIZACION

CONSTRUCCION DE ANDADORES EN LA CHAGCHALOYAN ) ALTO $250,000.00
LOCALIDAD DE ZAPATA DE ZAPTA UIRERNZACTON

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE  SANANTONIO ALTO $895,000.00
CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE TALTZINTAN URBANIZACION

QUE CONDUCE A LA CLINICA

CONSTRUCCION DE ANDADOR QUE TOTUTLA ALTO $250,000.00

CONDUCE A LA PRIMARIA EN LA
LOCALIDAD DE TOTUTLA

URBANIZACION
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CONSTRUCCION DE ANDADORES EN LA TEPETZINTLA . ALTO
LOCALIDAD DE TEPETZINTLA UIRERNIZACION
AMPLIACION DE LA RED DE DRENAJE  SAN ANTONIO ALTO
SANITARIO EN LA CALLE QUE CONDUCE TALTZINTAN URBANIZACION
ALACLINICA

Totales

[155]

$249,600.00

$501,146.99

$3,236,882.97

$895,000.00
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Planeacién y Soluciones
Estratégicas
G&GS.C

Evaluacion de Tipo Especifica del Desempefio del Fondo Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF) del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan, Puebla
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Julio 2023
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